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Szanowni Panstwo,

Rok 2019 byt dla nas bardzo intensywny.
W lutym podpisali$my, najwieksza w histo-
rii Sniezki, umowe nabycia 80% udziatéw
w Poli-Farbe Vegyipari Kft. - spotce beda-
cej jednym z lideréw rynku w segmencie
farb dekoracyjnych na Wegrzech. Od maja
minionego roku tamtejszy rynek stat sie dla
naszej Grupy najwazniejszym rynkiem po
Polsce. Pierwsze efekty integracji - jak na
przyktad uzyskanie przez wegierska spotke
dostepu do taniszych surowcéw - s3 juz
widoczne. Inne synergie chcemy osiaga¢
sukcesywnie w ciggu kilku najblizszych lat.

W okresie sprawozdawczym kontynuowalismy najwiekszy

w historii Sniezki cykl inwestycyjny. W 2019 roku taczne naktady
spotek Grupy na ten cel wyniosty 196,4 min zt. Poza sfinansowa-
niem zakupu udziatéw w Poli-Farbe, duza czes¢ tej kwoty zostata
przeznaczona na unowoczesnienie parku maszynowego oraz roz-
wigzan IT. W ubiegtym roku pracowalismy m.in. nad modernizacjg
(w tym automatyzacja) i rozbudowa linii do produkgcji farb kolo-
rowych w zaktadzie w Lubzinie oraz farb biatych w Pustkowie. Za
nami réwniez kluczowe etapy wdrozenia zaplanowane w ramach

transformacji cyfrowej. Nowe oprogramowanie zapewnia nam

kolejne przewagi konkurencyjne w zakresie nowoczesnych me-
tod zarzadzania sprzedazg oraz relacjami z klientem.

Kumulacja inwestycji w 2019 roku spowodowata wzrost
zobowiazan Sniezki, co jest rezultatem zaciagniecia kredytow
bankowych na realizacje najbardziej kapitatochtonnych zamie-
rzen. Wzrost finansowania zewnetrznego w niewielkim stopniu
przetozyt sie takze na zaprezentowane w sprawozdaniu finanso-



wym koszty poniesione przez Sniezke - a w rezultacie na zyski
oraz wskazniki rentownosci, ktore sg nizsze niz w rekordowym
roku 2018.

Wynik 2019 roku byt nizszy w zwigzku z kosztami poniesionymi
m.in. na transakcje z Poli-Farbe oraz inwestycje w transformacje
cyfrowa. Wieksze byty tez naktady na komunikacje marketingo-
wa, ktore przetozyty sie na wzrost naszych udziatow rynkowych.

Warto jednoczes$nie zauwazyc¢, ze - pomimo konsolidacji Poli-
-Farbe - obecnie sytuacja ptynnosciowa Grupy jest dobra, a jej
rentownosc wciaz pozostaje wysoka na tle zagranicznych kon-
kurentéw. Ponadto, po zakonczeniu rozpoczetego kilka lat temu
cyklu inwestycyjnego, bedziemy zmniejsza¢ zadtuzenie Sniezki
do konserwatywnego poziomu 1x EBITDA.

Rok 2019 uptynat nam réwniez pod znakiem dalszego rozwoju
wspotpracy z partnerami na rynku niezaleznym oraz na rynku
marketow budowlanych typu DIY. W ramach naszych dziatan
postawilismy, m.in., na wsparcie rozwoju naszych partneréw
biznesowych poprzez dzielenie sie wiedza. W lutym 2019 roku
uruchomilismy program Lider - dedykowany wtascicielom,
kierownikom i zespotom sprzedazowym marketéw budowlanych
wspétpracujacych ze Sniezka. Dbaliémy takze o dostarczanie wie-
dzy iinspiracji wtascicielom i menedzerom niezaleznych sklepéw
z farbami. Spotkalismy sie z nimi podczas zorganizowanych przez
nas konferencji Prosto o Biznesie, w trakcie ktérych zaprezento-
walismy nowy program partnerski pod nazwa Biznes Partner.

Publikacja naszego raportu rocznego przypada na okres, kiedy
my wszyscy - takze nasi akcjonariusze i pozostali interesariusze
- jestesmy skupieni przede wszystkim na aktualnych wydarze-

niach zwiazanych z trwajacg pandemia choroby COVID-19. Od
poczatku Swiatowych zmagan z tg chorobg intensywnie moni-

torujemy sytuacje i wdrazamy rozwigzania zabezpieczajace na-
szych pracownikéw i nasz biznes przed potencjalnymi skutkami

pandemii.

Chociaz poprzedni rok wymagat duzego zaangazowania i wyte-
zonej pracy, w 2020 rok wkroczylismy nie mniej zmotywowani
do dalszego umacniania naszej pozycji w Polsce oraz za granica.
Jednoczesnie mamy swiadomosé, ze perturbacje na rynku walu-
towym i finansowym oraz niepewnosc w globalnej gospodarce
moga wptynac rowniez na nasza Grupe. Na wszystkie wyzwa-
nia z tym zwigzane bedziemy stosownie reagowac. Na dzien
sprawozdania nasza Grupa nie odczuwa istotnych, negatywnych,
bezposrednich skutkow rozprzestrzeniania sie wirusa - za wy-
jatkiem koniecznosci czasowego ograniczenia produkcji w spotce
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0, 0 czym niezwtocznie poinformowali-
Smy naszych interesariuszy w raporcie biezacym.

Przed nami nietypowy rok - ale wierze, ze przygotowania i zmia-
ny organizacyjne, ktére podjelismy niezwtocznie w spétkach
naszej Grupy w zwiazku z pandemia choroby COVID-19, pozwo-
la nam spokojnie przejs¢ przez ten nietatwy dla nas wszystkich

w Polsce i na swiecie okres.

Dziekuje wszystkim tym, ktorzy przez ponad 35 lat towarzyszg
nam w budowaniu nowoczesnej, a jednoczesnie niezmiennie

opartej na fundamencie wartosci organizacji, jaka jest dzisiaj
Sniezka.

Piotr Mikrut



O nas

Grupe Kapitatowa Sniezka tworza podmioty operujace
na rynku farb i lakierow. W nowoczesnych zaktadach
produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w czterech
krajach - w Polsce, na Wegrzech, Ukrainie i Biatorusi)
wytwarza sie rocznie okoto 190 min kg (szacowana
wartosc, uwzgledniajaca powiekszenie sie Grupy

o Poli-Farbe) ré6znego rodzaju wyrobéw chemii budow-
lanej na rynek krajowy oraz rynki zagraniczne. Wyroby

Grupy sa dedykowane do dekoracji i ochrony ré6znego

rodzaju podtozy. Na koniec 2019 roku Grupa zatrud-
niata 1 377 pracownikéw. Grupa Kapitatowa Sniezka
to lider rynku farb i lakieréw w Polsce w segmencie wy-
robow dekoracyjnych?, jeden z najwiekszych graczy na
rynku farb dekoracyjnych na Wegrzech, jeden z lideréw
w produkcji farb na Ukrainie?, a takze jeden z wioda-
cych producentéw szpachli gipsowych na Biatorusi®.

1 Zrédto: Polski Zwiazek Producentow Farbi Klejow, 2019.
2 Zrédto: Chem-Courier, 2018.
3 Zrodto: Estymacja wiasna, 2019.



Dzieki pracy wykwalifikowanej kadry i wspdtpracy z renomo-
wanymi, miedzynarodowymi dostawcami surowcéw, w Grupie
tworzone sg innowacyjne rozwiazania, gwarantujace najwyzsza
jakos¢ oferowanych wyrobéw. Sledzac $wiatowe trendy w aran-
zacji wnetrz oraz wspdtpracujac z projektantami i architektami,
Grupa oferuje najwyzszej jakosci produkty, ktorych bogata
kolorystyka jest zrédtem inspiracji dla uzytkownikow w kilkudzie-
sieciu krajach eksportowych.

Spétka dominujaca w Grupie jest Fabryka Farb i Lakierdw Sniez-
ka - lider rynku farb i lakieréw w Polsce. Tak wysoka pozycje
rynkowa Spdétka osiggneta w ciggu ponad 35 lat dziatalnosci - jej
poczatki siegaja bowiem 1984 roku. Korzenie Spotki zwiagzane s
z Podkarpaciem, gdzie do dzis funkcjonuja gtéwne zaktady pro-
dukcyjne i nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju. Od 2003 roku
Spotka - jako jedyna w branzy - jest notowana na warszawskiej

Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Sniezka to wiodaca marka farb i lakieréw zaréwno na polskim
rynku, jak i na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W port-
folio marki Sniezka mieszcza sie produkty do ochrony i dekoragji
réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak

i na zewnatrz pomieszczen. W ofercie znajduja sie m.in. farby do
scian i fasad, wyroby do malowania drewna i metalu, szpachle do
Scian oraz drewna, jak réwniez system docieplen budynkéw.
Spotka prowadzi statg dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa na rzecz
udoskonalania oferty rynkowej, co jest mozliwe m.in. dzieki pracy
wtasnych wyspecjalizowanych laboratoriow badawczych wcho-
dzacych w sktad Centrum Badan i Rozwoju w Brzeznicy. Jednym
z nich jest Laboratorium badawcze akredytowane przez PCA,

Nr AB 855, ktére otrzymujac w 2007 roku akredytacje Polskiego
Centrum Akredytacyjnego, zyskato status jedynej takiej jednost-
ki w branzy.

Produkty FFiL Sniezka SA sa dostepne w wielu kanatach dys-
trybucji. Wsraod nich dominujaca jest rola kanatu niezaleznego,

w ramach ktorego od kilku lat funkcjonuje m.in. sie¢ Salonéw
Firmowych i Sklepow Firmowych. Spotka wspodtpracuje rowniez

z miedzynarodowymi i lokalnymi sieciami marketow budowla-
nych (kanat DI1Y). Jej produkty sg obecne w marketach sieci Leroy
Merlin, OBI, Castorama, Jula, Bricomarché, a takze w placéwkach
Grupy PSB. Sprzedaz produktéw Spétki prowadzona jest takze
poprzez sklep internetowy - www.dekoratorium.pl. Wieloka-
natowa dystrybucja jest jednym z zatozen strategii wzrostu
sprzedazy Spotki, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko zwigzane
ze zbyt duzym uzaleznieniem sie od jednego kanatu dystrybucji
lub dystrybutora.

Na rynkach zagranicznych sprzedaz produktéw Spotki jest
prowadzona gtéwnie w modelu posrednim. Jej wyroby dystrybu-
owane sg przez hurtownie, sklepy detaliczne oraz sieci marketéw
budowlanych (DIY).

Spoétke charakteryzuje dziatalnos¢ w oparciu o jasno zdefinio-
wany katalog wartosci, a takze kilkunastoletnie zaangazowanie
we wspieranie spoteczenstwa w ramach programow i projektow
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz poprzez
dziatalno$¢ Fundacji Sniezki Twoja Szansa.
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Sniezka

Nasza misja

Nasza misja to zapewnianie dynamicznego wzrostu

wartosci Firmy poprzez dostarczenie klientom szerokiej
gamy nowoczesnych produktow, czyniagcych zycie bardziej
kolorowym i budujacych radosc z przebywania w miejscach,
w ktérych spedzamy wiekszosc swego czasu i ktore
pomagamy uczynic piekniejszymi, a przy tym budowanie
inspirujacego i rozwijajacego srodowiska pracy oraz
poczucia rzeczywistego partnerstwa dla wszystkich
interesariuszy FFilL Sniezka SA.

Nasza wizja

Sniezka do dynamiczna, innowacyjna Grupa Kapitatowa,
ktora wykorzystuje swoje dtugoletnie doswiadczenie

i znajomos¢ rynkéw lokalnych oraz najnowoczesniejsze
technologie, wyznaczajac trendy w swojej kategorii.
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wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz

°
S t ra te 9 la na budowaniu pozycji lidera w segmencie farb dekora-

cyjnych na czterech strategicznych rynkach: polskim,

wegierskim, ukrainskim i biatoruskim. Ocena wymie-

Strategiczne cele Grupy Kapitatowej Sniezka skupio- nionych rynkéw jako perspektywicznych jest dla Grupy

ne s3 na rozszerzaniu dziatalnosci na kolejne rynki podstawa do budowania diugoterminowej strategii

europejskie i pozaeuropejskie, przy jednoczesnym obecnosci we wskazanych regionach.

utrzymaniu wiodacej pozycji na rynkach wschodnich,

z dominujacym znaczeniem rynku polskiego. Grupa Grupa zamierza zwiekszac swoj potencjat poprzez zdobywanie
zamierza realizowac ten cel poprzez koncentracje na nowych rynkéw zbytu oraz dalszy rozwdj oferty marek: Sniezka,
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Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston i Rafil. Ponadto, w zwiazku
z powiekszeniem sie Grupy w maju 2019 roku, planowany jest
rozwoj oferty marek nalezacych do Poli-Farbe Vegyipari Kft.
(Poli-Farbe, Platinium, Intaller, Cellkolor i Boroka).

W ramach realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zainteresowa-
na zaréwno rozwojem organicznym, jak i wzrostem poprzez prze-
prowadzenie inwestycji kapitatowych. Zarzad jednostki dominuja-
cej jako cele wyznaczyt sobie budowanie trwatych relacji zaréwno
7 partnerami handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak

i konsumentami. Grupa nadal bedzie wspierac partneréw handlo-

wych, dystrybutordw i detalistow w zakresie informacji, marketin-
gu i szkolen, tworzac dla nich konkurencyjna oferte wartosci.

Harmonijny rozwaj, zgodny z przyjeta strategia, ma pozwoli¢ Gru-

pie Kapitatowej Sniezka na osiagniecie wiodacej pozycji na kluczo-

wych rynkach. Zarzad Spotki zastrzega jednoczesnie, ze nie mozna
wykluczy¢, iz trwajaca pandemia choroby COVID-19, wywotana
przez koronawirusa SARS-CoV-2, i jej skutki - nieprzewidywalne
na moment sporzadzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok -
w przysztosci moga wptynac na koniecznos¢ zmiany albo catkowi-
tej rewizji strategii oraz celéw strategicznych Spétki i Grupy.

Strategia Grupy .Kapitaiowej Sniezka zaktada realizacje powyzszych celéw przy uwzglednienia nastepujacych zatoZeri=—

Utrzymanie wizerunku atrakcyj-
nego i wiarygodnego partnera,
zarowno wsréd dostawcow, jak
Todbiorcow Grupy, Konkarowa-
nie innowacyjnoscia i elastycz-
noscia, rozumiane m.in. jako
rozwaj dziatalnosci badawczo-

- . . - r—— —
FEEFTe R R R e e R e e e e e e R R R

-

Konkurowanie przez
kompetencje - stawianie __

na rozwaj pracownikow —-T & =

-rozwojowej, budowanie prze-

wag jakosciowych oraz wysoka Rozwijanie sprzedazy
otwarto$c¢ na zmiany. wielokanatowej, uwzgled-

niajacej koncentracje na

klientow, i tworzenie

oraz-budowanie —T
wysokiej wartosci -

kapitaturludzkiegor————sS

pogtebionej segmentac;ji -

- - - - s dla nich konkurencyjnej
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Wartosci organizacyjne

Istotnym wsparciem w efektywnej realizacji zatozen strategicznych jest wypracowany w Spétce, przy zaangazo-
waniu jej catego zespotu, katalog wartosci organizacyjnych, bedacy integralna czescia budowania w Spétce kul-
tury wysokiego zaangazowania. Wartosci organizacyjne FFiL Sniezka SA stanowia jej DNA - wyznaczaja zasady
dziatania i fundamenty postaw na wszystkich szczeblach organizacji i wspieraja jednoczesnie sposéb realizacji
ambitnych celéw biznesowych. Wartosci organizacyjne sa implementowane do spétek Grupy.

Nasze wartosci organizacyjne:

-w ~‘ O

&

N . .

Innowacyjnosc Ludzie
- gteboko wierzymy, ze to

Strategiczna perspektywa
- budujemy dtugofalowa

Klientocentrycznos¢
- klient i jego satysfakcjato - systematycznie poszukujemy

podstawa naszego dziatania. perspektywe rozwoju firmy inspiracji wzbogacajacych ludzie sg naszym

w oparciu ambitna strategie portfolio naszych produktéw najcenniejszym zasobem.

i madrze podejmowane ryzyko. i sposobow dziatania.

0\ 0 i e QO
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Wspétpraca, szacunek i zaufanie
- wspdtpraca, szacunek i zaufanie sg
dla nas podstawa synergii i dziatania

firmy jako catosci.

Odpowiedzialnosc i zaangazowanie
- jako Pracownicy przyjmujemy osobista
odpowiedzialnos¢ za podejmowane
dziatania i sposéb ich realizacji.

Efektywnosc¢ biznesowa
- jest nadrzednym kryterium
naszego dziatania.



Sniezka

POWIEDZIALNOSC
AANGAZOWANIE
LUDZIE ERSPEKTYWA

INNOWACYJNOSC |
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Podmioty wchodzace w sktad Grupy sa powiazane udzia-

° ® :
O rg a n lz a CJ a tami i zaleznosciami produkcyjnymi. Petna organizacja,

odpowiedzialne gospodarowanie zasobami i zakupami
.l S t r U k t U r a przektada sie na efektywne funkcjonowanie Grupy, a takze
: na wieksze zyski dla akcjonariuszy. Wspétpraca polega na
wzajemnym uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzys-

G r U py : . ciach wynikajacych z synergicznego dziaiaﬁia. Role wiodaca

w tych procesach petni Fabryka Farb i Lakier6w Sniezka SA.

Poli-Farbe Sniezka
Vegyipari Kft. Ukraina Sp. z o.0.
Bocsa na Wegrzech .
80% udziatow
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Ponadto Poli-Farbe Vegyipari Kft. posiada dwie spétki zalezne
prowadzace dziatalnos¢ handlowa w Rumunii i na Stowacji.

W 2019 roku w strukturze Grupy Kapitatowej Sniezka zaszty
nastepujace zmiany:

* Nabycie 80% udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft. .
11 lutego 2019 roku FFiL Sniezka SA zawarta umowe
nabycia 80% udziatéw w wegierskiej spotce Poli-Farbe Vegyi- .
pari Kft., ktéra jest jednym z najbardziej znanych producentéw
farb dekoracyjnych na wegierskim rynku. Poli-Farbe Vegyipari .
Kft. posiada w swoim portfolio jedne z najbardziej rozpozna-

walnych marek na Wegrzech: Platinum i Inntaler (marki z seg-
mentu premium) oraz Cellkolor i Boréka (marki z segmentu
value for money). Wegierska spétka jest takze producentem
systemodw izolacyjnych, emalii i Srodkéw do ochrony drewna.
Transakcja zostata sfinalizowana 15 maja 2019 roku.

Nabycie 0,96% udziatéw w spétce Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0.
Nabycie 1% udziatéw w spétce Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.

Nabycie 17 930 akcji w spétce Radomska Fabryka Farb
i Lakierow SA

Wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy objetych konsolidacja lub wycena metoda praw wtasnosci (na 31.12.2019)

Siedziba Przedmiot dziatalnosci

Konsolidacja (i udziat

w kapitale zaktadowym)

Poli-Farbe Wegry, Bécsa

produkcja farb, emalii, systemdw ocieplen, szpachliitp.,

Metoda konsolidacji

Vegyipari Kft.

I, kertlet 2

handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

petnej (80,00%)

Sniezka-Ukraina
Sp.zo.0.

Ukraina, Jaworow
ul. Prywokzalna 1A

produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw, klejow,
szpachliitp., handel hurtowy i detaliczny materiatami
budowlanymi

Metoda konsolidacji
petnej (83,48%)

Sniezka-BelPol
Wspdlna Sp. z o.0.

Biatorus, Zodino
ul. Doroznaja 3/1

produkcja szpachliiimpregnatéw

Metoda konsolidacji
petnej (100%)

TM Investment
Sp.zo0.0.

Warszawa
Al. Jana Pawta Il 23

zarzadzanie znakami towarowymi

Metoda konsolidacji
petnej (100%)

Radomska Fabryka
Farb i Lakierow SA

Radom
ul.Czarna 29

produkcja i sprzedaz wyrobdw antykorozyjnych

Metoda konsolidacji
petnej (91,50%)

Plastbud Sp. z 0.0.

Pustkow 164 b

produkcja past barwigcych Colorex oraz kolorantéow
do systemow kolorowania Sniezki, dostarczanie
niektorych surowcow i towardw dla Grupy

Metoda praw wtasnosci
(10,07%)
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Reprezentacja Firmy

Zarzad

Piotr Mikrut Joanna Wrobel-Lipa Witold Wasko

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Handlowych Dyrektor ds. Ekonomicznych



Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej powotanej 25 maja 2018 roku na czas trwania ésmej kadencji

Stanistaw Cymbor Jerzy Pater Jarostaw Wojdyta
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady Sekretarz Rady

Zbigniew tapinski Rafat Mikrut Dariusz Ortowski
Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
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Nasz biznes

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Sniezka aktywnie
dziatata na kilkunastu rynkach - w Polsce oraz na
15 rynkach zagranicznych.

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata Grupa sg: Polska, Wegry,
Ukraina i Biatorus. W 2019 roku przychody Grupy osiagniete
na tych czterech rynkach stanowity 95,4% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta skonsolido-
wane przychody ze sprzedazy w wysokosci 717 082 tys. PLN,
tj.022,2% wyzsze niz w poprzednim roku.

Dominujacy udziat w przychodach Grupy (67,0%) miata sprze-
daz narynku polskim, ktéra w poréwnaniu z poprzednim rokiem
wzrosta o 5,4%, do 480 484 tys. PLN. Wzrost wartosci sprzedazy
w Polsce wynikat wyzszego popytu klientéw na wyroby

z segmentu premium, ktére charakteryzuja sie wyzsza jakoscia
(lepszy sktad, parametry i wtasciwosci), oraz produkty

ze $redniej potki cenowej.

Istotny wptyw na zwiekszenie sprzedazy w raportowanym
okresie miato wejscie do Grupy wegierskiej spotki Poli-Farbe
Vegyipari Kft. i jej spotek zaleznych. W efekcie konsolidacji
wynikéw Poli-Farbe od potowy maja 2019 roku przychody ze
sprzedazy wypracowane przez Grupe w 2019 roku wyniosty
99429 tys. PLN i byty 0 96 164 tys. PLN wyzsze w poréwnaniu
z poprzednim rokiem.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 2010-2019 (w min PLN)

7171
586,8
_— 576,5 573,9 5459 550,41 575,6 564,5
531,7 )
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017+ 2018 2019

*Od roku 2017 wg standardu MSSF15



Wiodacym rynkiem sprzedazy (dla wyrobdéw i towarow) Grupy 13,9% na koniec 2019 roku), Ukraina (udziat 10,8%,-1,7 p.p. rok
Kapitatowej Sniezka w 2019 roku byt rynek polski z 67,0% udzia- do roku) oraz Biatorus (udziat 3,7%, -1,1 p.p. rok do roku).

Struktura sprzedazy

tem (0 10 p.p. mniej w poréwnaniu z 2018 rokiem). Kolejnymi
kluczowymi krajami, w ktorych operuja spotki wehodzace w sktad Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprze-

Grupy, sa: Wegry (po finalizacji transakcji nabycia udziatow dazy Grupy Kapitatowej Sniezka miata FFiL Sniezka SA - spot-
w spotce Poli-Farbe Vegyipari Kft. rynek wegierski stat sie dla ka dominujaca w Grupie, ktora prowadzi réwniez dziatalnosc¢
Grupy drugim najwazniejszym rynkiem po Polsce, z udziatem eksportowa.
4,6%
3,7%

-

Polska

Wegry

Struktura sprzedazy .
ralna

13,9% Grupy Kapitatowej
.. Biatorug
Wed’fug krajOW* iatorus
Pozostate

* Dane na 31 grudnia 2019
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Kategorie produktowe

W ujeciu wartosciowym, w strukturze sprzedazy Grupy domino- Drugi najwyzszy udziat w strukturze sprzedazy Grupy, na

waty wyroby dekoracyjne, ktorych udziat w skonsolidowanych poziomie 13,6%, miata chemia budowlana. Przychody Grupy ze
przychodach ze sprzedazy wyniost 76,2%. W 2019 roku Grupa sprzedazy wyrobdéw z tego segmentu (w tym mas szpachlowych
uzyskata ze sprzedazy wyrobow dekoracyjnych 545 964 tys. PLN i tynkéw) wyniosty 97 582 tys. PLN i byty 0 37,6% wyzsze niz rok
-089 374 tys. PLN i 19,6% wiecej niz rok wczesniej. To efekt wczesniej. To w gtéwnej mierze pochodna struktury sprzedazy
niezmiennie silnej pozycji najwiekszych spotek w Grupie w seg- Poli-Farbe, w ktérej chemia budowlana ma wyzszy udziat niz
mencie farb dekoracyjnych - FFiL Sniezka SA na rynku polskim w przypadku pozostatych spétek z Grupy.

oraz Poli-Farbe Vegyipari Kft. na rynku wegierskim.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych

Rok 2019 Struktura Rok 2018 Zmiana (r/r)

Wyroby dekoracyjne 545 964 76,2% 456 590 19,6%
Chemia budowlana 97582 13,6% 70936 37,6%
Wyroby przemystowe 8124 1,1% 6646 22,2%
Towary 53881 7,5% 42032 28,2%
Pozostate przychody 5805 0,8% 5111 13,6%
Materiaty 5726 0,8% 5462 4,8%

Razem sprzedaz 717 082 100,0% 586 777 22,2%

|-| W ujeciu ilosciowym sprzedaz wyrobéw Grupy wyniosta 147,8 min I/kg i byta 0 21,9% wyzsza w stosunku do
|-| 2018 roku. Wieksza ilos¢ sprzedanych wyrobéw w potaczeniu z rosngcym w strukturze sprzedazy udziatem
@ produktéw z wyzszych segmentéw cenowych (w tym premium) miaty pozytywny wptyw na przychody Grupy.



W branzy wystepuje zjawisko sezonowosci zwiazane z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku.

Sezonowo$¢ sprzedazy

Sezonowo$¢ Grupy Kapitatowej Sniezka w Polsce (w min PLN)

200+

150+

100+

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2016 2017 2018 2019

Grupa osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim kwartale.

Przychody w Ili lll IVi | kwartat zazwyczaj

kwartale stanowiag odpowiadaja za ok. 35-40%
ﬁ ok. 60-65% ﬁ przychodéw w skali roku.
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A Polska

Brzeznica, Lubzina, Pustkow, Radom

Wegry

Bocsa

n
< Ukraina
' Jaworow

4 . Biatorus

I
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Zodino k. Miriska

Kilkanascie rynkéw, na ktérych
aktywnie dziatali§my w 2019 roku:

Wegry Stowacja
Ukraina Rumunia
Biatorus Gruzja
Motdawia Armenia

NeSE! Wielka Brytania
Litwa Chorwacja
Kazachstan Serbia

Czechy




Marki

W 2018 roku wyroby Grupy Kapitatowej Sniezki byty sprze-

dawane pod nastepujacymi markami handlowymi:

Sniezka - bedaca podstawowa marka
Grupy - w ramach ktorej oferowany

jest szeroki zakres produktow. W jej
portfolio mieszczg sie grupy produktéw przeznaczonych do ochro-
ny i dekoracji roznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno we-
wnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen (m.in. farby do $ciani fasad,
wyroby do malowania metalu i drewna, a takze gtadzie szpachlowe
do $cian). To kompleksowa oferta zaspokajajaca potrzeby na kaz-
dym etapie wykanczania czy remontu domu i mieszkania.

_ Magnat - to produkty dla najbardziej

wymagajacych klientdw, ceniacych
jakosc i styl. W portfolio tej innowacyjnej marki premium znajduja
sie wysokiej jakosci farby ceramiczne, ktére charakteryzuja sie
trwatoscig koloru, niebanalng gama barw, odpornoscia na plamy
i zabrudzenia oraz intensywne uzytkowanie. MAGNAT to takze
struktury, dajace wiele mozliwosci dekoracyjnych, imitujace
rézne powierzchnie: od ,,surowego” betonu, ,przetartego” tynku,
po szlifowany marmur czy pertowy potysk. Portfolio marki uzu-
petniaja takze narzedzia malarskie, ktére cechuje wysoka jakos¢
wykonania oraz komfort uzytkowania.

Vidaron - to marka wysokiej jakosci pro-
duktow do ochrony i dekoracji drewna.

Oferta marki zostata przygotowana

z mysla o wszystkich, ktorzy chca w kompleksowy sposéb zadbac
o drewno uzytkowane zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen. Portfolio marki obejmuje m.in.: wysokiej jakosci
impregnaty chronigce w kompleksowy sposéb drewno, zaréwno
od $rodka (impregnat gruntujacy), jak i z zewnatrz (impregnat po-
wtokotworczy), a takze impregnat renowacyjny przeznaczony do
wczesniej malowanego drewna, lakierobejce oraz oleje i lakiery.

Foveo-Tech - to marka profesjonal-

=
I'Fn”E”ﬁ nych systemdéw ocieplen budynkow,

oparta na doskonatej jakosci tynkach

dekoracyjnych i farbach fasadowych, wystepujacych w boga-
tej gamie kolorystycznej. Znajduja one szerokie zastosowanie
zaréwno na budynkach nowo wznoszonych, jak i juz istnieja-
cych. To wysokiej jakosci materiaty do renowacji budynkéw pod
katem izolacji cieplnej, ochrony ich konstrukcji i zmiany wygladu
zewnetrznego.

BESTI°N

budowlanych, remontowych oraz wykonczeniowych, z ktérej

Beston - to oferta produktéw
potrzebnych naréznym etapie praca

moga korzystac zaréwno profesjonalisci, jak i uzytkownicy indy-

widualni. W portfolio marki znajdziemy réznego rodzaju silikony,
kleje oraz pianki.

@ RAFIL

niowe antykorozyjne farby przemystowe. W jej portfolio miesz-

Rafil - to marka, w ofercie ktérej
znajduja sie podktadowe i nawierzch-

czg sie systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe, epok-
sydowe i termoodporne. W ofercie marki znajduja sie przyjazne
srodowisku wyroby o obnizonej zawartosci rozciefczalnikdw
organicznych oraz produkty wodorozciefczalne. Rafil oferuje
takze farby na dach, farby na posadzke oraz farby do malowania
ogrodzen, okien i drzwi.

Poli-Farbe - to marka parasolowa,
POLIFARBE e .
w ofercie ktérej znajduje sie szerokie
portfolio produktéw przeznaczonych
do ochrony i dekoracji réznych powierzchni. Mieszcza sie w nim
m.in. jedne z najbardziej rozpoznawalnych marek na tamtejszym
rynku: Platinium oraz Inntaler (m.in. emulsje do wnetrz i fasad),

Cellkolor (farby do drewna i metalu) oraz Bordka (preparaty do
ochrony i dekoracji drewna).
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Dane
flnansowe

Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata

w 2019 roku skonsolidowany zysk netto

w wysokosci 62 647 tys. PLN - o 1,2% nizszy
niz w poprzednim roku. Zysk netto

przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej wyniést 59 504 tys. PLN (-3,5% r/r).

Na wynik Grupy w 2019 roku ztozyty sie:

wzrost przychoddw ze sprzedazy o0 22,2%, do poziomu
717082 tys. PLN - przede wszystkim dzieki konsoli-
dacji wynikéw wegierskiej spotki Poli-Farbe Vegyipari
Kft. i jej spotek zaleznych, a takze lepszym wynikom
osiagnietym na rynkach polskim i ukrainskim;
utrzymujacy sie popyt na produkty marek premium,
charakteryzujace sie wyzszg marza, oraz produkty ze
Sredniej potki cenowej (segment mainstream) obser-
wowany w Polsce, na Wegrzech i na Ukrainie;

wzrost kosztu wtasnego sprzedazy 0 21,1% do

412 999 tys. PLN - spowodowany m.in. konsolidacja
w sprawozdaniu finansowym kosztéw produkcji pono-
szonych przez Poli-Farbe;

wzrost kosztéw sprzedazy 0 35,5%, do 142 173 tys.
PLN - spowodowany m.in. konsolidacjg w sprawo-
zdaniu finansowym kosztéw sprzedazy poniesionych
przez Poli-Farbe, wyzszymi wydatkami FFiL Sniezka
SA na marketing, a takze kosztami amortyzacji od
ujawnionych na transakcji nabycia (przejecia Poli-Farbe
Vegyipari Kft ) aktywdw niematerialnych - znakéw
towarowych i relacji z klientami;

wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu o 33,2%, do

77 009 tys. PLN - spowodowany m.in. powiekszeniem
sie Grupy o Poli-Farbe i wzrostem liczby pracownikéw
(261 0sdb na koniec 2019 roku), wyzszymi kosztami
poniesionymi przez Spotke w zwiazku z jej rozwojem,
atakze przejeciem Poli-Farbe oraz procesami integracji
wegierskiej spétki zaleznej z Grupa;

wyzszy podatek dochodowy wynikajacy z konsolidacji
Poli-Farbe.



Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Sniezka (w min PLN)

Rok 2019 Rok 2018 Zmiana (r/r)

Koszt wtasny sprzedazy 412 999 341059 21,1%
Koszty sprzedazy 142173 104 928 35,5%
Koszty ogodlnego zarzadu 77009 57799 33,2%
Whynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j (5931) (3344) -
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (388) (1432) -
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 370 226 63,7%
Zysk brutto 78 952 78441 0,7%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 78 970 79 647 -0,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 106 824 98 370 8,6%
Podatek dochodowy 16 305 15052 8,3%

zysk przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujqgcej 59504 61632 -3,5%
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Skonsolidowany zysk operacyjny 2010-2019 (w min PLN)

79,7 79
73,9
622 65,2 64,7
56,5 58,8 58,5
| 40,8 I | |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Skonsolidowany zysk netto 2010-2019 (w min PLN)
63,4 62,7
539 56,7
48,6

47,5 47,5 46,6
41,2
I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019




W 2019 roku Grupa wypracowata marze brutto na sprzedazy

w wysokosci 42,4% - nieznacznie wyzszg (+0,5 p.p.) niz rok
wczesniej. To rezultat utrzymujacego sie popytu na farby i lakiery
z segmentow cenowych sredniego (mainstream) oraz premium.
Trend wybierania przez konsumentéw drozszych produktow,
charakteryzujacych sie wyzsza marza, byt obserwowany w Pol-

Pozostate wskazniki rentownosci odnotowaty spadki w poréw-
naniu z poprzednim rokiem. Na poziomie zyskéw (operacyjnego,
EBITDA i netto) wynikato to bezposrednio ze wzrostu kosztow

sprzedazy oraz kosztow ogdlnego zarzadu.

sce, na Wegrzech i na Ukrainie. 25,2%
22,5%
16,8%
0,
14,9% 13,6% 14,5%
11,0% 10,8% 10,7%
8,7%
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Rentownosc¢ Rentownos¢ na Rentownosc¢ ROE ROA
EBITDA dziatalnosci operacyjnej netto
2019 2018 Zmiana (r/r)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 992 80,7 22,9%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 98,6 77,2 27,6%
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 90,1 5772 57,4%
Zapasy 108,5 84,1 28,9%
Dtug odsetkowy netto 183,0 59,9 205,5%
Naktady inwestycyjne 196,4 73,9 165,7%
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Sniezka na GPW

Akcje FFiL Sniezka SA s notowane na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
od 29 grudnia 2003 roku.

Na koniec grudnia 2019 roku akcje Spotki wehodzity w sktad
nastepujacych indeksow gietdowych: WIG, WIG-Poland,
WIG-BUDOW, InvestorMS, sWIG80, sWIG80TR, WIGdiv
oraz sWIG80dvp.

W 2019 roku cena akgji FFiL Sniezka SA wzrosta o 5,8%. Dla po-
réwnania, gtéwny indeks warszawskiej gietdy (WIG) zyskat 1,1%.

> W latach 2004-2019 na

Fabryka Farb i Lakieréw " wyptate dywidendy Sniezka
Sniezka SA, jako jedyna przeznaczyta tacznie

w swojej branzy, jest

notowana na Gietdzie 369’2 mln Zl'.
Papieréw Wartosciowych

w Warszawie.

Sniezka jest jedna z nielicznych spétek dywidendowych z indeksu
sWIG8O0, ktora dzieli sie zyskiem z akcjonariuszami, regularnie od
co najmniej 15 lat.



Sniezka

akcji na ostatni
f roku (w PEN)

4,21
443 | 4,88

Zysk na jedng akcje zwykia
przypadajacy akcjonariuszom
po:iy’atu dominujacego (w PLN)

4,72

2019
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9

Nasz zespot

Funkcjonujac w dynamicznie zmieniajacych sie realiach rynku
pracy i utrzymujac szybkie tempo zmian organizacyjnych, Grupa
Kapitatowa Sniezka kfadzie duzy nacisk na efektywnos¢ proce-
sOW zwigzanych z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi.

Najistotniejszym dokumentem definiujagcym podstawy i zasady
zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie Kapitatowej Sniezka jest
- oparta na wartosciach organizacyjnych - Polityka Personalna
Grupy Kapitatowej Sniezka. Dokument ten, pozostajac w écistym

r rwRss

"":..

7

potaczeniu z przyjeta strategia biznesowa oraz ideg odpowiedzial-
nego biznesu, stanowi wytycza do podejmowanych w zakresie
zagadnien pracowniczych dziatan. Fundamentalnym zatozeniem
polityki personalnej jest wartos¢, jaka kazdy zatrudniony w Grupie
pracownik, wnosi do organizacji. Rdznorodnos¢ osobowosci,
wiedzy, doswiadczen, przekonan, zainteresowan i pasji naszych
pracownikéw, daje nam ogromny potencjat, jest naszym kapitatem
i w duzej mierze wptywa na osiggane przez nas sukcesy. Niezmien-
ne przekonanie o tym, iz to wartosc ludzi przektada sie na konku-
rencyjnosc organizacji sprawia, ze chcemy inwestowac w naszych
pracownikow i tworzy¢ taka kulture organizacyjna, ktéra bedzie
sprzyjata ich rozwojowi.



W 2019 roku w FFiL Sniezka SA kontynuowaliémy wdrazanie
dziatan zgodnych z koncepcja Employer Brandingu (zapoczatko-
wane w 2018 roku) i budowanie pozycji atrakcyjnego pracodawcy.
Skupilismy sie m.in. na zdefiniowaniu zasad wspdtpracy ze srodo-
wiskami szkolnymi i akademickimi. PodpisalisSmy umowe o wspdt-
pracy z Politechnikg Rzeszowska zaktadajaca realizacje wspdlnych
inicjatyw skierowanych do studentow.

Opracowalismy i wdrozylismy takze program stazowy skierowany
do studentéw ostatnich lat studiéw i mtodych absolwentéw - re-
alizowany pod nazwa Spektrum. Gtéwnymi celami tego programu
byto - oprécz budowania wizerunku ciekawego i dobrego praco-
dawcy - zaadresowanie dtugoterminowych, strategicznych planow
rekrutacyjnych, budowanie zaplecza kadrowego oraz realizacja
biezacych potrzeb biznesu.

W ramach dziatan zmierzajacych do kreowania pozytywnego
wizerunku Spotki oraz stawania sie pracodawca, rozpoznawalnym

i pozadanym, pracowalismy takze nad dalszg optymalizacjg procesu
rekrutacji i zatrudniania. Promowalismy takze nasza organizacje
wsrod potencjalnych kandydatéw zapraszajac ich na cykl Kawa

7 Rekruterem. Kontynuowalismy réwniez, wdrozony w 2017 roku,
program Oficjalnie Polecam, dzieki ktéremu - za sprawa rekomen-
dacji naszych pracownikéw - pozyskalismy nowych, wartosciowych
cztonkdw zespotow. Wszelkie dziatania majace wptyw na nasza
marke pracodawcy, komunikowalismy poprzez dedykowang temu
strone www.kariera.sniezka.pl oraz media spotecznosciowe, w tym
Facebook, LinkedIni Twitter.

W 2019 roku, w ramach budowania efektywnej i innowacyjnej
organizacji, kontynuowalismy prace zwigzane z wartosciowaniem
stanowisk oraz aktualizacja polityki wynagradzania i systeméw
premiowych. Przeprowadzilismy tez kolejng edycje Badania Za-
angazowania, w ktorym wzieto udziat 81% naszych pracownikow.
W poréwnaniu z poprzednia edycja uzyskalismy wyzsze wyniki,
zaréwno w obszarze zaangazowania, jak i w obszarze wsparcia.

W ramach budowania kultury wysokiego zaangazowania, w 2019
roku przeprowadzilismy druga edycje badania klimatu organiza-
cyjnego i stylow przywaodztwa. Wyniki tego badania byty dla nas
pozytywne. Ponadto, hotdujac przekonaniu, ze ciggle rozwijany
kapitat ludzkiiintelektualny pozostaje jednym z najistotniejszych
elementéw budowania przewag konkurencyjnych, zapewnilismy
naszym pracownikom dostep do szerokiego wachlarza dziatan
edukacyjnych i rozwojowych, zgodnych z wymogami ich pracy.

W 2019 roku sporo pracy poswiecilismy takze na przygotowanie
i przeprowadzenie procesu wdrozenia w FFiL Sniezka SA pracow-

niczych planéw kapitatowych (PPK).
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Catkowita liczba pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka
w podziale na pte¢ (z Zarzadem) w 2019

Mezczyzni Kobiety Razem

963 414 W 1377




Pracownicy Grupy Kapitatowe]j Sniezka wg wieku

Il Ponizej 30 lat 30-50 lat B Powyzej 50 lat
564
262 237
162
74 78 I
m  om [
Kobiety Mezczyzni

30,1% 69,9%

Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg rodzaju
umowy o prace

[ Umowana Umowa na [l Umowa na czas
okres prébny czas okreslony nieokreslony
684

284 267
123
7 I 12
Kobiety Mezczyzni

414 963
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Zrownowazony rozwoj

Czym sie kierujemy?

Dynamicznie sie rozwijamy, systematycznie zwieksza-
jac swoje moce produkcyjne i rozbudowujac infra-
strukture, nasze produkty trafiaja na kolejne rynki
eksportowe, a zespé6t pracownikow tworzacy Grupe
Kapitatowa Sniezka stale sie powieksza. Intensywne
procesy rozwojowe maja miejsce w warunkach zako-
rzenionej w naszej dziatalnosci dbatosci o przejrzy-
stos¢ zasad i procedur oraz wynikajacej z niej syste-
matycznosci i konsekwencji proceséw. Towarzyszy im
wielowymiarowy, stale rozwijany monitoring dziatan
z zakresu aspektow niefinansowych, co pokazuja anali-
zowane w dalszej czesci sprawozdania wskazniki.

Jako Grupa Kapitatowa, integrujac nasze dziatania na wszystkich
ptaszczyznach organizacji dbamy, aby dynamizm zmian nie zabu-

rzat troski o zachowanie zasady zrownowazonego rozwoju, ktora
realizujemy miedzy innymi:

» dbajac o prawa, bezpieczenstwo i rozwdj pracownikow
» troszczac sie o jakos¢ proceséw produkeyjnych
i powstajacych wich ramach wyrobéw
» racjonalnie korzystajac z zasobdw srodowiska
e zachowujac transparentnos¢ dziatan rynkowych
e kreujac projekty sprzyjajace wyréwnywaniu
szans spotecznych

W codziennej dziatalnosci dbamy, aby dynamika zmian, jakie to-
warzysza naszemu rozwojowi rynkowemu nie zaburzyta dbatosci
o kluczowe aspekty zrownowazonego rozwoju, za jakie uwazamy
dbatosc¢ o srodowisko naturalne oraz bezposredni i posredni
wptyw naszej dziatalnosci na jednostki, lokalne spotecznosci,

w ktorych prowadzimy operacje biznesowe.

Kluczowe obszary zréwnowazonego rozwoju w Grupie Kapitato-
wej definiuje sie jako aspekty dotyczace: Ludzi, Srodowiska oraz
Jakosci. W odpowiedzialnej realizacji wyzwan zdefiniowanych

w tych obszarach istotng role odgrywa aspekt efektywnego
zarzadzania celami strategicznymi, wspieranego przez wartosci

i zasade transparentnosci dziatania.



& L B . 0 N - 1 B - oy 5 e

] B, "I II " . ; _' g !a-'- ' - -'.r'\.--:.h_ . al ‘ 5 ..'. 1 -- - I l. n --:' -'_
5 . = -..: J_ - ._. e r...' I. .- ] . R B '.I_- :I. '.:I_I.:.-:_r_. :..-._'.I: ] s B --_-J-.. : :
o i aa ¥ 5 1 ; ! _-_ .. I.: X py e i ".__:H'. T e & b e 1..'_ &,
B PO A '." El ] ¥ |a: ':"I---I - o -
A © Kluczowe obszary Zréwnowazonego Rozwoju . 1« 17
S ~ = ek Peridl L Viay g L W, o o Ml O | e e T o ;
-~ wGrupie Kapltatowej,Srlu zKa i pr¢_ce§y;e-.\y§p|er§ja€_e.
' 1 = ‘.:L I --u..: b X L __.. { A= ‘-I-I _‘:.- I.I- [ ‘--. .I,_-_-I-I__,._..l_' &
a e v ". I:. 43 ':.."."I.: ': .:.

i

4
a
i,
P
.

1vd1S 313D

ANZII93

TRANSPARENTNOSC




34 | 35 Skrocony raport roczny 2019

LUDZIE

Site naszej organizacji stanowia cztonkowie jej zespotu, ktérych
zaangazowanie i innowacyjnos¢ sa podstawa nowych konceptow

i rozwiazan sprzyjajacych budowaniu przewag konkurencyjnych.
Dbajac o warunki pracy, bezpieczenstwo i rozwdéj naszych pracow-
nikéw tworzymy przyjazne i rozwijajace srodowisko pracy.

Tak zdefiniowany aspekt zrownowazonego rozwoju rozumiemy
takze jako nasz wptyw na mieszkancéw spotecznosci, w sasiedz-
twie ktorych funkcjonuja spotki Grupy Kapitatowe]. Na co dzien
dbamy o to, aby nasza dziatalnos¢ nie wptywata negatywnie na
komfort ich zycia, a tworzac nowe miejsca pracy oraz kreujgc wtas-
ne inicjatywy spoteczne sprzyjamy minimalizowaniu wykluczenia
spotecznego w zdefiniowanych przez nas obszarach. Przyktady
tych inicjatyw opisujemy w podrozdziale ,Dziatania spoteczne’.

X

Na poziomie globalnym, w odniesieniu do catego spoteczeristwa,
doktadamy staran, aby nasze produkty byty Zrodtem satysfak-
cjiiinspiracji dla klientéw na wszystkich rynkach, na jakich sa
sprzedawane.

W obszar ten wpisuje sie réwniez tworzenie rozwigzan produk-
towych bezpiecznych dla zdrowia uzytkownikéw, a takze takich,
ktore poprawiaja jakos¢ powietrza w pomieszczeniach.



Zasada zachowania najwyzszej jakosci wyrobow i standardéw ich
produkgji jest podstawa filozofii naszego dziatania. Droga, jaka
przemierza kazdy nasz produkt - od konceptu, poprzez procesy
technologiczne, produkcyjne, logistyczne i handlowe jest $cisle
monitorowana i poddawana wielowymiarowe] kontroli, po to,

aby jej efektem byto zapewnienie najwyzszej jakosci wyrobow
spetniajacych rygorystyczne wymogi oraz charakteryzujacych sie
trwatoscia i odpornoscia.

Dbatos¢ o jakos¢ ma tu zastosowanie do wszystkich procesow,
towarzyszacych naszej dziatalnosci, wyraza sie ona réwniez

w transparentnosci dziatan rynkowych i komunikacyjnych, a tak-
ze w trosce o wysokie standardy wspdtpracy z naszymi akcjona-
riuszami, partnerami handlowymi i kontrahentami.

Sniezka

Kreujac rozwiazania technologiczne, produkujac nasze wyroby

i stale rozwijajac wtasnag infrastrukture doktadamy staran, aby
dziatania Grupy Kapitatowe] zachowywaty najwyzsze standardy
dbatosci o sSrodowisko. Dotyczy to zaréwno wptywu naszych
produktéw, jak i samego procesu produkcyjnego na korzystanie
przez nas z zasobow przyrody. Stale monitorujac sSrodowiskowe
aspekty naszej dziatalnosci, sledzac zmiany prawa w tym zakresie
odpowiedzialnie zarzadzamy dziatalnoscig naszych fabryk,
kreujac wtasne dobre praktyki w zakresie ochrony zasobéw
przyrody. Dotyczy to takze naszych produktéw, ktore nie tylko
spetniaja najwyzsze standardy zewnetrzne, ale podlegaja takze
wewnetrznym rygorystycznym wymogom bezpieczenstwa

Srodowiskowego.
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Spotecznie

Od kilkunastu lat Sniezka aktywnie kreuje autorskie in
i ogolnopolskie. Zdefiniowane w polityce zaangazowania
towane i reali e aktywnosci.

Nasze projekty spoteczne i inne formy zaangazowania skupione
sg wokot wynikajacej ze strategii biznesowej zasady ,czynienia
Swiata bardziej kolorowym”, co odnosimy do wielu obszaréw
zycCia, naszych beneficjentow. Kolor rozumiemy takze jako
,Zmiane na lepsze”, jinspiracje” i ,radosc’, trwale wpisujac je

w podstawy zrownowazonego rozwoju na poziomie naszych
dziatan spotecznych.

ania spotecznego Grupy Kapitatowej Sniezka definiuje

ledzialni

e, tworzac programy i projektu - zaréwno lokalne, jak
go kierunki dziatalnosci wyznaczaja ramy, w ktérych projek-

LOKALNOSC

W kontekscie catej Grupy podkreslamy jak wazne jest dla nas
otoczenie, w ktérym funkcjonuja nasze spotki. Lokalne spotecz-
nosci postrzegamy jako site kazdego regionu i kraju i im poswie-
camy wiele uwagi w naszych programach i projektach. Dazac do
dialogu ze spotecznosciami, w ktorych zlokalizowane sg nasze
spotki, angazujemy sie w dziatania wazne z perspektywy ich
mieszkancow. Lokalnosc definiujemy takze jako wyznacznik dzia-
tania spotecznego w skali catego kraju, adresujac nasze inicjaty-
wy m.in. do mieszkancéw i jednostek zlokalizowanych w matych
migjscowosciach czy obszarach zagrozonych wykluczeniem.
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DZIECI
| MLODZIEZ

Gtownymi beneficjentami naszych dziatan spotecznych

sq dzieci i mtodziez, ich rodziny i bezposrednie otoczenie.
Wsparcie dla nich realizowane jest gtéwnie we wspdtpracy
z jednostkami publicznymi lub za ich posrednictwem.

Witasna Fundacja i autorskie programy spoteczne

A wKOLORACH

odnowionych oddziatéw dzieciecych szpitali w catej Polsce

w ciggu 14 lat realizacji programu ,Dzieciecy swiat w kolorach”.

°
SO

14 @ KOLORATORIUM

KOLOROWE LABORATORIA

e

profesjonalnych pracowni chemicznych w Polsce wyposazonych
w ramach programu ,Koloratorium’.

1 1 } KOLOROWE BOISKA

2

boisk wybudowanych w ramach programu ,Kolorowe Boiska”
w latach 2005-2017.

FUNDACJA SNIEZKI

15 | Twosa SZANSA

lat dziatalnosci Fundacji Sniezki Twoja Szansa, wsparcie dla po-

nad 500 osob fizycznych oraz ponad 300 instytucji i organizacji.
Okoto 400 ucznidw ze szkodt z Debicy i powiatu debickiego wzie-
to udziat w kreatywnych zajeciach z ekonomii w roku szkolnym
2019/2020 w ramach programu edukacyjnego "Maty Swiat
Duzego Pienigdza" (tacznie juz ponad 1000 czwartoklasistow).
W 2019 roku Fundacja zainaugurowata nowy program stypen-
dialny adresowany do ucznidw szkét srednich. Pod opieka Funda-

cji pozostawaty 53 osoby przewlekle chore i niepetnosprawne.
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OGOLNOPOLSKIE PROGRAMY SPOLECZNE
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Boiska wybudowane w ramach programu
»Kolorowe boiska... czyli Szkolna Pierwsza Liga”
Oddziaty dzieciece odnowione w ramach projektu
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Historia

1984

rozpoczecie
produkcji farb

1998

Powstanie spotki
akcyjnej Sniezka

2000

Uruchomienie
zaktadu produkcyjnego
na Ukrainie

2003

Debiut na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie

2003

Uruchomienie zaktadu
produkcyjnego na Biatorusi

2004

Wprowadzenie na
rynek marki Magnat



2008

Woprowadzenie na rynek
produktow z Teflon™
surface protector

2010

Kolejne nowe markina
rynku (Vidaron, Foveo-Tech,
Beston, Senseo)

2012

Nowa identyfikacja
wizualna marki Sniezka

2012

Woprowadzenie na polski rynek
pierwszej farby satynowej

w gotowych kolorach

(Sniezka Satynowa)

2013

Wprowadzenie na polski rynek
pierwszej farby ceramicznej

w gotowych kolorach

(Magnat Ceramic)

2017

Wprowadzenie na polski
rynek innowacyjnej farby
z formuta redukujaca
formaldehyd (Magnat
Sypialnia Pokoj Dziecka)

2018

Nabycie wiekszosciowego
pakietu akcji Radomskiej Fabryki
Farb i Lakieréw SA i uzyskanie
przez Sniezke statusu spotki
dominujacej wobec spotki Rafil

2019

Nabycie 80% udziatow
w wegierskiej spotce
Poli-Farbe Vegyipari Kft
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Co nas wyroznia?

Nowoczesne fabryki

Jedynafirmaz branz
produkujace rocznie Y Y

) notowana na Gietdzie Papieréw
ok. 190 min kg wyrobow

Wartosciowych w Warszawie.

WY Jedyna firmaw branzy
< posiadajaca Laboratorium
@\ badawcze akredytowane
przez PCA (Nr AB 855).

Wtasne Centrum Badan

chemii budowlanej.

Lider rynku farb ilakieréw

w Polsce w segmencie wyrobéw
dekoracyjnych, a takze jeden

z wiodacych producentéw

na Wegrzech, Ukrainie i Biatorusi.

Ok. 1400 Pracownikéw

i Rozwoju. Innowacyjne rozwigzania
w Grupie Kapitatowej. 4 | | ) Y) a

i nowe technologie.

Bogate portfolio produktow - 35 lat doswiadczen na rynku

S chemii budowlanej (od 1984 r.).

’ Spétka wiodaca w Grupie
Kapitatowej Sniezka.

\

do ochrony i dekoracji réznych

4

powierzchni wewnetrznych
i zewnetrznych.




Aktywnos¢ w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu — wtasna
fundacja i programy spoteczne

Relacje inwestorskie

Szczegotowe informacje
korporacyjne i finansowe:
www.inwestor.sniezka.pl

Aktualny raport roczny:
raportroczny2018.sniezka.pl

Kontakt:
relacjeinwestorskie@sniezka.com

Izabela Chmiel

Dyrektor Biura Zarzadu

@ izabela.chmiel@sniezka.com
(©) +48 14 6805417

Aleksandra Matoziec

Manager ds. Komunikacji Korporacyjnej
@ aleksandra.maloziec@sniezka.com
(€) +48 14 6805483

Sniezka




Sniezka

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
siedziba Spétki:
00-854 Warszawa
Al. Jana Pawta Il 23
adres do korespondenciji:
39-207 Brzeznica

ul. Debicka 44

tel. +48 22 221 93 19 lub +48 14 681 11 11, fax +48 14 682 22 22

raportroczny2019.sniezka.pl



