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LIST PREZESA

Szanowni PaEst wo,

Rok 2019 bygdg dla nas bardzo intensywny. W lutym podpi

nabycia 80% u-FabedefyipariKit.i ®pl §ce bnAndNcej jednym z | ider -\
farb dekoracyjnych na WiAgrzech. Od maja minionego ro
naj waUniejszym rynkiem po Polisjceek rPd epwsykjed ekzyska
wihgierskmMN dpstgnpu do t ai&NyjchU swirdovczmwe. | nne synergi
sukcesywnie w ciNgu kilku najbliUszych | at.

W okresie sprawozdawczym kontynuowal i Smy naj winkszy v
roku gNczne nakJadynsmx-ejJekwy@riwpyynal 96, 4 mln z§. Poz
udziag- wFaw bRol iduUa cziSi tej kwoty zostaga przezna
maszynowego oraz rozwi NzaE@ | T. W ubieggym roku prac
aut omat yrzaazchud)owN | inii do produkcji farb kol orowych
w Pustkowie. Za nami r-wnieU kluczowe etapy wdroUen

cyfrowej. Nowe oprogramowanie zapewnia nam kolejne przewagi konkurencyjne w zakresie
nowoczesnych metod zarzNdzania sprzedaUN oraz relacj a

Kumul acja inwestycj.i w 2019 roku spowodowadga wzrost
zaci Ngnincia kredyt-w bankowych na realizacjti najba
finansowani a zewniitrznego w ni ewi el ki m stopniu pr .
wsprawozdaniu finansowym kosiza yw proenz welsti ammiee pmra ezy sSkiii e
rentownoSci, kt-re sN niUsze ni U w rekordowym roku 20

Wynik 2019 ro k u nbiy(vz ¢ wi Nzku z koszt ami poni esi-Farbggareiz m. i n.

i nwestycj i w tr anVifiokrsnzaec j g Bcgyaf drolviNa ko muni kacj i mar k«
przegoUygy sifn na wzrost naszych udziag-w rynkowych.

Warto | ednmaaze $yiipemimd &onsolidacji Poli-Farbei obecni e sytuacja pgyn
Grupy jest dobra, a jej rentownoSi wci NU pPRonadte,t aj e wy
po zako@® zeniu rozpoczfitego ki |tdzliaetnmye pzenmnalcy k B d § i d e
$nielUki do konserwatywnego poziomu 1x EBI TDA.

Rok 2019 upgynNg nam r-wnieU pod znakiem dalszego r
niezal eUnym oraz na rynku market -w budowlanych typu T
m.n,na wsparcie rozwoju nhaszych partner-w biznesowych

roku uruchomili $chepdpkogeam wigaé&cici el om, kierowni kom
mar ket -w budowl anych wsp- §pr ac u jobostgrazanie wiedzy§inspimdik N. Db a
wgaScicielom i menedUer om ni e3paoltekChnl yi cSmins kxddetgs- w2 f

zorganizowanych przez nas konferencji Prosto o Biznesie, wtrakciekt - r ych =zaprezentowal.i
program partneBimdsiPatpeod nazwN

Publikacja naszego raportu rocznego przypada na okres, kiedy my wszyscy it ak Ue nasi akcjona
i pozostali interesariusze i j est e Smy skupieni przede wszystkim na
zwi Nzanych z trwaj NcN pla®demi Nt khoBwbgt €@W¥¢D zmagaE ;
intensywnie monitorujemy sytuacjn i wdraUamy rozwi Nz

i nasz biznes przed potencjalnymi skutkami pandemii.
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ChociaU poprzedni rok wymagadg duUegRO2@angkUwwaocayli i
nie mniej zmotywowani do dal szego umacniania naszej p
mamy SwiadomoSi, Ue perturbacje na rynku walutowym i

gospodarce mogN wpgynNUph: wNaeWsnpsnkhbseawBzwania z ty
stosownie NeagaewaiE sprawozdania nasza Grupa nie odec
bezpoSrednich skut k- wi wrasa ) rzzae swy jzetnk iaemma keni ecznoSci

ograniczenia produkcjiws p- gce ®kralUka Sp. Z 0.0, O czym niezwgo
naszych interesariuszy w raporcie bieUNcym

Przed nami nietypowy rok i al e wi er zn, UOe przygotowania i zmi any O
niezwgocznie w sp-JkamdWNzkas zejpaGrdiepny W chpoalwp | BOVik D
spokojnie przejSi przez ten niegatwy dla nas wszystki
Dzinkujn wszystkim tym, kt-rzy przez ponad 35 | at t
ajednoczeSni eomaretzeni emamifeundamenci e wartoSci organi za

Piotr Mikrut

Prezes Zar zNdu
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WYBRANE DANE FINANSOWE
Grupa Kapit agiodae skbnsilidoWane

w tys. PLN w tys. EUR

na dzi e na dzi e na dzi e na dzi e

okres okres okres okres
12mi esi n 12mi esi n 12mi esi n 12mi esi n
zakoCEcz zakoCEcz zakoEcz zakoEcz
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

. Przychody netto =z 717 082 586 777 166 693 137 518
produkt - -w, towar - -w i

1. Zysk z dziagal no¢ 78 970 79 647 18 357 18 666
IIl. Zysk brutto 78 952 78 441 18 353 18 384
IV. Zysk netto 62 647 63 389 14 563 14 856
-Zysk netto przypadaj 59 504 61 632 13 832 14 444
podmi otu dominuj Ncegc

-Zysk netto przypadaj 3143 1757 731 412
ni ekontroluj Nce

V. Cagkowity doch-d : 68 287 67 304 15874 15774
-Cagkowity doch-d za 64 255 65171 14 937 15 274
akcjonariuszom podmi ¢

-Cagkowity doch-d za 4032 2133 937 500
na udziagy niekontrol

VIi. Przepgywy pieniifl 99 157 80 715 23 050 18 917
operacyjnej

VIl. Przepgywy dpiieangial (175 605) (56 346) (40 821) (13 205)
inwestycyjnej

Vill. Przepgywy pieni 105 730 (40 322) 24 578 (9 450)
finansowej

I X. Przepgywy pieniil 29 282 (15953) 6807 (3739)
X. Aktywa, razem 661 448 404 481 155 324 94 065
XI . Zobowi Nzania i re 363 081 135 569 85 260 31528
X1 1. Zobowi Nzania dgt 158 798 5159 37 290 1200
X1 11. Zobowi Nzania kr 204 283 130 410 47 971 30 328
X1 V. Kepasmy 298 367 268 912 70 064 62 538
- Kapitag wdgasny przy 265 426 262 484 62 329 61 043
akcjonariuszom jednoscs

- Kapitagy przypadaj N 32941 6 428 7735 1495
niesprawuj Ncym kontrc

XV . Kampiktgag owy 12 618 12 618 2963 2934
XVI. Liczba akcji [/ ¢ 12 617 778 12 617 778 12 617 778 12 617 778
akeji (w szt.)

XVIIl. Zysk na jednN ¢ 4,96 5,02 1,15 1,18
EUR)

-Zysk na jednN akcjn 4,72 4,88 1.10 114
akcjonariuszom podmi ¢

zwykgN (w PLN / EUR)

-Rozwodniony zysk na
przypadaj Nc yomgpéadmipto nar 4,72 4,88 1,10 1,14
domi nuj Ncego

X1 X. WartoSi kSiﬁgOWE 2365 2131 555 4.96
PLN / EUR) ' ' ' '
X X. RO zwodni ona wart c 23,65 21,31 555 4,96
jednN akcjn (w PLN /

XX1 . Zadekl arowana 1|1

dywi denda na jednN atk 2,60 2,20 0,61 0,51
akcjonariuszom podmi ¢

PLN / EUR)
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KapitagioSyar dwmd zdlkmi e

Zar zN@u9rek dzi agal noSci

FFi L $ni & dhkeajedSogtkowe
w tys. PLN w tys. EUR
na dzi e na dzi e na dzi e na dzi e
okres okres okres okres
12mi esi n 12mi esi n 12mi esi n 12mi esi n
zakoCEcz zako Ecz zako CEcz zako CEcz
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
. Przychody netto ze 543 891 522 271 126 433 122 401
produkt - -w, towar - -w i
11l Zysk brutto 60 625 73 509 14 093 17 228
IV. Zysk netto 49 209 60 588 11 439 14 200
V. Cagkowity doch-d : 48 740 61 984 11 330 14 527
VI. Przepgywy zpideriiafgl 38 746 57 015 9007 13 362
operacyjnej
Vil. Przepgywy pienit (165 108) (30 880) (38 381) (7 237)
inwestycyjnej
Vill. Przepgywy pieni 128 943 (42 987) 29 974 (10 074)
finansowej
IX.Przepgywy pienifnUOne 2581 (16 852) 600 (3949)
XIV. Kapitag wgasny 191 813 175 909 45 042 40 909
XVl . Liczba akcji [/ ¢ 12 617 778 12 617 778 12 617 778 12 617 778
akcji (w szt.)
XV | Zysk na jednN ¢ 3,90 4,80 0,91 1,13
EUR)
XV|||., Rozwodniony VAR 3.90 4.80 0,91 1.13
zwykgN (w PLN / EUR) ' ' ' '
X1 X. Wart oSi ksi ngowe 15,20 13,94 3,57 3,24
PLN / EUR)
X X. Rozwodniona wartc 15.20 13.94 357 324
jednN akcjn (w PLN / ' ' ' '
XX Zadekl arowana It
dywi denda na jednN atk 2,60 2,20 0,61 0,51
akcjonariuszom podmi ¢
PLN / EUR)
Kursyeur o (EUR) przyjhnprawozpa&el iczenia S
Sredni k Sredni k1
w 2019 roku w 2018 roku
Poszczeg:-lne pozycje skr-conegc 43018 42669
dochod-w prz&dedariom@o WEWR) S akresieu r ' '
na dzied na dziea

Poszczeg-

I ne

pozycj e

przeliczono wg kursu euro (EUR) na koniec okresu

31 grudnia 2019 roku

sprawozd

4,2585

4,3000

31 grudnia 2018 roku

Z a
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KRETKO O GRUPIE KAPI TAGOWE]J

KapitagioSyar dwmd zdlkmi e

Zar zN@u9rek dzi agal noSci

S NI

Et KA

Co nas wyroznia

Nowaoczesne fabryki 7

pradukujzce rocznie okoto
190 min kg wyrobow

i towarow ] .

Lider rynku farb i lakierdw

w Polsce w segmencie wyrobdw
dekoracyjnych z 35-letnim
doswiadczeniem w branzy,

a takze jeden z wiodacych
producentéw na Wegrzech,
Ukrainie i Biatorusi

Grupa, ktéra z kilkuosobowego
biznesu wyrosta na CAY
przedsiebiorstwo zatrudniajgce
ok. 1400 pracownikow I

Grupa zbudowana wokot
Fabryki Farb i Lakieréw
$Sniezka SA - jedynej firmy

z branzy notowanej na GPW

Bogate portfolio produktéw do
dekoradji i ochrony réznych
powierzchni wewnetrnych i
zewnetrznych

2

Wrtasne Centrum Badan

i Rozwoju, opracowujace
innowacyjne rozwizzania

i nowe technologie. Jedyne
w branzy laboratorium

badawcze akredytowane
przez PCA, Nr AB 855

Z a
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Struktura akc]onarlatu FFIL Snlezka SA*
(udzlat w kapltale zaktadowym w %)

18,7**%
W Zatozydele i ich sukcesorzy
M Pozostali akcjonariusze
B Inwestorzy instytuconalni {powyzej 5% akcii)
*Dane na 27.03.2020

20,9% **Aviva OFE Aviva Santander - 11,58%
: 60,4% Nationale-Nederlanden OFE - 7,12%

Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy w 2019 roku wedtug
kra)éw oraz kategorll produktowych

75% 08% _ga%

1,1% “.!'

13.6%

67,0% 76.2%

HPolska EWegry EUkmina M Biatorui M Pozostale mWyroby dekoracyjne m Chemia budowlana  m Whyroby przemystowe

m Towary B Pozostzte przychody m Materialy

Dywldendy wyptacone przez FFIL $nleika SA w clagu 15 Lat (za rok)

25
135 I I
2002 ma

EE nominalnie [PLN] ——topa dywidendy [%]

¢ -

135
‘°"‘2°’“I||I
., HA__1m

oo wes zw aw om e

¥
B
3
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Zakdady produkcyjne Grupy Kapitalowej

Biatorus A Ulkraina

Zodino k Mirska Jawordw

Polska 4. Wegry m

Brzeznica, Lubzina, Pustkow:, Radom -w Bocsa

Rynki zagraniczne,
na ktorych aktywnie
dziatamy

«  Wegry

° Ukraina

. Biatorus

. Motdawia

Rynki zagraniczne, * Rosja
na ktérych s e Litwa
aktywnie dziatamy . { =~ =7 e  Kazachstan
' - e Czechy

e Slowacja

e Rumunia

e  Gruzja

e  Armenia

¢  Wielka Brytania
e Chorwacja

s  Serbia

Z a
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1. Koment ar z d ow?2019 rokuk - w

1.1 Sytuacja makroekonomiczn a
1.1.1 Sytuacja gospodarcza

W 2019 roku polska gospodarkani eznaczni e zewsi mpgwch as zacunk-w podan
GUS wynika, U ewzrost PKB b yrge al ni e 4000w zpjoro- wnani u z pdwobezedni m r
51%r ok wc FeSni ej

Gg-wnym motorem rozwoju polskiej gospodar ki byga ko
przyczyni gy sif r osW RIS rokwypnma@rco dzerei awynagrodzeni e W
narodowe | vogsnly @INgb wzrosgo o 7, 3 %2018 rogient. Prwnemii frut nze
wynagrodzenie w IV kwartale 2019 rokuo s i Ngn i § 6 198,582 LNo m

Na wzrost gospodarczy w Polsce mi vrg- wni eU wpgyw sukcesywny igdpadek st
poziomu 5,2% w grudniu 2019 roku, w por - wm58%i w ok wcizerSanz ewy Usze trans
socjalne. Powylsyeysgmyghd kiega grudrkiuu sporlzedalU det al
Wz r os5j%we or - wnzamaiogicznymmi esi Noemggego roku.

Jednoc zierBfnli@cj a ut rna ymarkeveadya pazioniie. W 2019 r o k u Sredniorocz
wska¥ni k cen towar - -w i us Jug %36 nosoanagzecwziost ges i 2,306CP1 ) wy
wpor - wnz20L8 rokiem.

Produkcja budowlano-mont a Uo wa, obejmuj Nca roboty o charakterze
zreali zowana na terenie kraju przez pr zemrsda @idwmnirk - tw,a
byga rokr0626% wyUsza ni U w anal og hiega mky‘m eofks zeas i key dpeo ptr azke
koniunktura w budownictwie mieszkaniowym i komercyjnym. W 2019r ok u o d d a n ®207¢Rdys.u Uy t k u
miesz k a &, o 2%y Wi ficej ni ®. przed rokiem

Wykres1. Dynamika Produktu Krajowego Brutto w 2@rokux OES8 AEO O1 AUT Ul j x m(Q

5,3
4,7 49 ’
g 4,6
40 45
4,1
3,9
3,2
2,5
1,5
13 1,4
B I

I kw. 2019 Il kw. 2019 111 kw. 2019 IV kw. 2019

Polska mWegry mUkraina Biatorus

1t r - d§ o ProdBkBajowy bruttow 2019 rokui s zacunek wstifipny.

2tr-dgoKo®USj kat w sprawie przecifitnego wya@aQrokodzeni a w gospodarce
Str-dgo: GUS, Komuni kat w sprawie Sredniorocznego wsleomRini ka cen to
‘“tr-dgo: GUS, Dynami ka produkopi apfppwemywggwepgdni ubaoa@l anéau.
Str-dgo: GUS, Budowei wt whr ené-g6 ol @ip®rakad0 1

11
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t r - dGi8, KSH, State Statistics Service of Ukraine, National Statistical Committee of the Republic of Belarus.

W pozostagych krajach, biidNcych @GrgpyWapmit aggwejamiSnizeée}
sytuacja gospodarczapr zedst awi aga sifn nastfipuj Nco:

Wngry

Pomi mo wczeSniejszych pr ogno gospdamaegninmi &Viligavdiegemp a wzr C
p o § o miniamego roku, w IV kwartale 2019 roku PKB wz r - sA%%. &V rezultacie, w 2019 roku
wihgierska gos po dvwezmnoka4d,9%avn @tos w adipapreedoim rokiems.

Gg-wnym motorem rozwoju wihgokebggi sagrgespodagld- w RO
(+18% r/r) oraz wzrost popytu konsumpcyjnego (+4,5% r/r). Konsumpcji p r y wstymuioiNag
natomiast wzrost zatrudn i eni a Wi 2p§8croku przeci Atne wynagrodzeni e
367800 HUF (r - wnowartoSi oRowgo 04 §o3@nBLN 11,4% w por-wnan
rokiem. R - wn i tep@lbesrobocian a Wi g wi/éwartale 2019 roku utrzymy wasgjian na rekor dow
niskim poziomie 3,3%.

R-wnolegle do wzrostu pensji, chociaU wolniej, rosgy
rokuuksztagtowaga sin na poziomie 3, 4%.

Prognozy nalata2020-2 022 zakgadaj N spowolniesgéfndaspadai Kszggp
transfer-w z UE, spowol ni enie gospodar ki Swi at owej o]
gospodarstw domowych. Wi gi er s ki instytut bada® ekonomicznych (
prognozuj e, Ue wzrost PKded9%aav@iokid9poodaukaywiegier .
bndzie rosga’w tempie 3,2%

Ukraina

Wpierwszych tr z20&Shrokk was tt Nylyia gadipopeawa sytuacji gospodarczej na

Ukrainie. W Il kwartale 2019 roku wzrost PKBwy ni - s § 4, 6 %, 7ia4,1%. Pizyspieszeniear t al e
wukr ai gosgodaeg wtym czasiewynikag aki | ku czynni k- w, m. i n. zwi ks z
w rolnictwie) i popr awyY ok amiburyknt wrkyr ews i gr geomypdldar ka z
pogorszenie i w IV kwartale 2019 roku PKBwy ni - s zal edwi e 1, 5 %.

$rednia pgaca na Ukrai XWid¥ UMH (2 0w o wa Kk u 68WRLND Wzsrgeas §
onao018,4% w p or - apopazednim rokiems,

Inflacja w 2019 roku s p a d § 4,1%d(D 9,8% w poprzednim roku). Po oczekiwanym spadku stopy
procentowej, otwiera to drogn do ddgugotermi nhowego obn

Sektor budowlany, kt -rego komdwdjyav tnak (keons ump c,jwi2010 aokub i I ak
odnotowagwz r ost o 2 0 % =zpoppzednim whkiemmaiwa r t o S1  wyrkoobn-atn ybcuhd o wl any c
wz r oweg@vezystkich segmentach (przy czym wzrostwb udowni ct wi e mi eszk)ani owym

Pomi mo sgabych danych PKB za IV kwartag 2019 roku, p |
gospodar czej na Ukrainie pPrognagh opNymiakpramfEdNk hago ok
wzr ost PKB, w przedzi%9Preo gmiorzd/zyd o3 ,yxzdNec e3 rdo%woj u ukr a

5t r - dHuom:gari an Centr al HKtaztpiosnttiic adt aGfikSHictei k(amwin gHi vat al t
tr-dgo: GKI Economic Research Co

8tr-dgo: State StatistjgeyOedzgflcptsiiisibr aiiReabGPAbEmae v CtcO dzd) ,
°t r - d § o :Coulidr er i (120), 27 grudnia 2019.
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publi kowane przez mifdzynar odo waatomiass t yteu cPjKeB fwiyma nessa vee
(Mindzynarodowy Fundusz Walutowy) oraz 3,6% (Bank S
tendencj i wW gospodarce bndzi e zal eUOel jednak od st
strukturalnych, a t akjlUie prl maendsvamkeijorpstyw.at yzac

Biajgorus$s

Na podstawie oficjalnych danych szacujes i i, Ue gospodarka biagoruska zakoo(
PKB na poziomie 1,2%, podczas gdy na RoPnzewedgwariaD 18 r ok 1
Banku $wi at owe g o kolejsykhal zautjake,h Ores bvét @ ikiskz t tagit owal si A na p
1,2% rir.

Wedgwgt npnych sNatiorcal Statistioal Committee of the Republic of Belarus, inflacja

naBi agor usi na k onine dpaziom 6,6%. RI® drporongenid) ga koniec roku 2018
wynosi B®% owatym okresie r-wnieU cagkowite zadguUenie
rocznego PKB, z czego wifnksza czi8Si kwoty zadguUeni a

Pozytywny wpgyw na sytuacj n rkdHKrkae klioanto mmiajzM Nd zBii aagjaor iu:
Banku Republ i ki Bi agorusi , kt - re pozwalajN utrzymywal
wyUszym ni U na komnDl® cokudpd z&ci ddkme Wynagr @8ABYN e wyno :
(r - wnowar 1968PLNYiky o 93wy Usze ni U w moku poprzedni

Na Biagorusi wystfipuje zauwaUalna r-Unica w pozi omie
Mi Es kpr,owd ncj N. Lokalne przedsifibiorstwa borykaj N si:t
roboczej( emi gracja za pracN), a w konsekwencji spadek kon
sin kondycji l okalnych przedsinbiorst w.

W przyspgyg cinmvogaspgdNdar kin bfindN miadgy rozstrzygnifnci a
wsp-gpracy zi RowjNakmggsiwea dostaw sSurowc-w energetyczn

1.1.2  Surowce i waluty

Ceny bieli tytanowej i kt - ra nal eUy do podst awowychi a utralge wc pr zy
pozostagych surowc-w wykor zydotppdukcinve?2 QIr ¥ erzolsp - @k o szt aQ
stabinee W2019 roku na rynku nie wystnAnpowadgy pr obNieemy 2z d
odnotowanot akztléar ze® | ub zagroUe® w obszarze zakupowym r
funkcjonowani e sposwekedz Naycth w skjad Grupy Kapitagow

Na rynku walutowym 2019 rok przyni-sgd nieznaczne um
niewielkie osgabienie w stosunku do dol aachawaniewSr - d ¢
gg- wnwalhut naniely | wyolitykn bAm&r wk aiBEzekivar Fetleralpa h .

w2019 roku trzykrotni e obni Uy ga stopy procent owe, é
depozytowN o 10 punkt-w bazowych oraz wznowi § progr a
Pieni iUnejpsni@® weuSloapdeyj s ki cemtralbyehnik - wt r zymaga stopy proc
niezmienionym poziomie. Jednymi z kluczowych kwestii dla rynku walutowego b wd - wni eU woj na
handlowa na lini USA-Chi ny oraz dwukrotnie prekieBytananUe. t er mi n wyj

Na koniec 2019 rokuwPolsceza euro trzeba bkggozawgdmaoikbkj, a za do
wineejU na koniec 2018 roku.

0t r . d\@gtional Statistical Committee of the RepublicofBelarus ( bi ag. 1| Oy’ W dzOdz! dz@ Ml Olsr ilsr ydz@ SO Is
1 j &zOtlzfm ) .

1t r . d\@gtional Statistical Committee of the Republic of Belarus, Nominal gross average earnings, January-December 2019.
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Wykres2.. T O xAT EA 0, . xUCI6AAl w52 E 538%

4,7
= EUR e USD

b W%WWM

4,1
3,8

3,5

3,2 ¢ T T T T T T T 1
31.12.2015 30.06.2016 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017 30.06.2018 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019

tr - d\BP.:

Gognbia Natodgwago Banku Wigier oraz napincia polity

sytuacjn wngi erkstkireaj wwarhiurtiyony m r ok u. W 208 rakwafdrinti §a sob
wingi er ski osgabi g sin do zgotego z poziomu 11,3353 do

Wykres38 . 1 O xATEA 0,. xUCIi®6AAl (5&
=100 HUF
1,45
1,40
1,35
1,30

1,25 ¢ T T T T T T T T
31.12.2015 30.06.2016 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017 30.06.2018 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019

tr - B :

W 2019 roku sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie poprawig a , soipit z e g ® i(ppzgtpwnie na

wartoSi ukraihEykwina] umalcmi ya sin w r @©/135&do0,1682PLNz ot ego
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Wykres4.. T OT x AT EA 0, . xUCI8AAT 51 (

0,17
—UAH

0,11 . T T T T T T T 1
31.12.2015 30.06.2016 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017 30.06.2018 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019

tr - d\BP.:
1.2 Kondycja branOy

Gg - wnymi rynkami, na kt-rych dziagaga Grupa w 2019 ro
W 2019 roku przychody Grupy osi Ngn i9%4%eskonsaliddwgngch czt er e
przychod-w ze sprzedaUy.

W raportowanym okresie w Polscena WnhRgr zech i Ukrainie utrzymag sin z\
ze Sredniej oraz wyUszej p-gki cenowej , przy r - wno
produkt - w. W przupadluosyia @iy plepzydn na produkty z n g
segmentucenowego, co wynikago przede wszystkim z niskiej ¢
Polska

W raportowanym okresie, wp or - wnani u 2z poprmlekinmriymik ul aftaarnbi ,ornaaz pr e

do ochrony i dekoracji drewna zaobser wowano wsehkdbBczaajymku, przy |j
wzroScie jego wartoSci. Wedgug danych Polskiego Zwi l
wartoSi rynku w 201w moku waamouja @odprx®¥dnim rokiem

W ocenie Sp -igkci Ngl e s wybiergnialpryey poésé#&i ch konsument - -w | epsz
droUszych ,prpodzuyk tr-- whkurozeriuess my ra eugajtean@®Es zych f ar b.

Toomi ndzy ,ehekmirosnNcej SwiadomoSci,i wsi§wm pabgwonapi
zakup produkt- wdr oyth fest wdjuUszym okresie rozwi Nzaii4dsm bardz
konsument -w dekl aruj e, UOe kupuje tylko te produkty,
funkcjonalnoSci, jakoSci i wizer¥nku, a 52% przedkgad

W ubiegg$m dJlo&k wwbarde coraz wifAce,j os+-b zwraca uwaghn
trwagoBil aki al ewt eU na t oonesekadliwyeh dl@zdmveiavsi uebrsatjaNhicj i , czy
ekologiczne ijaki e dzi agani a p o daebjymug ger apnnvqedzuycve nitaisk& Corakz o w

i st ot ni egdszashraaremontowychodgr y wa ekologin.iKé Uenci sN gotowi pga
za bardziej ekologiczne produkty, poni eweallne j est dla nich samopoczuci e
Oy j4t% badanych, podej muj Nc decy zZ vir aoc ar eunwoangtia crha ek ol ogi ¢ zn«
podczas remontu®s,

2t r . d g oTrendKéyRQ19.

Btr.dgo:Jaki xfelmontuj N Pol acy. Raport 2019
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Podobnie jak w I atach ubi eggych, farby dekoracyjne
remons8zacuj e oks80proc. wdzaystkich sprzedawanych wPolscepr odukt - w przeznacz
na ten cel. P o zaa < tfi #4dfia na rynek pierwotny i jest wykorzystywanapr zy wy ka@Eczani u no

budynkWwr raportowanym okresi e 49% Pol aak nwj cmbedreq we
wykonywanymi pracami by §w(85%)4 Polsey kansamefacw ada li s syurh i ¢i- Ngu
mal uj N s arniblgkoB0lznichai e korzysta z ®sdug wykonawc: - w

W 2019 roku nie nast Nepniadca2Nmei an wSr - d g§ - wny chhnagolskim ynku. oper uj N
Kluczowymi podmiotami sdNFiFafajSKdyerikawSRol P& Deco Pol
Polska or a z Ti kkuril a Pol ska. Wedgug szacunk-w Sp-gki,
wcagkowitej sprwysodipdiad70. Pol sce

wWngry
W raportowanym okresie wii g i er s ki rynek wfaaz br e mdzevin j @gr sdthowy m w
budowlanej na Wi gy kte-crthy nidpzemamnie od 2017 roku. WartoSi produ

budowlanym na koniec 2019 roku z wi i k s zoypgnad 24% mr's. Pr z e § o Utp Gaawi Siikis zy popy't
na biage farbwndifsgetiemynecdepl eE

Podobnie jak w Polsce, kliencina Wifigr zech c¢ or a i prodakiyS sdgragntu pvgmiuine r a

wtym farby do wniAatrz w gotowych kol qarmmacbBniorlalzileom @ip az var
wi ikszN uwagin npapmneddkay zgrawi a, a osoby o przecih
wybierajN produkty o korzystnym stosunku jakoSci do c

W 2019 roku nie nasamNPi & ghawzWch ghmiamyi go pe rskji Mc y y n
Naj wi nkszymi podmi otWing r zdezciha salje NRPRB afililak araz Akzo Nobel

Coatings,z g Nczny mi udzi agami rynkowymi maziae¢ewyreymiproauo
zki |l kupr ocent owyym kuud, z i naadl €ddilira, JUB, ideliosnMeffert i Caparol.

Ukraina

We d gwyl i cze E age necandltycengjiClem-@aayj ro, w cagym 2019 roku

farb i |l akier-w na Ukrainie pozostaga hnha tym samym j
Ni ewi el kie wzrosty w produkciji z alnyoh (0 W14 a ak a taekgloer ifaa rf
alkidowych (0 0,7%). BezpoSredni wpdgyw na branUn farb i |akier
emi gracja wykwalifikowanych kadr, ci Ngle niewielKki !

zmi any pol i tyc zeseewlljllbakwartale 2009 aojuy mi

PierwszaolezalSi, podobnie jak cadgy ubiegdgy rok, byga
farb i | akier-w operuj Ncych na ukrai Gkim rynku ze wz
Po udanym r oezqguw remmontewiego wkwietniu 2019 roku, p-¥fnN wiosnN popyt
zmal ag, co przedoUygdo sifn na niUszN sprzedaUO w punkt
poczNtek |l ata okaUe sifi |lepszy, jednak opgidgj wppgewiws
niekorzystnie wpgynigy na aktywnoSi konsument - w. W z
wtym miesi Ncu byga t cildle aku oWsér wowajwa GbggaywnoS

konsument -w ukrai Eskich, ¢z eambudevanozempraody. wy dguUaj Ncy s

“tr.dgo:Jaki xfelmont uj N Pol acy. Raport 2019
“Badani e U&A na zlecenie FFiL $nieUka SA.

8¢ r . dHgnmarian Central Statistical Office (KSH).
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FFiL $niesl@kaupsa, Ue w dalysvasgmi cti Ngmud uwy lziyenr ani a pr z e

konsument -w |l epszych jakoSciowo, droUszych produkt -
konsumpecij i farb wco rNOwnjaes u @i skkria | & miUdand maalizaciaEur opej ¢
zapowiadanych przez u k r a ir ENidornrmeof U p owo d o wa | pol epszenie sifn syt
domowych, awrezultaciewz r ost konsumpcji w.branUy farb i |l akier -
W 2019 roku naj wi nkszymi podmi ot ami w zakresie produ
byl i : -Bkmain@ Méffart Hansa Farben, Henkel, ZIP, Caparol, Eskaro, Feidal, Polisan, Olejnikov.

Wdgugofal owe]j per spekt waile y fpisgektywinzaym pyokiem dia &Sjugy,
bowi em konsumpcja farb jest tam wci NUO na niUszym pozi

Biagorus$s

W 2019 roku siga nabywcza biagoruskich konsument . -w p
rynku niezmiennie dominowad popyt na Gy rwnbyymiz kraintsjzaen
sprzewgbpb- - w bGrguwpyni ez al zefitbami i Iakictamipy az umacni aj Nce si
mar ket -w budowlanych typu DI Y.

W 2019 roku wiodNcymi podmi ot ami na biagoruskim rynk:t
jak: DAW, Eskaro, Akzo Nobel, Tikkurila, MAW, Tajfun, lImax, Ceresit i Knauf. R- wnoczeSni e cor ¢
mochi ej swoj N obecnoSi na Biagorusi zaznaczaj N produ

Bergauf i Volma.

W 2019 roku epkrsopdourktt -cwz finSac it en rynek utrudniagy Grupie
rynku rodzimego (takieja k wy mogi certyfikacyjne czy regul acje cel:
producent - w pokcrhagjd zwNcEyucrho azzj at ycki e Wz o n ek mrek u r( & roaje
ze strony taGszych produkt-w rosyjskich producent - w).

Grupa na bi eUNyouamnjah i wujseekt orze farhb i l akier-w n
w odpowiedni spos-b reagowal na zmiany sytwuacij.i gos
dostosowywal swojN oferthn do zmieniajNcych si®h warunk

Dodat kowe informacje tmar yteelmad zirayghak - @, umaa ik ot oczeni a
gg-wnych rynkach zost@a§wi aplczedhs tuawi @ n ¢ e mat i,nf or mac
w punkcie 3.1.6 niniejszeqo SprawozdaniaZ a r z Nalaii a § a dalejgakodAiS p(r awo rdani e 0

1.3 Najistotniejsze wydarzenia

Najistotniejsze wydarzenia i umowy zawarte w 2019 roku to:

9 11 lutego 2019 roku i zak o Eczeni e negocjacj.i i Zzawarci e umo
wwngi er s ki e jFarsepVegyipae KftR o | i

1 28 lutego 2019 roku i podpisanie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Handlowym S.A.,
1 18 kwietnia 2019 roku i podpisanie aneksudoumowy kr edyt owej z | NG Banki e

1 25 kwietnia 2019 roku T podpi sani e umowy Kkredytu inwestycyjn
OszczfidnoSci SBank Pol ski

1 26 kwietnia 2019 rokui o d b y § Dwyczajné Walne Zgromadzenie, kt -re:

- zatwierdzi goesp@anwhdd a zorazispraveipanie firarsone za 2018
rok;
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- dokonago podziagu 8Srycskuwneyeladd8aRcsi20PLN ustal aj
dywi dendn w @ysPLkMSna 2, dlkejne] kB0 dyselliN3 2

Pozosta@giS zysk w7 ¥2tkywo.ci BLN 2d epcryzdeozwadgapyi it arja
zapasowy;

- zatwierdzi go sprawozdanie ZarzNdu z dziagal noSc
finansowe Gr upy Kapit agowe]j za 2018 rok;

- udzieligo absolutorium gkdoakom obgan NwkSw- ghi 2
- przyjngo zmi &py gwi St atuci e

1 26 kwietnia 2019 roku T Rada Nadzorcza Sp-gki powo giaWla Zar zN
kadencj n,

f 15 maja 2019 roku i Sp- gk a dokonaga zamknifdci a transakc]
wwngi er s ki e jpFarbep/eggipae KftR o | i

29 maja2019rokui Sp- gwkraaz z wudzi agowcem mniejszoSciowym
dywi demsepn Fme e Bali-Egrbe VegyipariKft. (szczeg- gowe i nformacj e
zostagy pr zedsnraddo skonsolidewamegocspraavozdania finansowego),

1 12 czerwca 2019 roku i Sp- dka otrzymaga postanowienie 0 zar €
Sp-gdgki, przyjfAtych przez Zwyczajne Walne Zgromadz

T 19 wrzeSnia i2p0oldpi sakue umo wyl etau budewg |Cergranc j 0
Logistycznego,

f 12 grudnia 2019 roku i Sp- gka ust@zinN,a ®Ncanke kW N u habygk-iva
wwngi er ski ej-FarbepVegyipaei KiPpszczeg:- gowe informacje na t
przedstawione w nocie nr 14 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Najistotniejsze umowy zawarte pr z e z Swp 203Kk fno k u zostagy opilsidne w p
Sprawozdania.

Najistotniejsze wydarzenia po dniu bilansowym

f Czasowe ograniczeni eUkmmoaSpwhkoji w $nieUka
23 marca 2020 roku Zar zNpd- @kir zymag informacjih o czasowym ogr alt
wsp-gce i6ahke &UKeamaSp.z.0.0.
Decyzja ta zostaga podjnta w konsekwencji dziaga@® epi
pandemii choroby COVID-1 9 . W wyni ku hpwazjyj nGaiba ndét u Ministr-w Ukr

zapobiegani a rozprzestrzeniani u sin na-l9tiekyt omi um
wprowadzi Ja kwarantanni na terenie cagegakuikzroasjtua gnya oKk

zamkni At e ymiindwsyzyisntnki e punkty sprzedaUy f dkréinai | aki et
W zwi Nzku z tym Dyr ekUkorrai Gean eproadijnyg $ww.e Ukdcyzj n o cz
produkcij i w tej sp-gce od okspopraea czasawe dawieszeni& pracyertani a 20 2
drugiej zmianie. W§ a d z e $Ukiaiealbszaco wa,§J yOwy wi ku powyUszego ograni cz
produkcji w ww. okresie spadnie do okogo 50% dotychcz

Sp-gka informowaga o tym w rammkurcie nr 2/2020 z 23 ma
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Na dzie@® publ i BprawpzdaniamZ anri & )\Fdi e ggoni elJkaj 84t w stanie 0s
skutk-w, jakie powyUsze ogr-@lr aizreani afn dwN pmioa@kcpa @wynn
sp-gki -Ukrineothk@agej Grupy Kapitagowej $nieUka.

19



Grupa Kapitagiowmr éwdzdlkmi e Zar zN@WU9rpk dzi agal noSci za
Dane w tys. PLN

1.4 Wyni ki sprzedaOy

Zmiany w segmentach operacyjnych

W zwi Nzku 2z dodNowrnegnieerns kd e jFGrsubpeyy Kie g o lpiar i Kft . (wr a:

zal eOnymanzNd Sp-gki, kieriup dNcz Nwdiz $racdardosckzinseggoon, n o Sc i
skonsolidowanego sprawozdania finansowegoza okres 6 miesi hcy zako@&® zony d
rokuizdecydowad sifA na zmianfn prezentacij. dotychczasowy

1 dotychczasowe przychody rshkilmzmwaned nfkwiymkaj RiBo |
w segmencie APozostageo) zost aByr peowi Nksagpe sonp
sprawozdawczym segmentem operacyjnym Grupy (nazwa

f z uwagi na znaczNce zdotychceasosvgsegmentistAMoadEawi ao i
zostagdy przeniesione .do segmentu APozostageo

Po wdroUeniu wWWw. zmi an Grupa dzi el i sin na segmer
o nastinpuj Nce, geograficzne rynki zbytu: APolskao, AV

141 Grupa Kapitagowa $nieUka

W 2019 roku Grupénikeadddt Mgmiwpa skonsolidowane przych
wwy s o k 818@82 tys. PLN, §j. 022,2% wy Us z eopreédfim noku

Il stotny wpdgyw na zwifiHkszenie sprzedadly @rumypowh giwamgy k

s p - § k-Farb® delyyipari Kift. i j ej sp-g&k azalzeBrnywah.izakydNi &8 racmzsiakd |
wtej s p - gvamaju 2019 roku, Wi g rsyt asgyi dl a Grupy drugim po Polsce r
skali sprosé dNagB@gnzychchd -.w Ze wzgl Aidu na mskomsolidowanyma by ci a,

sprawozdaniu finansowym za 20 1Frberod k5 nmaja 2ala @k douj nt e w
31 grudnia 2019 roku.

W 2019 roku dominuj Ncy udziad w przychodach Grtupyw (6
wpor -wnaniu z poprzednim A8Ri hdwrzyesg®LDbD. 5Wadthpstdowar
w Polsce wynikad wyUszego popytu klient-w na wyroby z
wyUszN jakoSci N (lepszy skgamrdaz pmradnektry 7e wradScn iwejSc

Na Whgriznecehf ekci e konsol iFated jpir zwghokywzPBolsiprzedaUy w)
przez Grupfin w 2019 roku wyniosgy 99 429 ptoyrss.wnRlnN ui k
z poprzednim rokiem.Wrezul t aci e udzi ag wéggeowki gpglo pynkahwdach
do 13, 9%. Przychody FFiL $ni sblaa gSeAngol$d jN g5n% fistkeo msao IWRAdyC
przychod-w Grupy osi Ngendykoysenpcjifeabt iy ml al nigrskimwnko,a wiig
podobnie jak w Polsce, pokazuj N postfipuj NcN migrac,]
jakoSciowo produkt - w.

NaUkrainie (10,8% wudziag w skonsolidowanych przychoc
osi Ngninga przychdady 4w5wysyskoSRLN. Wzr ost przychod- - w
wpor - wnaniu poprzednim rokiem to poptymalidaeji partolioy st ki m
produktowegoi zar - wno FFi L $nieUka SA, jUarainai oraziddcanégo z al e Une

takUe Ww$®midEski ch lpapytsnafarbyit abwi ery wyUszej jakoSci

Na Biagorusi (3, 7% udziag w skonsolidowgpyabowaGgch
przychodywwy s o k®d&c397 tys. PLN, tj. o .TakOwmikiGiupysargnkuni U r ok
bi agoruskim jest rezultatem wci NO niskiej sigy naby
konkurencij.i ze strony producent -w oferujNcych wyroby
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Na pozostagycmar knN asypcrhz el a wa n @rupyp o s d g tpygychody ze
sprzewaly s ok o357ctys. PBNR tj. 0 28,9% wy Us z ew 2018 tbku. Wzrost ten wynika
zwNczenia do konsolidacji wyni k- wFades\Vedyigan KffiWynikih pr z e z
sprzeda Uowe Gr upy soesginegnacniee WAPozostagdgeo wci NU jednak sN ¢
sprzedalUy eksportowej osi Nganej n ai RFyicLh $rnyinek(bkcah SpAr.z e z

GNcznie przychody Grupy osi Ngni fite naanorwi njkya cnhi ezvead r a ne
trzeci N (33,0%) jej.cagkowitych przychod- - w

Tabelal.0 OUUAET AU UA OPOUAAAIU ' O0OPU +APEOACT xAE [T EAFEA xAAcO
Rok 2019 Struktura d anR:k ZpO%SZ ek s Zmiana (r/r)

Polska 480 484 67,0% 455 797 5,4%

WRgry 99 429 13,9% 3265 2945,3%

Ukraina 77 415 10,8% 73 453 5,4%

Biagoru$ 26 397 3,7% 28 374 -7,0%

Pozostage 33 357 4,6% 25 888 28,9%

Razem sprze 717 082 100,0% 586 777 22,2%

* Informacje na temat danych przeksztagconych znajduj HOo.sifn w Skon:

W ujficiu warsopBokbwyme wprzedaUy Grupy dominowagdy wyr

w skonsolidowanych przychodach ze sprzedaUy wyni- -s§
sprzedaUy wyrob-w daekys PaNciyg 89B®h y545 PO & i 19, 6% wi Ac
wezeSniej. To efekt niezmiennie silnej pozycj.i naj wi

dekoracyjnychi FFi L $ni eUka SA na rFarklue p\od gyKii pra roir akf tPolra ry

Drugi najwyUszy udziag w strukteurnBe 68pr meé cagldy c@reump \a,
Przychody Grupy ze spr zeda(Wymwmgsszpdchlowyczittyekoywd egmgnt u
97582tys. PLN i bygy o 37,6% wyUsze ni U rok wczeSniej
sprzedaBar Pe) i whlemi mejpudowl ana ma wyUszy wudziag ni 0O
sp-gek zW GrOulpdy .roku wzrosga takUe sprzedaU towar - w.
segmencie wzrosgy o 28,2%, do 53 881 tys. PLN.

Tabela2.Przychody z®O D OUAAAI U ' OOPU +APEOACT xAE 1 EAFEA xAAcdOC EAOACI
Rok 2019 Struktura i a 52" zglrez o Zmiana (i)

Wyroby dekoracyjne 545 964 76,2% 456 590 19,6%

Chemia budowlana 97 582 13,6% 70 936 37,6%

Wyroby prze 8124 1,1% 6 646 22,2%

Towary 53 881 7,5% 42 032 28,2%

Pozostage p 5805 0,8% 5111 13,6%

Materiagy 5726 0,8% 5462 4,8%

Razem sprze 717 082 100,0% 586 777 22,2%

W ujficiu iloSciowym sprzedadl8 mynob/ kg QLa%phyy deyzrei os § a

w stosunku do 2018 roku. Wi "k $ t @ S1 s pr z e d awmn ypcohd Nacyzr eonbi - uw struktorzes n Nc y m
sprzedaUgnpuoddiukd -w z wyUszych (swegtmemtprwe miemm)wymihagy
wp § wawrzychody Grupy.
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W2019r oku Gr upa82minebalg wyr ob . w8 derk)®s antlyn nly/ckhg (wyr ob -
chemii budowlanej (+12,6% r/r) i 1,5 ml n | / kg pozostagych wwd7%b/hw przen
SprzedaUt owar - w, materiag-w i usgug w ujnciu iloSciowym |
stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) i nie stanowionag § - wnego pr zedmi otu dzi ag

142 FFiL $nieUka SA

W2019r oku FFi L $nieUka SA wypracowggakmMB®ytyshRiN, i ze spr
04,1% wy Us z eoprzediim noku.

Dominuj Ncy udziag w c8Jkg®4%) w89 rparkzwy crhioadfaac hsprzeda U r
pol ski m, kt-ra w por-wnaniu ¢&,8%, doo44 83%tdsnPLN.gMrrost o Kk u  wz 1
wartoSci sprzedaUyrzede wBzystksnz@ owy ipkpadlcej migracji klie
wyr ob - w p(markhnMagmat i Vidaron) oraz wy Uszego popytu na produkty
cenowej ( mar ka $THioetlUkwanicedp eWiekdni o ksztagt ojwieingej pol i tyk

Narynkuwii gi erSpkigma osi Ngniga pr zychod368kztys. PENirodZz78a Uy w w:
wy UsnzieU WroRu0Slt anowi §y one poni Uej 1% jednostkowych prz
FFi L $é$ni e (zkaac hSoAvajneiset t o Us asnw -SEpk-Farbe iovdymKN g winfile 0 zachowani
stworzonych przez ni N marek, Iobrze siNdpowiud daijnd ma pM
tamtejszychk ons ume@leaovni e nSpe- rkaa st rategi cznyclmaplwagi wr wiiki o
rynek kolejnych marek ze swoj ego portfolio oraz prowadzenia int
mar keti ngowych w cchelsuprzzwe diak(byz.emna awrigr z e c h

Narynkuu kr ai EGskim Sp-gka osi Ngninga pr D870tyoRLNT ¢ld,6% pr zed a C
ni Usze mBrokh. Mi @0zZle wyni ki sprzedaUy eksportowej na tym
i sN przede wszgsoWéemi @fe&t @r avi ni e model u dystrybuc
pol skim. W 2019 roku nastNpi go odej Scie od gromadzeni
tamtejsze hurtownie)iu z upeng i ma bi e BN @&yl Ereiykn iwe

Na rynku bipaggokrau soksiinNgSnnga pr avy avly s @ ¥9@Bays. Pip\Nri 08,t0a Uy
ni Usze ®BrOkw.20aki wynik Sp-gki na rynku biagoruskim
cagej iGmiupkN si gN nabywczN tamtejszych Kkzensomynent - w
producent -w oferuj Ncych wyroby charakteryzuj Nce si A n
Przychody Sp-gki z26%k §®Eor tcwa gktoavm & wichy pXr zychod- - w

Tabela3.0 OUUAET AU UA ODPOUAAAEt OC&RBAEGXEAIEA 3!

Rok 2019 Struktura da nR:k ZF?%BZ eks Zmiana (r/r)
Polska 474 834 87,4% 449 434 5,7%
Wngry 3681 0,7% 3265 12,7%
Ukraina 20379 3,7% 23 855 -14,6%
Biagoru$ 19 218 3,5% 19 829 -3,1%
Pozostage 25779 4,7% 25 888 -0,4%
Razem sprze 543 891 100,0% 522 271 4,1%

*INf ormacje na temat danych przeksztagconych zfalajdujN sifi w Sprawoz
W ujnciu wartoSciowym, widtakulktakr zve ps gy zad &y oSvigiyk iGr
wyroby dekoracyjne, kt-rychdalyiagmm VWHIOHokodSphgka ¢
uzyskaga ze sprzedaUy 42856580tyb PN T d E5KGY tys PLNji :)86c i i c e j ni O
rok wcze®Bnugj naj wyUszy udzi agd (%1% mir adpemiabueviasap r z e d a U

22



Grupa Kapitagiowmr éwdzdlkmi e Zar zN@WU9rpk dzi agal noSci za
Dane w tys. PLN

Przychody Sp- @lki sprzedaUy wyrob-w =z 49d31d ysegRdémNt54% vbyrjiyo soj
wyUsze ni U rok wczeSniej

Tabelad.0 OUUAET AU UA OPOUAAAIU &&E, TEAIFLEA 3! xAAtOC EAOACIT OE]
Rok 2019 Struktura daneFEJ(r)zkeigzltgg con Zmiana (r/r)

Wyroby dekoracyjne 423 558 77,9% 408 091 3,8%

Chemia budowlana 49 431 9,1% 46 914 5,4%

Wyroby prze 850 0,2% 1051 -19,1%

Towary 46 637 8,6% 44 350 5,2%

Pozostage p 6 840 1,2% 5736 19,2%

Materiagy 16 575 3,0% 16 129 2,8%

Razem sprze 543 891 100,0% 522 271 4,1%

W ujfciu islporSceidoawly mvyr ob - w prawie 8 kil nwy d ik@g<2§% My = z a

w stosunku do 2018 roku. Ni Usza il o0oSi sprzedanych wyrob-w nie mi
przychody Sp-gki, poni ewaU w strukturze sprzedaUy z
segment - w c(&tym narek premium: Magnat i Vidaron).

W2019r oku Sp-gkal9mrmzdda&pa wiyr ob - 2@ eérka®Pmlcy j InhYkd Wwyrob -
chemii budowlanej (-2,9%r/n)i0,I1ml n | / kg pozostagdych 1%/ Swzegatlz e mys Jo

towar - w, materiag-w i usgug w ujnAciu il oSciowym ni ¢
stosowanych jednostek miar (tony, litry, s&p-09ki nie
15 SezonowoSi sprzedaUOy

W dziagal n Kaopii t 6§rnipeg()ka wystfApuje zjawi sko sezonowo:
znatnUeniem praoawdowmanyolwow poszczeg-|lnychi mkszesach
w okresie wiosennym il et ni m. Grupa zazwyczaj osi Nga wyUsze przy.
kaUdeg&ku obrotowego. Przychody w Gtwwchrkywyahbaddach ostza
Grupy. Wmi esi Ncach zi mowych sprzedaU spada nawet do ok.

Wystfipuj Nce zjawi sko smzandwp&podot wpghowmwowp akijesir kapita
znacznie wyUsze w drugim i trzecim kwartale roku obr
grudnia roku poprzedniego.
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1.6  Wyniki finansowe

161 Gg-wne czynniki majNce wpgyw na wyniki finansc
Grupa Kapitagowa $nieUka

Grupa Kapitagowa $nieUka wypracowaga w @046k oackiu s
62 647 tys. PLN 7 01,2% ni Usiz wpoprzednimr oku. Zysk netto przypadaj Nc
jednost ki domi5a504thscRLN (-3v8%onr). - s g

Wykres5.7 Db Ux DPT OUAUACel T UAE Pl UUAEE OAARDEIOAG | xAIEE g 8 £ Al

71 940
56 455
(2 587) 1253

AxUT EE

63 389 62 647
Wynik netto T Wzrost Wzrost kosztu Wy (sze koszty NiGszy wynik na Lepszy wynik na Udziagw zysku NiCszy podatek Wynik netto i
2018 przychod- w ze we@snego sprzedaly i pozosta@j dzia@noi jednostki dochodowy 2019

sprzedaly sprzedaly 0g- Inego dzia@noi finansowej  stowarzyszonej
zarzNdu operacyjnej
pozycje, ktére dodatnio wptynety na wynik netto Grupy Bl pozycje, ktére ujemnie wplynety na wynik netto Grupy

Na wynik Grupy w 2019 roku zgoUygy si n:

T wzrost przychod-w ze sprzedalUy o Rf@zed%Wszystdim pozi om
dzi nksiolkiodnacj i wyni k-w WwWagber Ykeigeji papi gKiftPoliijej
a takUe Il epszym wynikom osi Ngniftym na rynkach po

f utrzymuj Ncy sifn popyt na produkty marek premi um,
produkty ze Sredni ej p-gki cenowej (segment mai nstreal
Wngrzech i na Ukrainie;

T wzrost kosztu wga<2hBgdy 412 999 ztys.dPAN) y spowodowany m.in.
konsolidacjN w sprawozdaniu finansowpaiFabe;szt  -w pr

f wzrost Kkoszt - 8,5%,pdo ¥42 ti7atysy PLNi spowodowany m. in. kons
wsprawozdaniu finansowym koszt - w sFparrzbeed a Owy Usazrying
wydat kami FFi L mametmgUk aa $A ki@ koszt ajminiongamoa t yzacj i
transakcji nabycia (p r z eaj PbleFarbe Vegyipari Kft ) aktyw-w ni édmatakr iwal nyc
towarowych i relacji z klientami;

T wzrost koszt - w o0g332Medpor7 @8 tyz Wd\ui spowodowany m.in.
powi hkszeni em s-Fabe iGuzrasgem licoby gracdwhik- w (261 os- b na koniec
2019 roku), wy Us zy mi koszt ami poni esi gneyjmir omrwzog ze n§ p -ag kt
pr zej wdiiFarbmoraz procesamiintegraciwfigi er ski ej sp-gki zal eUnej

1 wyUszy podat ewy riokcahjoMoywyz kFarbesol i dacji Pol i
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Tabela5.0 1 AOOAxT xA Al Al AT OU OAAEOT EO UUOE&x E OOOAO ' OODPU +ADE

Rok 2019 Rok 2018 Zmiana (r/r)
Przychody ze sprzedaUOy 717 082 586 777 22,2%
Koszt wgasny sprzedalUOy 412 999 341 059 21,1%
Koszty sprzedalOy 142 173 104 928 35,5%
Koszty og-lnego zar zNdu 77 009 57 799 33,2%
Wyni k na pozostagej dziagal (5931) (3344 -
Wynik na dziagalnoSci finar (388) (1 432) -
Udzi ag w zy stewarzyszengjno st ki 370 226 63,7%
Zysk brutto 78 952 78 441 0,7%
Zysk na dziagal noSci operac 78 970 79 647 -0,9%
Zysk na dziagal noSci operac 106 824 98 370 8,6%
Podatek dochodowy 16 305 15 052 8,3%
Wynik netto, w tym 62 647 63 389 -1,2%
zysk przypadaj Ncy akcjonari 59 504 61 632 -3,5%

W2019r oku nie wystNpi gy i nn Sprawoztanioqynmskairzdarzenia, witymi ej s zy m
oni etypowym char akt er z aaskonsaliddwane spiasozdarierfiyansoned y w
ZarzNd FFiL $é$énieUka SA nie publikowad prognoz wynik

skonsoli dowanym, ani .w ujfAciu jednostkowym

Fabryka Farb i Lakier-w $nieUka SA

W2019roku FFiL $nieUka SA,w sGr-ufpk ae, d owyipmrr uajchgvadglkao Scyis k
49 209 tys. PLN7 018,8% n i Us  Yboprzednim roku.

Wykres6.7 B ¢ U x xUT EEex 1T A xUI EE

7981

49 209
Wynik netto i Wzrost Wzrost kosztu ~ WyUGsze koszty WyGszy wynik na Nilszy wynik na  Nilszy podatek  Wynik netto i
2018 przychod- w ze we@snego sprzedaly i pozosta®] dzia@noXi dochodowy 2019
sprzedaly sprzedaly og- Inego zarzNdu  dzia@Inoi finansowej
operacyjnej
pozycje, ktore dodatnio wptynety na wynik netto Spotki [l pozycje, ktére ujemnie wplynety na wynik netto Spotki
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Gg-wne czynniki fkiszamgowy NOmokujtdgini W 201

f wzrost przychod-w 2z e41% dor54389dyslPLNog- gem o

9 utrzymuj Ncy sif popyt n g&Magnat o\ddarkr),y cnhaarreakk t perreymaiut mic
wy UszN mar UN, oraz produkmuprka Snedbkej p-gki cen

! wzrost koszt - 31%, polA®56katy$yPLNdi slpowodowany m.in. zwifk
wydatk-w na mawkebkobpudkiemmarei e rekl amowe produk
Magnat i Vidaron), wpr owadzeni em pl anowanych podwyUek wynagr

1 wzrost koszt - w o @6,0pnde$B86&89rys PLNN spowodowany m.in. kosztami
doradztwa przy trans ak c{rarbe NegyiparcKitai zwd Nzagywmi wz Poly
us gugami prawnymi ,zapwpmowadhnyemi epnrodwy Jeka wyalde od
rozwojemSp - fawitfk s zeni em zatrudnieni awnawgoo Ueowdg®e ni em n ¢
oprogramowania informatycznego (w ramach projektu cyfrowej transformacji Change IT);

1 otrzymanie dywidendy w kwocie 17127 ty s. PLN od sp-gek aazl eUnych
$ni eUkkamai kt - rych sums zleyygani U0 rok wczeSniej:;

T ujincie nadzwyczajnej dywi dendy -Fakhy p/gogigand rK. | Sp-gc
wwysokoSci 0,8 miliarda forint.-w wfgi erpezicich (10
AUdzi agiy, p@akagteajge aktywa dfjugoterminoweodo (dywidert
finansowy).

Tabela6.0 T AOOAxT xA Al Al AT OU OAAEOT EO UUOE&ex E OOOAO &&E, 1T EAL]
Rok 2019 Rok 2018 Zmiana (r/r)

Przychody ze sprzedaUy 543 891 522 271 4,1%

Koszt wgasny sprzedaUy 318 383 310 402 2,6%

Koszty sprzedaUOy 119 564 105 744 13,1%

Koszty og-lnego zarzNdu 58 689 46 582 26,0%

Wyni k na pozostagej dzi agal (3 608) (5 806) -

Wynik na dziagalnoSci finar 16 978 19 772 -14,1%

Zysk brutto 60 625 73 509 -17,5%

Zysk na dziagalnoSci operac 43 647 53 737 -18,8%

Zysk na dziagalnoSci operac 63 282 70 625 -10,4%

Podatek dochodowy 11 416 12 921 -11,6%

Wynik netto 49 209 60 588 -18,8%

W2019r oku nie wystNpi gy i nn Sprawoztlanio qynskairzdarzenia, witymi ej s zy m

oni etypowym char akt er z eajedmstlowecsgrawbzsganie finangowevp § y w
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162 Sytuacja maj Nt kowa

Grupa Kapitagowa $ni eUka

Napoziomwi el koSci bilansowych Grupy wpgywa zjawi sko sezo
w punkcie 1.5 Sprawozdania. Przyanal i zi e bil ansu Grupy na koniec 2019
poprzedniego odaIHowo)brainp@duwafgmwejﬁciewsk@idGrupywhgi erskiej sp-gki
Farbe VegyipariKit. i jej sp-gek zaleUnych.

Tabela7.! EOUx A ' OODU +ADEOACI xAE ;1T EAI EA

Aktywa Grupy 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)

Akt ywa trwage, w tym: 415721 234 952 76,9%
-Rzeczowe aktywa trwage 330 542 218 433 51,3%
-Pozostage aktywa trwage 85179 16 519 415,6%

Aktywa obrotowe, w tym: 245 727 169 529 44,9%

- Zapasy 108 481 84129 28,9%
-Nal~eUnAoS_C| z tytugu dos 08 549 77 235 27.6%

nal eUnoSci
-Srodki pieninUne i i ch 36 337 5563 553,2%
-Pozostage aktywa obroto 2 360 2602 -9,3%

Razem 661 448 404 481 63,5%

Na koniec 2019 roku aktywa Grupy wy n o €61 §48 tys. PLN, co stanowi wzrost o 256 967 tys. PLN,
(635%) w por - -wnaniu z koE&em poprzedniego roku.

WartoSi awagwechv Grupy (s®anaewi Nackytcyhy: 6u2 @9y Ngeemr oku wz
076,9% do 415 721 tys. PLN i przede wszystimw wy ni ku wgNczenia do Grupy rz
trwagdblbybh w posFaardbaeni(unpP.olnii eruchomoSci, wyposaUeni
oraz realizacji inwestycjiprzezFFi L $ni eddwiaNSKu wz | e pl.anami rozwoj ow

Ponadto w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w pozycji ARt y wa ot Grupa § e
rozpo akiywdirmi ematerialne w zwi Nzku 2z nab yFarbeevegyiB % udzi a
Kft. ( znaki towarowe i relacje z klientami). W rezultacie aktywa niematerialne Grupy na 31 grudnia 2019

roku wzrosgy WwW por - wnaho 624,22, do d$57% tgsd ALN.mMWV wyrdkk itegom

w bilansie Grupy z mni ej szyda si i wartoSi -Farher mikt zr aypuguwer zie¢ |

wykazana w  Sr - drocznym skr-conym skonsolidoawakegmd spr awo
1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku, jako efekt prowizorycznego rozliczenia transakcji

nabyci a. W niniejszym rocznym sprawozdaniu Grupa dok
nabycia udziag-w i finab2tysPlNartoSi firmy wyniosga 4

Wart oSi akt wyshGupyobsri dtgon i § 245 p2@ tysi RLMjr 0 s m#4c9% wp or - wnani u

ze stanemna 31l grudnia2018 r oku. Gg- - wny sk §a danupyks taakntoyapesywy o br ot
wycenione na 108 481 tys. PLN, na kt- € s k § afdvasjz/ ¢ zsd g - Wyrolyy $atdwe i mater i a gy

Wy Us @ £8,9% poziomzapaswpwr - wnani u do spomzedniegn soku kooprzéde c

wszystkim rezultat uj hcs B omws ol i dowanym sprawozdaniu finansowym
w posiadaniu Poli-Far be, ale i wyUszych ni U rok wczeSniej zapas

Na koniec 2019 roku nGrlueplan pScsii azd atgyat ugak (Heo st aowScii us gug
W Wy s o R858%tiy s . PLMzr esZp% mi ndzy wefekgenwi ks zej sprzeda
odnot owane|j przez FFiL é$énieUka SA oraz konsolidacji v
Poli-Farbe.
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Pozytywnie na war t o Si olirdtoyyeh Brupy wpygn Nagrost Sr odk - w  pi eieh i Unych
ekwiwalent- w. Na koniec 2019 roku ich 38ats BLSjmizdizik&iy ga
dodatnim przepgywom pieni fiUny mdkzeniddoikangpldhcjiRolSFaibe. oper acy

Tabela88 0AOUxA ' OOPU +APEOACT xAE {1 EAI EA

Pasywa Grupy 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)
Kapitag wgasny og-gem, w 298 367 268 912 11,0%
 -Kapitag wgasny (przypad:é 265 426 262 484 1,1%
jednost ki domi nuj Ncej)

-Kapialkgjyonariuszy niekon 32941 6 428 412,5%
Zobowi Nzania razem 363 081 135 569 167,8%
Zobowi Nzania dgugotermino 158 798 5159 2978,1%
Zobowi Nzania kr-tkotermin 204 283 130 410 56,6%

-Zob0W|~Nzan| a z tyt ugu dc 90 060 57 226 57.4%
pozostage zobowi Nzani a )

-Kr-tkoterminowe zobowi Nz 106 541 65 492 62.7%
poUyczek

-Pozostage zobowi Nzani a 7 682 7 692 -0,1%
Razem 661 448 404 481 63,5%

Na koniec 2019 roku Gr upa Ka@intie®@WHkbE fi nansowaga swoj N dziagal i
wjasnQlerhi.Ueni e sif t edpo pws k(awF npiokra wona2nli,u do ko@Eca 2018
wszystkim z pozyskania przez FFiL $nieUka SA zewniftr
wPoli-Far be Vegyipari Kft. oraz zaci Ngnincia kredyt-w na

Kapi t a ¥ Gy aaskaniec raportowanego okresu wy n i 29&3§7t y s . PLM,0% Wy$ys p

ni U na koniec. uba ewadretgmSir okaipi t agu wdasnego przypada,j
domi nuj Ncej dodatni o wpgeznaczdnie 27p782zys. dPleN z sk yas2018 rokn

na kapitag Yapammowyna wartoSi tego ka philansieppcjinapgy nfigo
zakup u dbzfi daNgc-ywp b si adani u (hn b e jpsozooSctiage VRDIMarhedzi ag - w
Vegyipari Kft.) w kwocie 28 670 tys. PLN. Z o b o wi Nz a n iopji pat wikwotieu28 252 tys. PLN,
przeliczone ponowni e przy k p, cooswtyary o r aupj broteer &l mvia n i atcrha
dgugoter mi nowych Gkoospligowdngnespranwozganiy finansowym, w nocie nr 14) .

Dodatnio na wartoSi kapitag-w wjasnych Grupy (og- gem)
akcjonariuszy niekBrityrsal ujLN\)y.c hKa(pti2téagy mni ej szoSci |
cznSci dLamps Kft: Kphtrolowanej pr z ez Ant 4dQE@ Pdi-Faabk)-oraz Andrefi Nagy
Gy°rgt-rzy posi adaj NarReOVgyipad Kfi. ad- w w Pol i

W raportowanym okr esi &b ozwiaNzzaNcioa wizgQmgsojNe 3lamgrudn@aw e

2019r ok u 0 s poNaNN1B8y7P8 tys. PLNi st a n d0Wisujny bilandowej. W pr zewa Uaj Nc e j
czinSci skJjadadyowi RNzamiudg uz bankodygh (11@ 822 tys. PLN) i w tym
kredyt-w zaci Ngnintych przez FFiL $nieUka SRoli-w cel u
Farbe Vegyipari Kft. oraz inwestycji rozwo j o wy ¢ h . W zobowi Nzaniach dgugoter
ponadto ww. zobowi Bzantiyt ugu Op Qjoiz o % taa dzyackhigpi-Fna r b e bridNcych
w posiadaniu Lampo Kft. oraz rezerwn z tytugu odroczonego zpawliaNzkaun Ndo c
w efekcie k o (Ecegowrozliczenia nabycia Poli-Farbe i w  z wi N zkksatamiz amortyzacji od
rozpoznanych aktyw(6085ys.bNat eri al nych

Zobowi Nzani a krGrtikpy eu kns ntoavet owa gy 288 tysi PLN g+56p6862/i) o mi e 2 0
istanowi gy 30, 9% srupmyGgbivhans chesjs42@SIPLN) przypadaga na
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zobowi Nzania zzaygt Nguoicketl sud irtevaw i z potrgeb inwestyeyjdysrcGrupyh
oraz FFi L %m.inedddudowySmodernizacji i automatyzacji linii produkcyjnych.

W rapotowanym okresie zwizdbowny Naumizd yt akwWedost aw i us g
pozostage z,obawit AkBai anne zobowiiNjzNacrzina2 8R4rtystBLN.t er mi no
Wazrost tych pozycji bilansowych wynika przede wszystkim z konsolidacji pozycji bilansowych Poli-Farbe

orazzwy Uszych koszt-w dziagalnoScis@rupdaWyr apogt owagyn

Opcje put i call

I stotN wyUej papisandijieppaoj ibi | abaspo Kft. iGa ewgnialnie jpraveot t o, U
sprzedal (a%mxjokapwt Nzeborabyhge 2 vRolidratte VeggparivKit.

Nat omi ast opcja call daje Sp-gce prawo, 29 % paeacyfaigc avny
Realizacja opcji bnAdzie moUli waolr e8Ik gumawdenabyciay st Npi e
udzi ag- - w, kt -ra zostldg Sprawgrdasica 8ac ave @-ui)k cwyec e n yt i uj Anc

opisano w nocie nr 9.22 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

JednoczeSnie Zar zNd FFi L $nieUka SA zakgrardea dgJugo
wobecnymmodelu( wy pr acowanym w HArdgdlem SckapbmzagaUyci el em i dy 1
zar z Nd z aj -Narbg Megyipari Kift.) i nie prowadzi negocjacji w sprawie ewentualnego nabycia
pozostagych 2wWwgudrsaadgew wp- gce.

Fabryka Farb i Lakier-w $nieUka SA
Nawi el ho&lycji bi | a nisaoalogiczrie jaB v p@ypddku Grupy T wp gy wa zj awi skoc
sezonowoSci. Zostago ouonkcied.b8piwatdaniee | opi sane w
Tabela9.! EOUxA &&E, T EAIFEA 3!
Akt ywa Sp-gki 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)
Akt ywa trwage, w tym: 411 868 233 498 76,4%
-Rzeczowe aktywa trwage 251 888 196 746 28,0%
-Udziagy i akcje w innyct 131781 23 800 453,7%
-Pozostage aktywa trwage 28 199 12 952 117,7%
Aktywa obrotowe, w tym: 165 684 146 299 13,3%
- Zapasy 75935 67 932 11,8%
) al\ll aeIUenUOnSocéici z tytugu dost 81 820 29742 12.5%
-$rodki pienifnUne i ich ¢ 6 458 3877 66,6%
-Pozostage aktywa obrot oy 1471 1748 -15,8%
Razem 577 552 379 797 52,1%

Na koniec 2019 roku aktywa S p - @ik n o §77 §52 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 197 755 tys. PLN,

(52,1%) w por-wnaniu z koEGem poprzedniego roku. Tak z
wszystkim z nabyci aFab®VegypatiKif 4§ - wkwyWal t e zostadgy ujnt
finansowym w pozycj.i AUdzi agy, akcje i pozostage akt

koniec grudni a 2 05B,9%,doolBlur81wys.IPloNs §a o 4

WartoSi awagwelw Sp:-gki WMsjtajnoavk Ngw) wiwogi dNegm roku wz

076,4%, do 411 868 tys. PLN i przede wszystkimw wyni ku zakupu wWarhbhdzi agt avk We

naskutekponi esi eni awestayngchz wiwNz a py @amami rozwoj owymi Sp- gk
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Wa r t ak§Ww- wobrotowychSp - § & i Napozipi 165684 tys. PLN,r o s m33%wpor - wnani u

ze stanem na 31 grudnia 2018 roku. G§ - wsaikkgadni k t ych ankatl yewdnw Ssctia nzo wiygyu § u
i usgug oraz pozostagedldrdat g Bno $diN efek&iavdomyatk avBy m i k - w
sprzedaUowych (w tym produkt-w marek premium) .w 2019
Sp-dgka miaga ponadt o 75z9a5pys.PEN. wwt mil®n g orkau Sp- dka wdr a
optymalizaciipozi omu Zam@mas wwo na pnazdizemia ¢muo owc:-w do produ
poziomie zarzNdzania stanami. magazynowymi oraz sprzed

Tabelal0.0 AOUx A &&&A 1 EALEA
Pasywa Sp-gki 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)
Kapitag wgasny 191 813 175909 9,0%
Zobowi Nzania razem 385 739 203 888 89,2%
Zobowi Nzania dgugotermino 204 829 79 766 156,8%
-Dugoterminowe oprocent ¢ 196 472 75170 161,4%
-Pozostage zobowi Nzani a ¢ 8 357 4 596 81,8%
Zobowi Ngmant laot er mi nowe, w 180 910 124 122 45,8%

-Zobowi Nzania z tytugu dc

o L . 70 634 55 544 27,2%
pozostage zobowi Nzani a
-Bi eUNc a cznsSl oprocent o\ 104 805 62 628 67.3%
poUyczek
-Pozostage zobowi Nzani a 5471 5950 -8,1%
Razem 577 552 379 797 52,1%

Na koniec 2019 r ok u3P®Fifli néamiseolkaaj aSs woj N dzi agal noSi
Obni Uenie sin teglop.wskaFwi gar -ownlaniu do ko@®a 2018
zpozyskani a zfeiwmdngs eawamioa na z aFkaurpb eu dvzei gaygi-pwa rwi PKoflti. or
organiczny Sp- gkaipi t alde dBgoacsgheiSnri e Koni ec wzarp-osrdt oow adn, e0g%o,
do 191 813 tys. PLNT g g - wwviyeiku przeznaczenia 27 782 tys. PLNzyskunak api t ag .zapasowy

Zobowi Nzania dgugoter mi no R 83 pys. I z wi sii kNsgznadjIp§B%psoizfi o m

Wpor-wnaniu ze s tgad:m@0l&iraku. o mikesa o Si stanowi §y zobowil
kredyt -w bankowych zaciiMghnfitwcbepuzefi Bpngkivani a nal
wPol-Far be, rozbudowy, modernizacji i automatyzacji =zak

farb wodorozcie@&zalnych w fabryce w Lubzinie oraz f:
sp-HJ&lieUnej 83 650 tys. PLN od TM Investment Sp. z o.

ZarzNd Sp-gki chae s pkfracediyntacwz adaci Ngni Atych -Fade zakup |
Vegyi pari Kftf or(irnotzalcihc z@inglidéni s kpiocth)pdzNsegyc¢ch kdy wieden
bndN rawdopquobnief wypjacane przéeonadtospZdgkniaNd planuje dok
bezpoSrwe dmigd evalsik,ialypuni knNi ryzyka kursowego.

Zobowi Nzania kr -t kwks®ztmd fitoowea §Syp - Jk#L0 tysa PLN (+45i8% mi). e 1 8

Wi nksizch cznSi przypadagdga na zobiowpNPgokekrrze twy @i
104805tys. PLN( 67, 3% r/r) . WD63dgRLNtzalkkddwi Ndani a Sp-gki z ty
i usgug oraz pozostwiblzaaoabowi NeanPaidBNt awowN dziagal no
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163 Przepgywy pieninfnUne
Grupa Kapitagowa $ni eUka

W 2019 roku Grupa osi Ngninga dodatnie pwyespkp®Bws pyePhN.fiUne w
Wrezultacena koni ec tego okresu Srodki pieninUne Grupy wy

Na przepgywy pigoUyidlmyesiGhupy
1 Dodatnie przepgywy pienifiUne z dzi @g5@tymRLEci oper a

Dodatnio na ich wielkoSi wpgdynNg @rowdpo korektaghs k u  wy p
wy ni - s09 0l1d tys. BLN) oraz zmianyw kapi t al e o br oznie W3tysGRiLN)py ( §Nc
zaS ujzaiqmecony podat ed8tgsoRtModowy (17

f Ujemne przepgywy z dziagal noSt7560btysvRLEt ycyjnej w w

NajwinkszN inwestycjin w 2019 r o kRarbesMegyipani Wit. rzez naby c i ¢
FFiLS ni e UkRio8aAdt ozGrpupjyk iponi osgy wydat ki na zakup r1 zec
oraz aktyw-w nig&omatermnal nypybyok 8FDE5t ys. PLN). Naj win
czin S tej kwoty st anowiojzyb u\anpahoig, rkri ii zzateraNNzyazndiedi j N
produkcyjnychSp - JkbudowN Centrum L ogiosaznowymopogramowan&m wa d z i e
informatycznym w S prantacheprojékiv ccyfrowdjetransfarmasji Change IT).
Dodatnio na przepgywy z dzi agteymarseScs p Jiantwe st g iy ¢ In@ |
po Uy (18823 tys. PLN).

1 Dodatnie przepgywy z dzi agal mnes3wWitys.PiNnansowej w wy

Ob ok zacipNgzneizi csipa njokwy cGr ukprye d y t187\840n sk w®tL N, egwwvy ni k aj N
z potrzeb inwestycyjnych, jakibi e UNcej dzi agal noSci opedacggaknoSwp:
finansooweyp §ra cyyidengpr zez sp- AOA73s.BN)wpywz spgdgata kred)
i poUyczek758htyskPt 1 3

Wykres7.0 OUABEEBIAIUES I T A * OOPU +APBIGACT xAE (T EAFIEA x ¢tu

36 337
5563 (175 605)
1
$rodki pienifiChe i stan  Przepdwy z dziag Przepdwy z dziag Przepdwy z dziag R- Chice kursowe z ~ $rodki pienifiChe i stan
na 31.12.2018 operacyjnej inwestycyjnej finansowej przeliczenia jednostek na 31.12.2019

zagranicznych

pozycije, kt- re pozytywnie (dodatnio) wpdniiy na przepgwy pienifiChe Ml pozycje, kt- re negatywnie (ujemnie) wpgnii§y na przepdwy pienitiChe
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Fabryka Farb i Lakier-w $nieUka SA

W 2019 roku Sp-gka osi Ngnfiga doda®258ltys. RLN. ¥Waqzutaciwy pi eni
na koniec tego okresu Srodki PLNninfnUne Sp-gki wynosi §

Na przepgdywy pigeolliyUneiSip- gki z
1 Dodatnie preripigme zpidzi agal noSci 88é6rtys. YN n e j W W)

Dodatnio na ich wielkoSi wpgynNg po#ipo korektaghs k u wy p
Wy ni - s4§59dys. PIBN), z aniug¢ ezmi any w kapitale 1Bty owym Gr
PLN)izapgacony poda(l2681tgoPtM.o do wy

f Ujemne przepgywy z dziagal noSt6b10BtysvRIEt ycyjnej w w

W raportowanym okresie PFB% udZinawePolkFarbe S/AgyiparaKity § a
(rozliczenie t r ans akmogid nr 24 dot skansolidowgnégs aprasvozdania
finansowego). Ponadto Sp-gka poniogazewdgahkiakbgwnebyciwa
aktywiwmaterial nychv (wyjse #u@Bds.PgN). Wy dat ki te bygdy zwi
zr 0z b udmowdNe r niiz aacujtNo mdiniiprodulkecyjnch, budowN Centrum Logi sty
wZawadziea t akUe poni esi eni e oprogramkwpmiedinfosmatycane wo 8@ - § c e
(wdroUenia w ramach pr oj@hangeuT).Syf rpiwez ytnead@aaesdy or mac j i
od sp-gek, zgNewnygekoScitys.PIN. 127

1 Dodatnie przepgywy z dziagal m2e343itys.PiNnansowej w wy

Obok zaci Ngnifncia nowych k2009@ytysw iPLMNg Uwyne k a &N ckewo
inwestycyjnych Sp-gki, jak i bieUNcej dziagalnoSci
finansowej miagy spgata k3r9e8dyg.t -PAL N ip owlyypcgzaetka nday vkiwdoet r
za 2018 rok (32 807 tys. PLN).

Wykres8.0 OUADPe UxU DEATEOSIT Arow&E, (T EAFEA 3! x o@tu

6458
— I
(165 108)
$rodki pienifiChe i stan na Przepdwy z dziag Przepdwy z dziag Przepdwy z dziag finansowej $rodki pienifiChe i stan na
31.12.2018 operacyjnej inwestycyjnej 31.12.2019

pozycije, kt- re pozytywnie (dodatnio) wpdnri§ na przepdwy pieniiiChe B pozycje, kt- re negatywnie (ujemnie) wpyniiy na przepdwy pieniriChe
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164 Wska¥ni ki finansowe
Grupa Kapitagowa $ni eUka

W 2019 roku Gr upa wypracowaga nieznacznie wyUszN (0,5 p.p.
r

wczeSniej. To r ezulpopytu nadarby iziakiemyz sNecgengeon ts-iwi cenowych Sre
(mainstream) oraz premium. Trend wybierani a przez kdourkst ume nt - w
charakteryzuj Ncych sin wyUszN marUN, bygd obser wowany
Pozostage wska¥ni ki rent opmmo-Swi amidnoz opjvaglyz spmidh i r avk i
zysk-w Grupy (operacyjnego, EBtnbBReAvzir onsettut ck)o sveytn ivk asipa :
oraz koszt-w og-lnego zar zNdu

Spadek wska¥Tni ka zwrot8p.zp.akayynw-kva (zROA)t oot n3e,go wzr ost
zpowi nks ze ®Giugyn PdliiFarbe i nieznacznym spadkiem skonsolidowanego zysku netto.

Zkol ei spadek wskaphitkhgguzwgasmego ( ROE) to wW gg- whni e
kapitagu wdgasnego przy jednoczesnym spadku zysku nett

Tabelall.7 OEAI' T EEE OAT O1 x1 1 GAE ' 0OPU +ADPEOACT xAE ;1 EAIEA
2019 rok 2018 rok

Mar Ua EBI T w % (EBI T/ Przychoc 11,0% 13,6%
(] 0,

Q/IO%O/rOUa EBI TDA w % (EBI TDA/ Przy 14,9% 16,8%
(] (] ]

Mar Ua brutto na sprzedaUlUy w ¢ 42.4% 41,9%

sprzedaUy/ Przychody ze sprzec

Mar Ua zy s kneito W% (Zyskrtetjo)Przychody ze o o

sprzedaUy) x 100% 8,7% 10,8%

Wska¥*Tni k zwrotu z aktyw-w (RC o o

og-gem*) x 100% 10.7% 14,5%

Wskafni k zwrotu z kapitagu w¢

netto/ Kapiprgy wadajnhce adduogtkd n 22,5% 25,2%

dominuj Ncej) x 100%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie4k war t agy podzi elearmﬁ akptryzve-zw S@umpygne mst an-w na koni e
ostatnich5k war t ag - w.

**Sumazy sku netto przypadaj Nc e gdoo nma kncufpdRhczeastatnie Zkowra rjtedi@eiym&ptzﬂxziérednilil]
wart @aPli tlagu pujaymaedyaj Necee gsot atJ-Dv na koniec ostatnich 5 kwartag- - w.
Na 31 grudnia2019rokuog - | ne zadguUeni e 4@r ppy rwkr a@oj o oku21.,g§ - wn
zaci Ngni ncia kredyt -w bankowych na -FdrbeWegyiparikitgrmeze nabyc

Sp-gkn oraz inwestycje rozwojowe. Do wzrostoomawska#¥ni
ewidencij i opcij i wy kupu poz-Basbe b § Wc yvwe gdSatianiu dampoKf.- w w  Po
Wyceniona kwota opcjiz j ednej strony zwi,akdragej stoonygpomnigjszdostawi Nz a E

k a p uw&GaegnGrupy.

W zwi Nzku 2z kofmasrodd darcg Nz Pod iwzrosgy aktywhilamse wagde Gr
Poskut kowago to spadkiem wska¥nika pokryc27appmaj Nt ku

wpor -wnaniu z koG em grudnia 2018 roku.

Ws k admgd knrbad SciNc e i Grupywls 91 te & gsto onisngmal takim samym poziomie

j ak r ok ,ewoznacdazideojl n o S idot@minopegor egul owani a swoi ch zobowi
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Tabelal2.7 OEAT T EEE DPEUTTT GAE E UAACOFATEA ' 0O0OPU +ADPEOACT xAE 1TE
31.12.2019 31.12.2018

Wska¥fnik pgynnoSci bieUNcej (

> 1,2 1,3
kr-tkoterminowe)
WskaFfnik pgynnoSci przySpiesz 0.7 0.7
zapasy)/ Zobowi Nzania kr - -tkote ' '
Wska¥fni k pgynnoSci got: - wkowe|j 0 0
ekwi walenty/ Zobowi Nzani a kr -t 17.8% 4.3%
Wskzg?znald<guUen|a og-lnego (Zob 54.9% 33.5%
og-gem) x 100%
Wska_}'nllf pgkryma maj Nt ku t[v 71.8% 114.5%
(Kapitag wgasny/ Aktywa trwage

W 2019 roku cykl Konwéres wyng8d iwki eewadgzn ®dok B0dgopr awn
W por-wnaniu z popgd-ewnnejm mioekriwegn.dyywdeé kiag ocygkl u zobowi |

Na koniec 2019 roku wska¥Tni k dgug nelfft.o/ EBI TDA ukszt a

Tabelal3.7 OEAIGIEEAEAEE ' OODU +ADPEOACT xAE 1 EAI EA

2019 rok 2018 rok
Cyl_(l zapas-w (Stan zapas:-w X 94.6 88.8
w dniach
Cykl naleUnoSci (NaleUnoSci z
pozostage naleUnoSci x 360/ Pr 49.5 474
Cykl zobowi Nza® bieUNcych (Zc
usgug oraz pozostage zobowi Nz 78,5 60,4
sprzedaUy) w dni ch
Cykl konwersji got- - wki ( CyG@ykl
zobowi Nza@® w dniach 65,5 58
Fabryka Farb i Lakier-w $nieUka SA

W2019rokuSp- §ka wypracowaga o 0,9 p.p. wyUszN mar Ufn brut
iprzede wszystkim za s ppopywNa faryr akerqzs 8lg mgnt swihcenowyc
premium (marki MagnatiVidaron)iSr edni ego ( marka $nieUka), kt-re char

Pozostage wska¥ni ki rent opmmo-Swin amidnoz opvaglyz spmidh i r avk i
zysk-w (operacyjnego, EBI TDA izewzrntdaot)u wiyos Ktoow ¢ pr ded
koszt-w og-lnego zar zNdu

Spadek wska¥*fnika zwrotu z aktyw-w (ROA) o 5,1 p.p. wy
zpr z ej i ciFarba i Parkiem wyniku netto 0 18,8% w por - wnani u zNi2s1z8 rzoyksike m
netto w raportowanym okresie jestpr zede wszyst wwmzposhaodkNszt -w oraz r
rok wc zde/Sviidejnd Ky md n &z ajl wckln

Zkol ei spadek wskapht Bguzwgasnego (ROE) o 9,9 p.p.
ni Uszego zysku net tzowipirkzsyz ejne dun okcazpeisthnaygjou wgasnego Sp- §
zysku za 2018 rok na kapitag zapasowy) .
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Tabelal4.7 OEAT 1 EEE OAT O x1 1 GAE &&E, 1 EAIFIEA 3!
2019 rok 2018 rok

Mar Ua EBIT w % (EBIT/Przychoc 8,0% 10,3%

() 0
Mar Ua EBI TDA w % (EBI TDA/ Pr zy 11,6% 13.5%
100%

(] (] [
Mar Ua brutto na sprzedaUlUy w ¢ 41.5% 40.6%
sprzedaUy/ Przychody ze sprzec
Mar Ua zysku (straty) netto w o o
sprzedalUy) x 100% 9.0% 11.6%
Wska¥ni k zwrotu z aktyw-w (RC o o
og-gem*) x 100% 9.5% 14.6%
Wska¥*ni k zwrotu z kapitagu w¢ 0 o
netto/ Kapitag wgasny**) x 10C 26,6% 36,5%
*$redni a away tooghigSepm ki stan-w na koniec ostatnich 5 kwartag: - w.

*$Sredni a

Na 31 grudnia 2019 rokuo g - | ne
zaci Ngnincia kredyt
transakcj N znaczNco
spadkiem wska¥ni ka
grudnia 2018 roku.

WskafipglnnoiSeUNc ej

wprta$l Wmakmiegtoan: - w

na

C W
wzrosgy
pokrycia

i pS - -yEhpin iesjizonedy

koni ec

ostatnich 5 kwartag- - w.

zadguUeni e 1Ppp pikirowzrdos o ka,13§ - wn
b ank owyFarbe Vaggi pnaarbiy cK fet .u dW i a\§i- \vz

takUe aktywa trwage Sp-g
maj NBRuptrwagegowkapi tage

sin w por-wnani

rokiem, co jest wynikiem kumulacji inwestycji rozwojowych prowadzonych w ramach naj wiegok s z

w historiiF Fi L

$ n i ogkllknaestgepinego zaplanowanego na lata 2018-2022. Pomimo

wy Uszego

zadguUenia, Sp-gka ni e mitanjrwymregulbagsiem smw azi cphj yznonbooSveii Nz &
Tabelal5.7 OEAI' T EEE DEUTT 1 GAE SA UAACOlI AT EA &&E, {1 EAIEA
31.12.2019 31.12.2018

WskaFni k pgynacaBtiwhi elINoepwe

0,9 1,2
kr-tkoterminowe)
Wska¥ni k pgynnoSci przySpiesz 05 0.6
zapasy)/ Zobowi Nzania kr-tkote ’ '
WskaFni k pgynnoSci got - wkowe|j o o
ekwi wal enty/ Zobowi Nzania kr -t 3.6% 3.1%
WskaFfnik zadguUenia og-lnego o o
og-gem) x 100% 66.8% 53,7%
Wska_?nllf pgkry0|a maj Nt ku trv 46.6% 75.3%
(Kapitag wgasny/ Aktywa trwage
W 2019 roku cykl konwer sji g pohad v kdni w vgtosBpu- dpaaku s kr - ci
poprzedniego. Wg § - wnej mi erweddydéhiagdocykl u zobowi NzaCE
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Tabelal6.7 OEAI T EEE O OAAEE &&E, (1 EAIFIEA 3!

2019 rok 2018 rok
Cyl_(l zapas-w (Stan zapas-w X 85.9 788
w dniach
Cykl naleUnoSci (NaleUnoSci =z
pozostage naleUnoSci x 360/ Pr 54,2 50.1
Cykl zobowi Nza® bieUNcych (Zc
usgug oraz pozostage zobowi Nz 79,9 64,4
sprzedaUy) w dniach
Cykl konwer sji got - wki ( Cy Rykl
zobowi Nza@® w dniach 60,2 64.5

1.7 P o z o s infarfpacje

1.7.1 Inwestycje

W 2019 roku g Nc mma&k ady i nwérspieyayji n esgnoiveeJk a 196 858 tys. HLN

iby ®165,7% (122 469 tys. PLN) wy U sw stosunku do roku poprzedniego. Po zi om wybdyajt k - w
zgodnyz szacunkami zaprezentowanymi w SprawozdadjemZar z|
finansowania inwestycjiprzezGr up i bg By & gredgtyn e

GNczne nnalkngestgcie w FFi L $ni e Uk al83S783 tygsyRLN 0 s Joyy §69,5%0
(113248tys.PLN)wy Us ze ni U rN&j wicizleSnN epozycj i wabycie B0O%k woci e
udzi ag-w w -Farpe V@gyipari Rfto (rozliczenie transakcji zost ago opi sane w noci e
skonsolidowanego sprawozdania finansowego). War t o S i Sipwvegkivze ¢t zowe aktywa t
i aktywa niemateriaine wy n i &8 ®atys. PLNiby § d7,78 (11767t ys. PLNM)ni Wy Uoxk
wczeStricedgem finansowa$iradikn wseps eggxikeedyty bhankpwe.

Inwestycje przeprowadzone przez Gr upfn  W%r @lUW s ksu przedegwszystkim na poprawie

j ak on§/crio pwanr o $diod npooBukdyjnych (rozbudowa i automatyzacja linii produkcyjnych)

oraz optymalizacjik 0 s zWwy wwa r z ayrnaask Griiba KJ§j a d § @ nraesgrawnianiepr oces - w
magazynowania. Pr z e wa Uaz N8IN wydatk-w inwestycyjnych Grupy s
rozwojowe realizowane przezF Fi L  $ni.&v2ar Su w ,®ipi dzye i nny mi

9 rozbudowano |l inifn propdukcyjnN farb wodnych

1 usprawniono procesy konfekcji wyrobu gotowego,

f zmoderni zowano ba@azivoph @aavdlwc z o

9 wdr oUvparozfidzia o bardzo szerokich moUliwoSciach ws
zarzNdzania firmN,

f odbudowano flotn Srodk-w transportu

Ponadto w 2019 roku rozpoczninto Zawadzewin Centrum Logi sty

Polityka inwestycyjna prowadzonaw Grupi e Kapi t agowejr okmui eokjam Wk onGlyhuacj |
z| at poprzedni ch. Reali zpcjze@bpegagaegglonnik =zadaE&Ewi e
rzeczowo-finansowym, z  pewny mi kor ekt ami wyni kaj Bupymi NdF bi e U
zmieniajNcych sifn warunk-w otoczenia zewnfitrznego.
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Grupa Kapitagowa $nieUka nie przewiduje wystNpienia
inwestycyjnych na 2020 rok. $r od k i w(§ a s raz podpisanepuymowy kredytowe z bankami,

pozwaIajN1na bezpieczne sfinansowanie planowanych na 2020 rok z a mi e invzesty&yjnych i w tym

m.in. budowy | etapu Centrum Logistycznego w Zawadzie. GNc z na weardtad &lI- w i nwestycy]j
w Grupie w 2020 rokumo Uwy ni eék®55ml n z§.

Jednoc zezSwmii Nezpkaww dzewnyi wWo g an N pr z e zSARDCoVU-2, Z ai mill wyslucza

podj Aci a wdkaaascE jjNeg pgynnoSi i ofraniczema avwdsitk- w nie

zwi Nyghrabe z po Sr edndzoi agal noSci N oper acnaj 2020. rok Blnarzi @ nwe s
realizowany w zal eUnaowSd&kiol ®d nycahwani e ss Wicwaadj i

1.7.2 Najistotniejsze umowy zawarte w 2019 roku
Zawarcie umowy nabycia 80%udzi ag-w w whngi e r-Bakbe \epyipariK-tgce Pol i

11 lutego 2019 roku S p - zkask 0 Bz yYyF es negoc|j acayzjenys po-rgakzN zlaawaproj Kor
Fel el Rss®gT T&rsas8§g (ALampoo) kontrolowanN przez Pa
Gy°rgy (ASprSpdikaNTproedaj Ncy §Nc amoeviij ailady ASar ardyzd )
(ATransakcjao, AUmBwabp Wegyi gari PWwdril 8§t oki e#Fei BNRs s
wB-csa, Wngray b@ARolsiakcja zostaga sfinalizowana przez
roku.

1) Umowa przewiduje dwa etapy:

agw | etapie Sp-gka naHawdga 80% udziag-w Poli
Po uwzgl fidni gmyrui kadp pNggch z rozliczenia uzysk
i zatrzymanych przez Poli-Farbe dotacjiio st at eczn a, gNczna cena naby
wsp- Pai¢arbe wyninmdHsi 8d6731 grudnia 2019 roku z
w ¢ a § Os$ateczne rozliczenie ww. t r ansakcj i zostago opisane v

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

by w |1 etapie Sprzedaj Ncy ma ewentSupalgiaagawpr a wo S [
nabyl (opcja call) poz&Fabeage 20% udziag-w w Pol
Reali zacja ww. opcji bidzie moUliwa w przypadku wystN

r-wnN wyUsczhejnazs tdivp-uj Ncych wartoSci

- 20% wartoSci -Fuadrzbiea §(- wa rPtool§i bazowN do -bkbbionea8KE bhn
Sredniego zysku operacyjnego EBITDA z dw-ch ost a

Transakciji pomni ej szona d rogumiwajNi j faik ma nkswoowt Na  nzeat dt
pomniejszona o kwotn got-wki), albo
- kwotn 2 miliard-w HUF, pomni ej szonej O -Farkeo t 1 wy p

nadzwyczajnej dywi dendy @OOmhktdrR:.i e ni e mniejszej n

2) Sprzedaj Ncym przysgumauwejhe kapaojea mpwt,2 warnrach od zeé
Transakcji Sp - gokflad zi e zobowi Nzana do nabycia, na UNdani
20% wudzi ag-Favbe w jethejllub kilku transakcjach i przy czym jednorazowo
Sprzedaj Ncy muszN prlrye dcsot amve jimndioe js p5% euwddaz i a g - w.

Opcja put j est ni eograniczona czasSowo. Sprzedaj Ncym
wprzypadku odwogdgania przez Emitenta ocHakaeRamdotalaDyr ekt o
Szab-, lub powogani a Ndaagji NgeogrdayweRdldpaj dapaut dl a Sp
zostanie zawi eszona na okres 12 mi esi Acy w przypad
aktywuj Ncych Sppdjkii call dl a
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3) Sp- gperezysguguje opcja $mldnkaa mpa amoc YONK@ iNcayja¢ hSpr ze
sprzedaUy pozost agy c-Rarbg pobwarmkiema g - w w Pol i

- wystNpienia zmiany kontroli w La$yw-ogkbteaz wuypjrNetekdineir
przejncia kontroli przez najbliUszych krewnych Sp

- przeksztagceni a L apisgnoej 2yalyS pu-pg kedehdyrbiae jlUe nowy podmic
miag takN samN strukturn udzi agowN,

- wszczncia nieoprotestowanego postnAnpowania | ikwid
chyba Ue Sprzed&jpNdgiesdeonsntearcdawWody, Ue podjali ws
pr awem dzicaeglauninai emdopuszczenia do | i kwidacji | ub wu

- podjnincia przez zgromadzenie wsp-Inik-w (lub podob

4) W przypadku istotnej zmiany w biznesie Sp - §loizumi anej j ako: (i) przej
Emitentempr zez podmi oty spoza obecnSpgphibhigwwhNche mikemoir
krewnych, czgonk-w rodziny [ s p - §@)kprzekiesiernier ol o wa n\
gg- wnego bi znesu $nielki (jako przeniesienie a |
zwy gN¢ce2enn podmi ot -w powi Nzanych, (iii) przenies

przeniesienie wudzi agFaw bleubnaaktzyeww-zw) o shPodblyi tr zeci e
podmi ot - w pdwipNgkosyoccvhiaNz2an do zapgaty dodat kowego
narzeczSprzedaj Ncych w wysokoSci

- jednego miliarda HUBmius@e¢l imii s bat waSpzrmjlkaisitaNpyi bi z
wci Ngu 4 |l at od podpisania Umowy,
- jednego miliarda HHPR erjyesGeul i miilsitoont-nma zmi ana w bi z

wci Ngu ®odpisaria Umndwy.

Granica odpowBipedkigtng8cwszel kich dodat kowych wynagro
wypgat na rzecz Sprzedaj Ncych wynosi gNcznie jeden mi

Dodatkowe istotne warunki Transakcji:
5) W ramach zobowiNz a & umownyc h:

- Sp-Quka zyma przez coOo naj mni e]j osiem | at -Farbeodukcij n
zl okalizowanych w miejscowoSci B-csa na Wihgrzech,
95% gNcznej wartoSci rocznej rmapodpisadalhpwyna rynku w

Za niedotrzymanie zobowi Nzania do utrzymania produkc
Sprzedaj Ncym kar wumownych, kt - rych suma nie moUe prz
milion-w forint-w,

- Strony zobowi Nja&y asipfolda ykr z-Raymwh a.e nma wagcyw Ktolrne
ta brfidzie wypgacaga dywidendn w kaUdym roku na po
- do 31 maja2019 roku St rony wuchwal N nadzwyc z aokwRoli-Baybe;i dendn

wwysokoSci co najmnHBF, gzedregmow miol inar dna iIHERH dwi e S«
bindzie przysgugi wago Sprzedaj Ncym.

6) Ponadto:

- Strony ustaligy, Ue do ewentual neg darpeavymagalbs zeni a |
jest zgoda wszystkich jejud zi aggpwa- pi erwsze@®two objiAcia udzi a

o

kapitale zakgadowym przysgugi wal bnhdzie Sprzedaj N
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- Strony wustaligy, Ue do ewesrFtawdblenewocizlywi a@awudlzi
z a mk n i étapu Taandakcji wymagana jest zgoda wszystkich jejudz i a § o wc - w,

- Sp-kae zmieni gg - wnego pr-Eambémi otu dziagal noSci Po

- Sp - guwrmyma zatrudnienie w Poli-Far be do ko @&ca dku, paopgziomig co2 023 r
najmniej 70% zatrudnienia z dnia podpisania Umowy,

- Sp-Pkiadzie prowadzi ga smaczkedmil wgr e OFawwy ppdezcd o Pol i
najmniej10latod zamkni ncia | etapu Transakcji

Pozostage warunki Umowy ni ep odtbd reqwaij eNE odll & tt taengidh e tyopmy ¢
finansowania | etapu Transakcjiprzez FFi L $ni eUka Sowe.sN kredyty bank

Sp- §gka i noTansakciwargpartach: nr2/2019 z 11 lutego 2019 roku, nr 12/2019 z 30 kwietnia
2019 roku, nr 13/2019 z 15 maja 2019 roku, nr 23/2019 z 12 grudnia 2019 roku.

Aneks do umowy kredytowej z Bankiem Handlow ym

28 lutego 2019 roku FFi L $ni eUka ZBAnbodmi slagdl owym Sp-gka Akcy
w Warszawie aneks nr 18 do umowy kredytowej nr KRA/KRB/0044/05 z dnia 10 czerwca 2005 roku.

Na podstawie podpisanegoan ek su zostaga zwi Aks zmwmnRLNKonB0 mla PLNr edyt u

kt -ry moUe zostal wykorzystany w PLN, EUR, USD i HUF.
wykorzystaniakr edyt u w forintach @48 qinkUFs(X i ddt Ydoh dkkaweostoywos5 do st
kwoty 3090 mInHUF)l i czonej wedgug Kkur sknedytu. dni a wykorzystania

Kredytzosudgstninpniony na okres od dnia udostinpnienia Kkr e
kwoty wykorzystanego kredmnk wobiaehankdséeilkilONwegmhgug
procentowej, obliczonej na bazie stawki referencyjnej (WIBOR, EURIBOR/LIBOR/BUBOR 3M) oraz

mar baynku. Zabezpieczenie kredytu pozamsdkasjuw rbieez w@dtiaeng
od warunk-w powszechnie stosowanych dla tego typu um-

Celem podpisania ww. aneksu by avi fkszeni e moUl i windsowaniavw forotachy st ani a
wngierskich i rozliczenia tr aFnasrabkec jKif tn a bzy csiiae duzdi zbi Na gw w

Sp-gka infor mowag a4/2019« 98rfutego 2018 wlur ci e nr
Aneks do umowy kredytowej zI NG Bankiem $1 Nski m

18 kwietnia2019rokuF Fi L $ ni e Uk a ar®ks nrdddo pmowyaviglaproduktowej z 27 kwietnia
2009 roku z I NG Bankiem $I Nskim Sp-gka Akcyjna

Na podstawie podpisanegoan ek su zost adga zwi nks zmlnRLN HonwbO inla PLRIr edy t u
zmo Ul i wwykcdrNzystania cagej kwoty kredytu w forintach

Kredytzostagud ost npni ony na okres od dnia udostipnienia Kkr e

Spgat a kmiroRLN N 89Dt Np i do dnia 31 grudnia 20rmiPLNoKku, a
okt -naMocyww.aneksu zwi Akszony zopzswraodt |niansittNpkir eddoy tdormiya 31
rokuuOd kwoty wykorzystanego krbaokt powi eaahomnlset Bi e WNdy
stopy procentowej, obliczonej na bazie stawki WIBOR 1M (dla kredytu w PLN) i BUBOR 3M (dla kredytu

WHUF)or az thanku0y

Zabezpieczenie kredytu oparto na: hipotece umownej na
zastawie rejestrowym na zapasach wyrob-w gotowych wr
cesjinale UnoSci i wekslu in bahakso.nPezodbagegawhradkwar unl

stosowanych dla tego typu um- w.
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Celem podpisania aneksunr 17by p@zyskani e cznSci Srodk-w na finans
80% udzi ag- w -RarbesMegyigati &ftt Podiiedzi bN w. B-csa, Wigry

Sp- gka i nbtymwrapoerai€ra6/2019 z 18 kwietnia 2019 roku.
Umowy kredytu inwestycyjnego z PKO BP

25 kwietnia 2019roku FFi L $ni eUk a uSw wiio kpiedayda iznWRewsyeygjhmélg&Kas
OszczndnoSci Bank Polski Sp-gka Akcyjna

Przedmiotem umowy jest udzielenie S p - {przaz bank kredytu inwestycyjnego w kwocie 15 min PLN
na refinansowani e jnychdreatiz&wanychiwr2@t@ reku.y c y

KredytzosudgstiApni ony na okres od dnia udostnpnienia kre
Spgata kwoty kredytu nast Npi do dnia 25 kwietnia 202
pobiera odsmtkhnewpd§tugpy procentowej, obliczonej na b
banku.

Zabezpieczenie kredytu oparto na zast al(wmaseynachej estr o
iur zNdz pmabaycthych przez $nieUkid w ramach zr ezalzi zcoewsanNy c h
praw z polisy ubezpieczemowwenie Podlis¢ gaajjeN wad uwki unk -
stosowanych dla tego typu um- w.

Celem podpisaniaumowy by gef i nansowanie wydatk-w inwestycyjnych
tj. zakupu i i nst gmaasczjyin Sr podvkiz- N a &r iicahd yzc hr oz budowN | i n
farb wodorozcie@® zalnych w fabryce $nieUki w Lubzinie

Sp- gka i nbtymwraporaigra 7/2019 z 25 kwietnia 2019 roku.
Umowy ubezpieczenia
W2019rokuSp- §ka podpisaga nas$anpej Ncmowg dhazpiecieda i

! mi nd¥py- gak NPowszechnym Zakgadem Ubezpiecze® Sp- gka
umowa, kt -rej przedmi ot em j est ubezpieczeni e
obrotowych, maszyn i ur z Nduraty@®)y skkruaz Umo wi z a edalrlistopadan a ok r e s
2019rokudo3lp a ¥dzi 2OROvokk a

! mi idSpy- gk NPowszechnym Zakgadem Ubezpiecze®& Sp- gke
umowa ubezpieczenia mienia w tr ansUmorwai e bkorwa jNazwyj ne
w okresie od 1 listopada 2019 rokudo 31 p a ¥d z i 2020vokk a

1 mi fdSpy- gakQlubb European Group Li mi t ed podpi sana zostaga umow
odpowi edzialnoSci cywilnej z tyt uglWmopwio waadwaornteo nda
okres od 1 listopada 2019 rokudo 31 p a ¥d z i 2020rokk a

f mi i dSpy- gakQKubb European Group Limited podpisana zost aga umowa ubezpi ec
odpowi edzial noSci cywil nej Czgonk-w Organ-w Sp-g|
lpaFdzi er9riokkau 2d0ol 3 0 2Wmokn.e Sni a 20

TakUe pozostage sp-gki z Grupy, pksi-agajhN pjesmewyni atbe
ubezpieczenie mienia:budy nk - w, budowli, linii technologicznych ¢
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1.7.3 Inne
Czynniki i zdarzenia , wtym o nietypowym char akt er giest onap Wcwpyw na sprawo

W2019rokuni e wyst NpiUgy pi mravenaaniv czgnniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, maj Nce i sfinansaowgGmwp@y worsgpz aSyp-zd@lkin i

Kredyty i poUyczki
Informacje oz a cfiitNygenhi i wy p o wi e mkuaabrgtowym zvn a2z IN gnyowach
dotyczKcgdht - w ii tipoRKQO®BR,dNG Banki em $1 Nskim i Bainkiem H:

opisano w punkcie 1.7.2 Sprawozdania.

Koszty obsgugi kredyt-w i poUyczek w 2019 roku obci NC
1 nakwoth14669tys. PLN w sprawozdaniu FFiL $nieUka SA,
T na kwd83hy3a. PLN w sprawozdaniu Grupy Kapitagowej

Na 31 grudnia 2019 roku FFi L $éni mUkRga SAawarte umowy z nastnpuj Nc
PKO BP, Bank Handlowy, | NG Bank $I| Nski

Na 31 grudnia 2019 roku s p - ghRolaFarbe Kft. mi a odpi sane umo wy z nastn
bankami: Raiffeisen, Commerzbank, K&H, OTP.

Na 31 grudnia 2®BE9 Prodk i &iimeoicdankiens DABRABYT.

N a 31 grudni a 201-9krneanbdbhkha fihagbkapodpi sane umo wy
bankami: Oszczadbank, KredoBank, Credit Agricole.

Udzielone pornczenia

Na 31 grudnia 2019 rokunieby et ot nych pornfAncze® | ub gwarancj.i udzi
jednostkin zaleUnN .jednemu podmi ot owi

|l stotne postnpowani a

W2019r oku nie wystNpi gy i st siitpzed shdens, briapesnwagnai Sac idlayare N c e
postepowania ar bi t r a lilo ergagemm administracji publicznej, d ot yc zMbe® wi braza E

wi er zy tSep -nidk§eicjednostek z a | wclil n

Transakcje z podmiotamip owi Nz any mi

W 2019 roku przez Sp-gkn lub jej jednostki =zaleUne

powi Nzany mi na warunkach innych niU rynkowe. Wszyst
zostagy opisane w sk ons amansosnorvza 20¥9nmok,svmacia 8o z dani u f i
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2. Perspektywy i plany rozwoju Grupy

2.1 Perspektywy iczynnikiistotnedla wy ni kGrupy

W zwi Nzku z trwaj NcN pd®degmiyNogmamo pyr z@Q V-Bd¥-2)onawi r u:
wobec braku dostfApnych rzetedtmgzrhdanyompdeinonychkiubka
sporzNdzeni a raportu r oczne giopodabnie gak wsKyatkid podnjjoywa $ni e

prowadzNce dziagalnoSi gospoidrmire zjNesvt Pwl staniie nak tSwma
prognozy nastnpst wc peamide mimakrddek oobmi cznego i rynk
zpowy Us zym, mo Ul i wo Si dokonania oceny perspektyw roz

sporzNdzeni a r aa2019 tokiograniceoman e g o

ZarzNd Sp-gki bidzie monitorwpdlywwspuzkswiopdmide mioi e
ipodejmie wszelkie moUliwe kroki, aby zg§agimideone jej e\
wyst Npi N. Jednak wobec braku moUl i woSci pozyskania n
wi arygodnych kagopeEFewwsyewani a dotyczNce przyszgdoSci
Grupy za 2019 roki zwjgaszcza opis perspektyw rozwoju dziagalno
naj mni ej w najbliUsmysnzN okkwi odbnmaltiowywane z uwzgl iadni e

Do kluczowych czynpeisgektywGr spgt npntk Odll a

T kr -tikodgugoter mi nowe skut ki-19%,a nwlywmzgézakocehpwirusaby COV I
SARS-CoV-2, we wszel kich aspektach prowadzenia dzi aga

1 zwiAkszenie obeanwn&%wi wlBrgipy skkam popr zeizryneko z w- j o]
wngi er ski |oawku paskim)gynkiam Grppy;

1 sytuacja makroekonomicznanaSwi eci e, g§ - wyrgnkatha Pol ska, Wigry, Uk:
Bi a g d wty@ koniunktura w sektorze budowlanym:;

1 zmiany popytu na produkty i towary Grupy;
f zmianycens ur owc - w u toypwdukcyy, c h

T zmiany kurs-w walutowych (w tym EUR/ USD, EUR/ PLN
BYN/ PLN) oraz ewentualna dewaluacja albo rewalua
obecnier yzyko walutowe dla Grupy Kapitagowe] $nielka
iEUR do HUF (winfcej informacji znajduje sifn w Rozd
a takUe w s k ospmwokdanildinamsowyrmw notach: 38.2 i 39.3.2;

Y dynamka sprzedaUy sp-Jgek z Grupy.
Rynek

Wobec t rpamd@micherpby COVID-1 9 , wywogane] SARS-CovV-R,witej ahsvik m
brakuewi ar ygodnych ¥Fr-degd umoUl i wiajNcych przewi dywani e
tetnnaj prawdopodobni ej bndziekmimiadgt wowdyewnagkkachotwandiza
sp-gki W ké@ejnycp ptachwp yw na sytuacjn na rynku materiag:- \
il aki,ero-gW matamiast zmiany klimatyczne. Warunki atmosferyczne, takie jak obserwowane

obecnie,s pr zy | a jamu sezgni gracBudowlano-remontowych.

Poszczeg-Il ne sp-gki Grupy Kapitagowej $nieUka kontyn
dystrybucji numeryczne,j j ej pr ondeu k t§ z iva goarnai za - pnraor vkaedt zi
sprzedaUowe dostosowane do |l okalnych rynk-w, maj Nce

marek nal eUNcySsarmggon @d epne.nt e np rzreccw altlziognkyic @ j est moni
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sytuacij.i w sektorze farb i |l akier-w na kluczowych ry
postaw konsumenckich oraz dost osow@wmarau rskw-ow.e | of erty
Zar zNd Sp-gki bnioeltlziewep oddedcaywzpjgeb Iwgc znych w zwi ¥ ku z pa
a takdlegofal owe trendy dotyczNce wykorzystania sur ow
Sr odowi sdkaa ishyinephkacje dla procesu wytwarzania produkt- wiichs pr zeda Uy .

Surowce

Wobect r wa jpahdeeii choroby COVID-1 9, wy wuzgzekorangwirusa SARS-CoV-2, brak jest
wtejchwilimo Ul i wree®idzeniacen kl uczowyobywanygwh: - wo elreo dtuskkce r o
naftowej i energii elektrycznej.

2.2 Cele strategiczne

Grupa konsekwentnie realizue d Jugot er mi n o wdkwojs tprod teegaquij Mkordentrach

dzi ag aw wybréhgch krajach Europy $rodkowo-Wschodniej oraz na budowaniu pozycji lidera

w segmencie farb dekoracyjnych na czterech kluczowych rynkach: pol ski m, wiAgierskim,
ibi agoruskim

ZarzNd Sp- ghrzytymasOe zeiga mo Una W kahdermia chdraby QOUID-1X, w a |

wy wo @ @zez koronawirusa SARS-CoV-2,ijejskutkii ni epr zewi dywal ne na moment
raportu rocznego Grupy za 2019 rok i w pr z y smrodgaNS cwp § yknokhii e rc @miamySdlbo

c a g keprewizji strategiiorazc el - w strategicznych Sp-gki [ Grupy.

Naj wa Uadele strategiczne Grupyi FFi L $ ma 2020 ko# i kSefne lata to:

f Umocnienie pozycj.i na pgpdprvanwac hr ernyt mkwancohS ¢ i
Strategia Grupy na najbliUsze |l ata zakgada koncentr
Wigry, Ukrai ma, rBinaduo rfuaShwPolsce A Faikli es niweUka SA pozost a
zczterech najacey, alfedngnyzxzchel - w strategi czlatyjeshutrzymanimast npne
pozyciji lidera.

Na pozostagych gd-wnych rynkach zagranicznych Grupa
wzmocnieniem swojej pozycji rynkowej. Na Wrfigr zech Grupa bndzie dNUyga do

zZlokal i zowanej t a mi Bqii-Fajbk Vegyiparil K&&.(INmae jUk r ai ni e i Bi agorusi
prowadzi Ja z gpkraecsei ew dopasowani a portfolii @wiiNzanyestry
zdgugoterminowN niepewnoSci N pol it yckachQérai knarkk wreeromjon
ze strony producent-w oferuj Ncych niskiej jakoSci pro

1 Integracja Poli -Farbe z Gr up N

Od maja 2019 roku trwa proces integracji Poli-F a r b e  z WQGakw tgcN prac, w horyzoncie kilku
naj bli Upkpoabwhat | e synergipizedewszystkiri weobszarze w obszarze zakupu
s ur o widR&Dy marketingu i sprzedaUy oraz controllingu zarzNdczego i ksifigowoSci.

Sp-gkaF&rodd Vegyipari Kft., dzi fkiudldsotgMc admn isduorsdtavc G mwu p
do produkciji na atrakcyjniejszyclbeonewtigkacbkaespwggh
wsp-gpracy z dziagem bada@ i rozwoj u &zastosolniem pr acuj e

nowych surowc- - w dva zs Slormndgoja(regeptdr). ZaSpNdkizekuje, Ue dlI
najwaUniejszych pro#akbewpropestfehi aoPbhnie zakoEczo

Docelowo synergie powi nny pozytywni eosipBgaNdéolifrabe &emyipbrieKft.
Woceni e Zaprawatdeunt opwniogSiceir skpejvi apaghast Aipowal stopni ov
od 2020 roku .  ZamizeNdi dentyfi kujwhepryzerdki-a, stUedtyegi cznym r
Farbe wzrosgda do po zeéespynouScos ipNgaseneelgeor i wvs Apsr z
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1 Budowa Centrum Logistycznego w Zawadzie

Nowe Centrum Logistyczne powstajena15-h e k't ar owe j dziagce w Zawadzie k.

0 charakterze magazynowo-biurowym, o powierzchni ponad 44 tys. m2, k tprzejnyie funkcje
Magazyn-w \Wyrtowywh w Br ze Fhustkowie, Inwesiybja i ki er 4] cel em j e
jeszcze bardziej efektywne i t a g&Espatrywanie rynku wprodukty $ ni eilhka zost al oddana

u Uy twhk kwartale 2022 roku.
1T Zako®zenie modernizacji zakgad-w produkcyjnych

Modernizacja ( w tym automatyzacja ) irozbudowawy d zi ag-w produkcyjnych w Pust
zako@® zN sin w || kwartale 2020 roku.

1 Gg-wne wdroUenia w ramach cyfrowej transformacij.i

Na poczNt ku 2W 2 B p rpE&leoyErszi n gg- wne wdroUeni a zapl anoyv
transformacji cyfrowej Change IT, reali zowanej we wsp-gpracy z SAP Pol
ma zapewnil $nieUce kolejne przewagi konkurencyjne w
sprzedaUN orz&lentemel acj ami

2.3 Plany rozwoju Grupy

ZarzNd Sp-gki z a s tpandemig ahoroby) @OVID11 W a j Nwyanpozézakaronawirusa
SARS-CoV-2,ijejskutkiini epr zewi dywal ne na moment spor z2zenia r
rokiw przysmpggNvBgiymadiziiSci owN al bo phghowitdzwmjanBrupy.

Plany rozwoju Grupy w Polsce
Na rynku polskim Grupa planuje kontynuowal rozw-: j w d

f na rynku ni,es&lgallmyjymicym sin ggsidmgewychi esphinerapgNo
na obsgudze firm wykonawczych, inwestor: -w, konsum
dziagania (okogo 65% rynku),

T na rynku mar ket - w b ud oovkloajnoy c3h%' % yrpyun kDul)Y

Strategia Sp-gki na r9nkk mnakgabelay mornaz j220uWipir kzsezdaarliy
udziag-w rynkowych. Bygo to realizowane przede wszyst
sin priorytetowo na kategoriach produkt - w:

f stosowanych do Scian (z uwagi na ich najwifnkszN w
i emaliach do zastosowa E uni wer sal nych, z dedykowanym zastos
ochrony i pielngnacij.i dr ewna.
Rozw- j sprz&dakly w RAfhale rynku niezaleUnego zostag p
badani ami rynku i opini i poszczetgadinggchyocohgnbwdadsS

kont ynumoviglla wsp- gpracy wypracoway w P8 tokur(azneiwi er aj Ncy m.
program motywacyjny). JednoczeSnie rok 2019 poSwificono na wypr
wpostaci progr am- vwe pzaordtgapgnssekstyaziiu, 2020 tokur

Ytr.dgo: Polski Zwi Nzek Producent -w Farb i Klej-w, 201
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Mo d e | wsp-gpracy FFiL $nieUka SA z dystrybutor ami ma

of erty wyrob-w Sp-gki. W konsekwencji dostAipnoSi zb
maksymalnie skracal iegas pbostfawy os pemakikt -w do punkt
oraz w efekcie budowal korzystniejszy serwis dla kons

Proces zmian, j aki zast osboywa gkao nS py-nfuloavaw wavewg® 0d @ k a & k |
elementy takie jak:

1 wykorzystani e nar znindzi pricingowych i koncentracjn na
1T promocj e, kt-re opieragy kensumen@ gstatecznmego do zakugut y mu |l o we
poprzez analizn jego ScieUki decyzyjnej,

f ciNgge podnoszenie poziomu olgdkeimpkleitamtSd ,biczrmes
oraz analitgykAandsowlNczo

Wy Uej wymienione dziagania przegoUygy sin pozytywnie

Strategia rozwoju sprzedaUy 20ra kruy rbkiud zn iee zoapli eelt naygna ve i riio
rozwiNz a E wprowadz®@myckhu. w SpPOfka bndzie kgadda naci sk
dystrybucji numerycznej, tj. wzrost | i czpofolisHEiLep - w, W
$nieUka SA (z wuwzglndnieniem nowoScfidzprmro dkudkrn toywyucohwa
wsp-gpdgsiirybutorami i punktami sprzedaUy detaliczne]j
Skl ep-w Firmowych i wSa®l dznparigerami bizmesowyng tv oparciu o gotowy

model wsp-gpracy biznesowej

Strategia obej mo wa | bndzi e r-wnieU wzmocnienie udziag-w ry
specjalistycznych do metalu, sprzedawanych pod mar kN

W kanale DIY (markety budowlane) istotnym czynni ki em
jest planowany wzrostlic zby punkt - -w sprzedaUy w tzw. polskich siec
(do 450 sklep-w w 2023 roku) oraz sieci Bricomar chQa
wsegmencie sklep-wobatht o ®grgkld. bidzie rozwergyadga wsp
Merlin, Castorama, Obi kt - re zgodni e ze swoi mi wczeSniejszymi zadg

l'iczby pl &a- wgerkunt Pol ski sieci te zaczyZachgdiNej pr zeno ¢
wpostaci skl ep-w kompaktowyahy ktjeeénmaiaSmne es Nzlear d
s N inspirowanie orazk o mpl eksowoSi rozwi Nza@® dla klienta ostate

Dodat kowo kaUdy z uczestni k- --eommescer & m i sDtloY w opwsf acikat
click&collect (zamawianie przez Internet, od b i - r W ,s kloepdedat kowo moUe prze
wyUszN sprzedaUwhymt akiDel pkodukw- w Sp- gki

BiorNc pod uwagn plany zwi Nzane z dynamicznym rozwoj

dotychczasowe dzi agani andmrei eszemegkdmeemt nwe gl na o]
ostatecznego. JednoczeSnie bfAdN kontynuowane dziagan
wartoSci dl a partner-w biznesowych w tym kanal e. Pr z
roku program partnerskip o d  n aidemi Nnnowacyjny projektd e dy k owany wgdaScici el om,
izespogom sprzedaUowym market -w budowl anych. W jego
dostfip do wielu korzySci wspierajNcych funkcjonowani e
Plany rozwoju Grupyna Wn gr z ddkhr,ai ni e i Bi agorusi

Maj Nc na wuwadze aktualny stan rynku biagoruskiego i
kontynuowal bfidzie rozpoczite w 2018 roku dziagania |
numerycznej w detalicznej siecis p r z e.d aTlymi dziagani amiwnid edt aryine ko wjigti e
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Dziagania te wspierane bndN poprzez:

f koncentracjn sig handlowych w terenie na wdraUani

do punkt-w sprzedaUy detal iaeaceej, kt-re nie posi a
f zmiany w modelu wsp-gpracy z dotychczasowymi or
operuj Ncymi na poszczeg:-lnych rynkach. Zmi any pc
szerszej of erty wyrob- - w posiadanych w trybie
poszczyecgh | munkt -w handl owych. Dzi aganie bndzie s

wytyczal bnhndzie sigom handl owy m;

T skr-cenie czasu dostawy w c agklientostadenzay)l.e dystrybuc]

Wprowadzane zmiany powinny przedgoUkiientianar o pd asviii
poszuki wanego przez niego produkt u. Dodat kowe aktywnc
wy Uej wymieni®nych rynkach
T koncentracja w dziaganiach na kliencie ostateczny
1T wspieranie strategidi omni channel 6owej ;
1 optymalizaciapor t f el a produkt-w w poszczeg-Ilnych grupach
1T wprowadzanie innowacyjnych produkt -w zgodammych z

rynkach wngierskzawuwaUakngi CEsrkeinnmu przesunifncia sp
produkt  -w z wyUs@ryash mpregdnektt--w specjalistycznych);

1T podnoszenie poziomu obsgugi klienta biznesowego p
T optymalizacja stan-w magazynowych.

Pl any rozwoju Grupy na pozostagych rynkach eksportowy

Djugofal owa strategia Wrapyzevdazlaykrreasi pozogztwodych, m
zagranicznych zakgada optymalizacjn w zakresie zar zNd
pegnego potencjagu produkcyjnego Grupy. WSr - d naj wal
produkt - - wgdw MWgkal nych oraz dostosowanie komuni kacj.i
Na rynkach takich jak Szwecja, Francja, Irlandia i Ch
przychodach nie przekracza 1%, Grupa wsp-gpracowaga
nieregularnie niewielkie iloSci produkt -w. SN to | ect
partner-w biznesowych i rozpoznaje szanse na zwinksze

W Grupi e rozpoczinto transformacjn struktury Dziagu
Opracowane zostagy nowe procesy majNce naedebuozebSpiraw
strategia Grupyzahgadpbkodseethracan na czgerehujkNauayah
wi fkszoSl przycho(dPhon szkea,s pWizgerdya,UyUk y mi naasBeagajwsdPni)
zadaniem bindzi e daHabeVvegyipaiKiegr @ecym@N.Pol i

Grupa Kapitagowa $nieUka stale monitoruje sytuacjn w

rynkach, co daje moUliwoSIi pumewckiywhnomazmiasnt popswan
oferty do zmieniajNcych sih1warunk- w konkurencyjnych w poszczeg- Inych krajach. R- wnoczeSnie
Grupa poszukuje nowych, stabilnych i dajNcych moUl i wo

Strategia Grupy Kapitagowej $ni eBk&Spawsdanmga szer zej 0
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3. OSwi adczenie na temat informacij.i ni e

ZarzNd Sp-gki zastrzega, Ue t1Waj Nuwyapogzkerdrawrusa chor ob
SARS-CoV-2, i jej skutki T ni epr zewi dywal ne na moment sporzNdzeni
informaciji niefinansowych Grupy za2019rokiw pr zy s zggle $%ent mal ni ec wp§ygnolWwNn a
al bo c azykioasntio Nz eni a, r e g uilpa ajnGrupy wityr obsgaazk.n o S ¢

31 Zwinzgy opis modeluy bi znesowego Gr
3.1.1 Podstawowe informacje o GrupieKapi t agowej $ni eUka

Grupn KapitagowN $nieUka tworzN podmiWnowoczesngh uj Nce 1
zakgadach pr od wbkalizgwanych Wwcz@rech krajachi w Polsce, naWn gzech, Ukrainie

iBi agowyu war zacsghnie9akagjoszlacowana wartoSi, uwzgl Aadni a
sifi GrupRkabe)r POmégo rodzaju wyr obnawynek krejowy oraz byokd o wl an e |
zagraniczne. Wyroby Grupy s Mledykowane do dekoracjiioc hr ony r - Unego Nalodecaj u pod
2019 r oku Grupa TTpudoowgdiskzecweg- gowe i nformacje na te€
przedstawione w punkcie 3.3.1 Sprawozdania.

Grupa Kap$niaggbkwa t o l'ider rynku fwasedgmendi e | avlyir @b - w w
dekoracyjnych'®, j eden z naj wiinkszych graczy na ryndden farb d
zlider -w w prmatktaine pi t gjkettbbe n z wi o d Nc ywsbgmenci@sdpaahle nt - w
gi psowych raGBimaoKapitagowa $nielUka jest klasyfikow
producent - w f a(wip magazyBw Euopeare Coatings), bidNc jednoczeSnie
reprezent anw eSw obavkaooiiop dni ej cznSci kontynentu.

Dzinki pracy wykwalifikowanej kadry i wsp-gpracy z r
Ssurowc - w, w Grupie tworzone sN innowacyjne rozwi Nz
of erowanych wyriSahawowel ¢edz2zMady w aranUacji wnitrz oraz
i architektami, Grupa oferuje najwyUszej jakoSci prc
i nspiracj.i dla ubyekowoi W wkdjaic Gk wpy Kal:Fabrgkd o we | wcC
Farbi Lakier-w $nieUka Porazjigjsp-gka daemebopNca

3.1.2  Struktura i organizacja Grupy

Podmi oty wcbhbiegdgabNc&rwpy sN powi Nzane udziag®migna zal e
organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami iz a k u p a mi przekgdgada sih n
funkcjonowanie Grupy, at ak Ue na wi iakksjanariuszyyWsp - gddr aca pol ega na wz
uzupegniani u si /,0wwy mikaorizey Skeri aaveshy nvey rgii kkajnMayc hd zz a § an
wi odNcN w tych FprbacoesaacFtarpegniLaki er-w $ni eUka SA.

FFiL $ni,glbkkao Jrednost ka dominuj Nca, pegni funkcje ko
zal eUnych. Ponadto tworzy str atdeegi fGrruopzywonjeu ws zkyosa rkd ycn

dziagalnoSci. KaUda ze sp-gek zaleUnych posiada samo:
podej mowanych decyzj.i ze strategi N Grupy i Scisgej W
ze swoimi odpowiednikami w FFi L $ni.eUWsazSsAt ki e transakcje z podmi
dokonywane przez Sp-gkn oraz jej sp-gki .zal eUne odbyw
Btr.dgo: Polski Zwi Nzek Producent -w Farb i Klej-w, 201

¥t r . «dChem-Courier, 2018.
Xt r.dgo: Estymaxja wgasna, 201
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Rysunekl.3 OOOEOOOA ' OQH B AnaBEAPRODAg | x AE

Poli-Farbe Sniezka
Vegyipari Kft. ~Ukraina Sp. z o.o.

Bécsa na Wegrzech w Jaworowie
80% udziatéw 83,48% udziatéw

Plastbud Sp. z o.0. Fabr s Fé\rEh Sniezka
w Pustkowie 7

10,07% udziatow

i Lakieréw Sniezka SA . ""wZodino k. Miriska
_ Spbtka dominujaca 100% udziatow

Radomska Fabryka TM Investment
Farb i Lakieréw S.A.  Sp. z 0.0. w Warszawie
91,5% udziatow 100% udziatéw

Schemat: Grupa Kapitatowa Sniezka wedtug stanu na dzieri 31L.grudnia 2019 roku:

Ponadto Poli-Far be Vegyi par.i Kft. posiada dwie sp-gki zal e
w Rumunii (POLI-FARBE RO s.r.l. w Odorheiul Secuiesc, Rumunia) i na Sgowacj i ( POLI FAF
sroowKol §rogvoowa ¢ j w kt - rych posiada po 100% udziag- - w.

Fabryka Farb i Lak$eireWkaosstAaga wpisana do KRS pod numerem
RejonowymwRz eszowi e XI | Wydziale Gospodarczym Kraj owego
zarejestrowana w GUS i otrzymaga nr REGON:y mwjose2 7477
nr NIP: 818-14-33-438.

SiedzbaSp-gkaj duje si Ak w Warszawi e
1 Warszawai 00-854 Warszawa, Al ej a J an a,wdjamagowieckid 2 3
1 Telefoni centrala: 14 681 11 11 lub 22 221 93 19
1 Fax: 14682 22 22

1 www.sniezka.pl
Zakgady pr oduskN yzjlnoek adpi-zjokiane w nasthinpuj Ncych miejsca

1 Lubzina 34 a, 39-102 Lubzina, pow. ropczycko-s idzi szows ki, woj. podkarpac
1T Brze*niuwla. Dnb-P@kRaBAaZdeTBOCa, pow. dnbicki, woj . pc
T Pustk:-w39€08 Pustk: - w, pow. dnibicki, woj. podkarpac
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Tabelal7.7 UEAU EAAT T OOAE xAET AUAAUAE x OECAA 3 0DOAxT AAOURGAET 1
31.122019)

Konsolidacja ( i ud

Nazwa Siedziba Przedmiot dz .
wkapitale za

produkcja farb, emalii,

wngry system-w ,o0
Poli-Farbe Vegyipari Kft. B-csa szpachli itp., handel
[ ker ¢ hurtowy i detaliczny

materi agami

CMetodakonsol i da
(80,00%)

produkcja farb, | a ki e

$ni e-Ukkama Ukraina rozpu.gzczaImMetoda konsol
Jawor - w szpachli itp., handel
Sp. z 0.0. . . (83,48%)
ul. Prywokzalna 1A hurtowy i detaliczny
materi agami
$ni e-BelPal Biagorus o dukcaszpachi Metoda konsol
Sp.z 0.0 tOd'noL i i mpregne (100%)
p-z0.0. ul . DoroUn:
Warszawa zar zNdz an Metodakonsolidacjip e § |
TM Investment Sp. z 0.0. AL.Jana Pawge znakami towarowymi (100%)
Radomska Fabryka Farb Radom produkcja i Metoda konsol
i Lakier v ul. Czarna 29 wyrob-w anty (91,50%)
produkcja past
barwi Ncych C
kol or ansty-sw edr Metodapr aw wéd a
Plastbud Sp. z 0.0. Pustk-w 16 kol or owanj a P 9
. (10,07%)
dostarczani e
surowc - w i t
Grupy

W2019r oku w strukturze Grupy Kapitagowej $nieUka zaszg
1 Nabycie8 0% udzi a §-Fasbe VegyariKit.

Szczeg-gowe informacje na ten t erhdp Swawszdaaid (stotper zedst a
umo

f Nabycie udziag-w WkranpsSpgzon. $ni eUk a

15 lutego 2019 roku Sp:- Gk nyabSy. g Kaad aveszp - 10ni9k6ad udzi ag
Ukrai na Sp. z 0. 0., zZa cenn wynegocjowanN na b a
117150 USD. Po realizaciji nabycia przedmiotowych udz
FFiL $nieUka SA%pwdiiaadgw B3sUkrdipSezdoni e Uk a

f Nabycie udziagdg-w WelPSpgoe $ni elka

20 czerwca 2019 roku Sp-gka nabyga od we%pudani &g, wAna
w $ni-B&kRol Sp. z o0.o0., 00&USD.ea realizagi nabysia pizediniowdych
udziag-w FFiL $nieUka SA-BedPiodadaSpw «p - -03ce $1mi0e Dk u
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jedynym wsp-Ilnikiem. 1 lipca 2019 roku zarejestrowal
$ni e-BelPal Sp.zo.oownowym br zmieni u, uwzgl fddniaj Ncym zmianf s
oraz formy prawnej sp-gki wynikajNcN ze statusu Sp- gk

sp-gka ta zmieni gae |lnPaoz wiwszp -A s$nnai eSlpk. dBetPol 8p. mo. @.. wa Asni e U
1T Nabycie akcji w sp-gce Raadkinmsrk-aw F@aAhryka Farb i

W2019rokuFFi L $niredikgN&SAn 930 akcji Radomskiej Fabryki F
A,B,CiD o wartoSci nominalnej 1,00 PLN kaUddo2Pdena naby
Na dzie® 31 gru@dini ma20kr9e@olpubl i kalt¢ UNcCSepradwo BSpagika)
odpowi adadgy gNcznie 91,50% kapitagu zakgddawagmawwnRadom
do90, 20% ggos-w na watlmjymsgggloimadzeni u

313 DziagalnoSi FAFi L $ni eUka

FabrykaFarbiLa ki er - w $tolider iyrikwsfarlSlIAa ki ePolws we. Tak wysokN pozyec
Sp-gka owtNBHgadgpomad dz5@jgpbooBtki singaj NKorzemid em 19 8 ¢
Sp-gki zwi Nzkaanrep ascN ezm,Pogddzi e do dzi § funkcjonuj N gg-\
Centrum Bada@®0d ROCWNofFoOKkYy aBp- §keady n ai jest ndiowana Day
warszawskiejGi egdzi e Papier-w WartoSciowych.

Fabryka Farb i Lakier- -w $riaeBka Baark ivewo wi o diNelas kniam kray
ina rynkach Eu rWsphpdnig.rwo pbifaiovS p - gniieszczN sifn produkty c
idekoracji r-Unorodnych podgoUy, uUytkowanych =zar - -wno
Wofercie Bnamjdonj Nfarby do Scian i fasad, wyreddby do mz
Scian oraz drewna, jak r-wnieU system docieple@® budyn

Sp-gka prowadzi stagMNMoawiodg®aviNn m&l rlxedcawcuzdoos konal ani a
jest moUl iivik i m.pirmcydawgasnych wyspecjalizowanych | abo
w skgad Centrum BaBrazke Tinléed&®m zzwiich jest laboratorium badawcze

akredytowane przez PCA, Nr 2AB78585bkuktakredygt aegy mujPNd s

Akredytacyjnego, zyska gsot at us j edynej takiej jednostki w branOy.
Produkty FFiL énieUka SA sN dosWBpnd wi whedomkaopBaalt
kanagu niezaleUnego, w ramach &kt -re®&al odirmewydhku | at
iSkl ep-w Firmowpamkty sprzedaUy detalicznej spedgni aj I
w partnerstwie z klientami biznesowymi $ n i evJdparciu o gotowy mo d e | wsp-gpracy bi.

Sp-gka zastosowaga podobny arvozMNd tnam rtyaaklie uskireali @skkli enp,

Sp-gka wspr--gwnriaeatli jied zynar odo wsiméciiariokmdmkenti-w budowl a
DIY). Jej produkty sN obecne w mar ket ach, Bsriieccoimalr ecrha®y |
at ak Uel avc - wGrupgPSB. SprzedalU produkt -w Sp-gki prowadzona
internetowy i www.dekoratorium.pl. Wi el okanagowa dystrybucja jest jednyn

sprzedaUy Sp-gki, a ijzeudneo crzyez§nkioe zmiinNzmaane ze zbyt duC
jednego kanagu dystrNadurcyjrnkdwuh dygrnaryibazmyah sprzedal
prowadzona gg-wnie w modelu poSredni m. Jej wyroby d
detalic zne oraz sieci ma(PiK)et - w budowl anych

Sp- gkhmar akteryzuj e dziagal noSi w oparciu o] jasno Z
kilkunastoletnie zaangaUowanie we wspieranie spogec:
zzakresu spogecznej odpowi edzial noSci biznesu oraz p
Szansa.

31 grudnia 2019r oku Sp:- Jlkd®3 pt a adwi7i7Xkna koniec 2018 roku), co stanowig o
blisko57,58% cagego zespogu $Qriueplk aBKapi t agowe ]|
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314 DziagalnoSi pozostagych sp-gek Grupy
Poli-Farbe Vegyipari Kft
Poli-Farbe VegyipariKft.z si e dB-i ddNaWii gechzost adja zar elo8skur owana Ww

3lgrudnia. 2019 roku Kkagpi-tg&kd avabOgls diagywsya 6 HUF i nie zmienig
stanunall | utego 2019 roku, czyl i zdwand amowrvnalbytia80% jgj FFi L $
udziag- - w

Pol-Far be Vegyipari Kft. to sp-gka o ugruntowane] pozyc
wewnit r znego na WAgrzech, posiadaj Nca w swoim portfol
marek farb na tamtejszym rynku. Sp-gka | est takUe |
iSrodk - w do 0 ¢ h rOdentay produkt@va nRoli-Farbe obejmuje: dekoracyjne farby
wodorozcie@Ezalne do wnhitr z, emal i e, produkty do oct
fasadowe, Srodki gruntuj Nce, systemy ocieple@ a takC

Wi o dyMienarkami w portfolio s p - ¢ KPoli-Farbe, Platinium, Intaller, CellkoloriBo r - k a

Sp-gka sprzedaje produkty gg- wni e poprzez hurtowni e
handlowe, takie jak: Obi, Bauhaus, Tesco, Auchan i Kika.

Poli-Farbe Vegyipari Kft. posi ada dwi e ppogaidzNMae etlniea §w Rumursii handl
inaS g owdktgrudnia 2019 r oRolirFaseVedyppaiKft.zat rudni aga 256 pracowrt
uwzgl ndniaj Nc pracowni k.- w3Q epzeasmpwdgaek2hd ebogkah)(t]

pierwszego skonsolidowanego raportu okresowego po do gNczeni u wiigi er ski ej sp-
miago miejsce w meaubeoid@8trodnm)ad®ol odpowi edni o: 262 i

$ ni e-Uliragna Sp. z 0.0.

$nieUka Ukraina Sp. Z 0. 0. z siedzibN w Jaworowie z0Ss

3lgrudnia2019r oku kapitadg zakgdlddwy SAHIkI nwenasmi @gni g si n
stanu na koniec 2018 roku.

$ni eeUOkmaina jest producentem farb i szpachl i, a tak
Ukrainie??. Jej wyroby eoNdsmpazé&aamvasei eUka i Otto Farbe
Sp-gka jest gg-wnym dystrybutorem produkt-w FFi L $nie
produkty gg- wni e poprzez hurtowni e, punkty sprzedalO

budowlanych takie jak Epicentr i No wa Linia (podmioty ukrai EBski e) or
zagraniczny).

31 grudnia2019r o k u szpa-t g kua®0@8ip & @ &@ o w (2IL3kna keniec 2018 roku).
$ni e-BdPal Sp.zo.o.

$ni eeB&bPol Sp. z o0.0. 2z st edizadeltromanadw2603 mku. 3kgrudhti Es k a
2019r oku kapitag zakgadowy spnig&izmyeamis§ gsi2®3w9st gsunk
koniec 2018 roku.

$ni e-BelPal j est znaczNcym producélndleimrswwparcehl irynkuwmr i ¢
zdomi nuj NcN pozycjN w segmencie szpachl i. Swoje pro
poSrednictwem hurtowni, sieci mar ket -w budowl anych or

Na koniec 2019 rokuz at rudni eni e w s p - T konigcr2@l8rmki)o 46 o0s - b

At r . dg o :Couiér,0m9.
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TM Investment Sp. z 0. o.
TM I nvestment Sp. z o. o. z siedzibN w Warszawie zost

31grudnia2019r oku kapitag wyhdasdgwy.cBBRY. 56Bi t ys

Przedmi otem dzi agalSpx$o.ijestTM I nvest ment
T administrowani e i zarzNdzanie znakami towar owymi,
f analizy rynku i zachowa®@® konsumenckich pod kNtem \
a takUe zmian w aktualnym portfolio sp-Jek z Grup

1 monitoring rynku w celu przeciwdziag ani a ni euprawni onemu uUyciu zar e
Investmentz nak - w t owar owych.

Na koniec 2019r ok u s p - § k a7 ozsa,tbrcuzdynliia gtay | e samo co rok wczeSni
Radomska Fabryka Farb i Lakier-w SA
Radomska Fabryka Far b zdrejestrakamaevrl99%rokR A zost aga

Radomska Fabryka F®afilb)i tloaspegadialgias iS dproquicji antykorozyjnych
farb podkgmawiwerczic hini owych dpr zé di Uknbae pz gotiirhzreobnyy pr z e my
ci flejk Produkuj e t rayk @lkidowes ypoliwimylowe, poliuretanowe, epoksydowe
itermoodporne. Obecni e jest jednN z najbardziej rozpoznawal n)

Sp-gka produkuje takUe wyroby przeznaczone do szeroki

konfekcionowane zgodni e z potr zebami prywatnych odbiorc-w
norm i receptur co wysoce specjalistyczne farby przen
oraz klient -w marKki t o: Radac h , WyrBby Rafinamd | s p rGz eucha voee mea
poprzez siel dystrybucyjnN zgoUomrh gz ghou rktrayrui. or az fi
W 2019 roku w Radomski ej Fabryce Farb i Lakier -w SA
kt-rych celem jest optymaliieg alkcg aztk-ovw zz2 a kvu gun. $ nr. 0 wc -zva
pracowniczych). Trwaj N takUe prace nad zmianN portfol

i informatyzacja proces- - w.

31grudnia2019r oku kapitagdg zakgadowy wy mpn4101§580akcidwartotcy s. PLN
nominalnej 1 PLN. 31 grudnia 2019r ok u s p - g k a62p a & c o & (66 radamiec 2018 roku).

Plastbud Sp. z 0.0.

Wsp:-gpraca z podmi ot ami powi Nzany mi kapitagowo doty
w Pustkowie, kt - ra zajpmwjdaaksj Nl past barwi Ncych Colorex ora
kol orowania $nieUki . Plastbud Sp. z o.0. jest r-wniecC

3.1.5 Marki handlowe

W raportowanym okresie wyroby Gr upy Kapi t a ghoywey sSpnri zeeldeawsatniiep upg oNdc y mi
markami handlowymi:

T $nieUb@adNca podst aGupwiNv marnmkak h kt - rej oferowany j e

produkt - -w. W jej portfolio mieszczN sifi grupy proc
r-Unorodnych podgoUyno uwkywnkNbtwazn,y cjha kz air -nwm.ic e wn Nt r z
farby do Scian i fasad, wyroby do mal owani a met al

Sci)alo kompleksowa oferta zaspokajajNca potrzeby I
remontu domu i mieszkania.
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il

Magnat i t o produkty dla najbardzi e]j wymagaj Ncych K
W portfolio tej innowacyjnej marki premium znajdu j N wsyisfo ki e j jakoSci farby
kt - re charakteryzuj N sifi trwagoSci N ko lplamyu, ni eb
izabrudzenia oraz intagmatywnteakUgtktowakti ery M daj Nce
dekoracyjnych, imitujNce r-Une powierzchnie: od /
szlifowany marmur czy pergowyNpogkbé&. nRPozhdpi aoma

kt -re ovgsokhjupleoSi wykonania oraz komfort uUytkowan:

Vidaron it o mar ka wysoki ej j ak o Sdekoragji drewthau ®fertawmarkd 0 o c hr ¢
zostaga przygotowana =z moylSdvlikompleksosyzspast ki ebhdb&it - r z
odrewno uUytkowane =zar-wno wewnNtr z, j ak i na ZzEe
obejmuje m.in.. wy soki ej jakoSci i mpregnaty chroni Nce w
zar-wno od Srodka (impregnat gruntuj Newyyczyak i
at akUe i mpregnat renowacyjny przeznaczony do wcze

oraz oleje i lakiery.

Foveo-Techit o mar ka profesjonal nych soypsatretna- wn ao cdi oespkl oenCe

jakoSci tynkach dek drasayjowyach , i wy sboghtg wgahie yv ¢ h w
kolorystycznej. Znaj d wjeNs zer oki e zastosowani e zar - wno na
wznoszonych, jakij uU i st niwy NekicdjmaTaeka Sacgiy do renowacji b
kNtem izolacji ciepkcpigejmi amghmwymy Nidah zleowmsit rznego.

Bestonit o oferta produkt-w potrzebnych na r-Unym et a

oraz wyko@&zeni owych, z kt . -rej mogN korzystal zZa
indywidualni. W portfolio marki znajdziemyr - Unego rodzaju silikony, k1l ej
Raflit o marka, w ofercie kt-rej znajdujN sifn podkga
przemysgowe. W j ej portfolio mieszczN sin systen
epoksydowe i termoodporne. W ofercie mar Ki znajduj N sin prz
oobni Uonej zawartoSci rozcie@®zalnik-w oRalani czny
of eruje takUe farby na dach, farby na posadzkif or a
Poli-Farbe it o mar ka parasol owa, w ofercie kt- -rej znaj c
przeznaczonych do ochrony i dekoracji r-Unych pow
Z najbardziej rozpoznawalnych marek na tamtejszym rynku: Platinium oraz Inntaler (m.in.

emul sje do wnfAtrz i fasad), Ce | IBkoorl - ¢prepaiaty dor by do

ochrony i dekoracji drewna).

316 Opis branOy i rynk - w, na kt-rych dziaga Grupa

W2019r oku Gr upa $Knaipgea&tkatgyomnai e d z i a § ayfkach i w Pdkséelotaainaa s t u
15 rynkach zagranicznych.

G- -wnymi rynkami, na kt-ryWhgrdykiraad an aGriu pBai Sspharr uBo | Wk
przychody Grupy aaerethgryiniktae hn a93 48nashkiofiy ol i dowanych pr z

Z €

sprzedaUOy.

Wi odNcym rynkiem sprzedaUy (dl a wyr ob -w201i9 rokuobwagr - w) G
rynek polski z 67% u d z i a §0eprmp. mhiejwp or - wn a n i8 wokiem). Rolejfhymi kluczowymi
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krajami,wk t - ropetuiNs p - §&khod awWNes&k gad N@mMygp y <183, dkipina( udzi ag
10,8%, -1,7 p.p. rok do roku) orazBi a § aird z 8, #4-1,1 p.p.rokdoroku). Ry nek wigi er ski st
dla Grupy drugim naj waUnpgoejfs$namizackiemrpmsR&lc§déenaby
Poli-Farbe Vegyipari Kft. w maju 2019 roku.

Najwinkszy udziag w skonsolidowanyyh Kppzy aljmdeededh Sneé e
FFi L $SAiespkdka dominujklc-gproamdzGr-wmpnideeilagal noSi. eksport o\

Rynek farb wPoldcaki er - w

Na polskim rynku f ar BOfiim. AFaikLi esrSAwdbkzeisda g eok@e@mym z | eg
Czw- rnkag wi i k s z y abécnychrna krajoywym rynku to: FFIL ~ $ n i 8AJ(arki: $ ni e Uk a
Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston, Rafil), PPG Deco Polska (marki: Dekoral, Bondex, Sigma,

Malfarb, Domalux i Drewnchron), AkzoNobel Polska (marki: Sadolin, Dulux, Nobiles, Sikkens,

Hammerite) i Tikkurila Polska (marki: Tikkurila, Jedynka, Beckers, Po | i f ar b Pddmidtyi te a

odpowiadaj Ka ponad 70% c a gk owi t ej sprzedaUOy.

Wedgdug szacunk- - ®A FFiaL réymikeuUkpao | ski m spr z emowddlzomay r ob - w ¢
jesswnastfApuj Ncych punktach dystrybucyjnych:

T okogo 100 hurtowni I stopnia (dokonuj Ncych redyst
od producenta);

T okoo 700 sieciowych market:-w budowlanych (DI Y);

T okodgo 6000 sklep-w detalicznych, posiadaj Ncych w
specjalistycznych, w kt-rych dominuje asortyment

Stosunkowo niewielkac z nSpr zeda Uy reali zowana jest bezpoSrednio

W szeroko rozumi anej kategoriikde&o, gy z @tbkepogam n& gy d)
markety budowlanetypuD | Y ( 85kop\War t 0 Sci tjednakwpizypatkus p mizedaydly r - O
grup produktowych.

Rynek f ar b nia IVAlgirere-cvh

Nawhgi emm srkinku farb i | aki er - w dzRarbd\ae goyki.pasxd Krfac zy .kt
maja 2019 ro@upyKapi tggnde,Ploaost aj e | e damyejseego ryhku.der - w
Naj wi nkszymi podmiotami dzi &gtejmakiyPhatinium,tallaiiCellkalee c h s N:

i Bo)y, kRPG Trilak (marki: H®r a, T i Dryvi§ braz Akza Kabel § n , The
Coatings (marki: Dulux, Sadolin, Hammerite, Tilatex i Supralux), z g Nc z ny mi udzi agami r
szacowanyminaok.75%.Do mni ej szych producent - w, =z ykiikluku mrad cceelretl
m.in.: Tikkurila, JUB, Helios, Meffert i Caparol.

Wedgug sz8Sg-ugmka w ynku wiigi er sokbi-nw sdperkzobrgeantadjomyyjest
wnast fpuj Nachdystryquayjnykh

T okoIbdurtowni I stopnia (dokonuj Ncych redystrybuci
od producenta);

T okoHO0O skgad-w budowl anych;

T okodo 750 sklep-wwshtecijiwpthsdygmizmyjcd asortyment wyl

2ZSkokowy wzrost udziagu Wigier w strukturze sprzedaOy-Fatbe ef ekt w¢
Vegyipari Kft. Wyniki s p r z eFdaar Cbyekomsolidomanavzywyriikinii Griipy odalb majave@l9 kil i
W2018 roku udziag rynku wfigierskiego w.strukturze sprzedaUOy Grupy
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T okogdo 55 hbudowlangch (DW);

1 okodo 175 s idsemerchandisersy aeyli punkt- wp o s i ayttaw dercie szeroki

asortyment:s poUywczy, akcesoria RTV/AGD, chemia gospodse
W szeroko rozumi anej kategori.i deko, gg- - webm)olama nagy d)
markety budowlane DIY i mass merchandisers ( o k 8089 . Wart oSci te r-0Uni N sif j

sprzedaUy r-Unych grup produktowych.
Rynek far b naUktaimik i er - w

Na Ukrainie funkcjonuje okogo 200 producent - -w farb i
podmioty Na tym rynku Grupa konkuruje zar-wno z pr.oducent
Naj wi inkszymi podmi ot ami Wwaradkde&ioeapypdykh na- ukrai E

Ukrai na, Mef fert Hansa Farben, Henkel, ZI P, Caparol
Wyroby GrupyNmnastiéperai s cagej Ukrainy, Ijpedyakoddwecyc
realizowanajestwjegjzachodni ej i centralnej cznSci

Wedgug danyspr Sedali aa Gokaiprowadzona jest wnast Apuj Ncych punk
dystrybucyjnych:

1 ok ol®®hurtownilst opni a (dokonuj Ncych redystrybucij. prod
od producenta);

9 okoJdw006 sklep-w posiadaj Ncych w ofercie produkty
ilakier - w;

1T okodgo 75 hudowl&ngch (DNY).

Rynek f ar b nia I|Bdlaigetrr -uve i

Grupa Kapitagowa $nieUka jest jednym zeymkachiNagochuspk
iobecna na nim w segmencie produkt-w ze Sredniej p-gki
premium (szpachle), w kt-rym posiada dominuj NcN pozyc

Na tym rynku Grupa konkuruje zar-wno z pmdduwukdrt ami
zmar k ami rosyjskimi, kt -re dzinki swobodnemu przepgy\v
Gospodarczej (Rosj a, Bi agorkiiS,gi Kt@aamicth ssttaanj &z Asrbraeg rdizd
konkurencyjne. Gg - wn i k oGrupy to ®AVE (marki: Caparol/Alpina), Eskaro (marka Condor),

AkzoNobel (marki: Dulux i Sadolin), Tikkurila, MAW, Tajfun, llmax, CeresitiKnauf. R- wnoczeSni e cor ¢
mocniej zaznaczaj N swojN obecnoSi producenci rosyjscy

Na wymagaj Ncym r y@rkpa jesb obacaoz aurs -kvinmkanale B2C (b i d @ - wny m
graczem za po Sr e d n isied ma mk e budowlanych typu DIY oraz p | a ¢ - dewlicznych
dystrybut 0rakiw kérale P2B (w mniejszym zakresie). Wedgug szBEuhk édwi eUk a
SA,narynkubi agorspgkiedalU wyr ob - prowhdzknajesatweryg sntyfcphuj Ncych punk
dystrybucyjnych:

1T okodl®20 hurtowni | st opni a (dokonuj Ncych redystrybuciji
bezpoSrednio od producent a)

1 sieciowe markety budowlane (DIY);

1 niezal eUne ( pkiepyaetalicene,i opves ieavafargieNarby.
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Pozostagearknkiych dziaga Grupa

Pozost a@aktr-ymykdh Gr ufpsap rpz end@@abitakito,mi ndzy Modgamwia (gdzi e
Sp-dgka jest jednym z Jlider - -wyrghkw, e mwy RosskjLitessa he s pr z
Kazachstan, Czechy, S § o waRufnumiai Go t .wa

Grupa w dalszym ci Ngu planuje sprzedawal (wwmogela produk
dokonywana jest transformacja st r ukt ury Dzi agu Eksportu poad wzgln
opracowane zostagy nowe procesy maj Nce) pmaczymeze u popr é
wzglfid-w biznesowych Sp-gka bndzieg kaoknttyywnuooSwai § as por gzreadn
rynku rosyjskim.

Strategia Grupy na najbliUsze |l ata zakada koncentr a
Wigry, UkraiwWamcBaagernond) waUni ej s daismaintegracia Rdli-Eanbe b i d z i e

VegyipariKft.tz Gr upN oraz praca nad osi Ngnifnciem pegdgnych ef
pozytywnie wpgynNi na rentowrZar8Wl Smagke) zawsgikreghi pj
nie moCha wykluczyi , iUtrwajNca pandemia choroby COVID-1 9,  wy vprzey &onoaawirusa SARS-

CoV-2, i jej skutki i nieprzewidywalne na moment sporzNdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok i

w przysz®Sci mogN wp gN/ima koniecznoSizmi any al bo cagkowitej-wrewizji
strategicznych Sp- g k i i Grupy.

317 Gg-waerdéencje i czynniki maj Nce wpdgyw na rozw-j
Czynniki makroekonomiczne

W zwi 2ku z trwaj\c N pandemi N ¢ hlor o(bwy woo@VainDN pr z ez -Go¥-2)onawi r u:
wobec braku dostripnych rzetelnych i kompletnych informacji oraz danych o jej skutkach, na dzieCE

sporzNd zeni a raportu r o ¢ z n esgnoi ke @ r podolanie jéla wsizystkie) podnaioty

prowadzNc e d z iSd dgpspbdarozN w Polsce i na Swiecie i nie jest w stanie aktualnie dokonal

prognozy nastipstw pandemii dla otoczenia makroekonomicznego i rynkowego. W zwiNzku

z powy(szym, moUiwoS | dokonania oceny perspektyw rozwoju Grupy w przyszg o Sesti na dzie®E

sporzNdzenia raportu rocznego za 2019 rok ograniczona.

ZarzNd S p - figldiei moritorowal w pr z& $ z gpoot e ncj &&itkawy pandpnii yO®VID19

i podejmie wszelkie moUiwe kroki, aby zggodzil jej ewentualne negatywne skutki dla rozwoju Grupy i

o ile one wystNpiN Jednak wobec braku moUilvoSci pozyskania na moment sporzNdzenia niniejszego

raportu wi ar Yeg disaekie przewidy@amia dotyczNec e rozwoju Grdpy mu s z
analizowane zuwzglid ni eni e (swia. zag§o

Dla Grupy Kapitagowayjkieizi pUk&t k|l we dawyina reali zowany
Polska. Ko n d y pojskiego rynku najlepiej obrazuje wa r t od@riamikia produktu krajowego brutto
(PKB), kt - rego ggd-wnym mobgyggam domsurppdjd prywstma. Konsumpcj i d- br
iusgug przez indywidual ngawhekensmyeni k wvpobatemi ast |
Grupa identyfiko wa @aziom wynagrod z e Er £ eci nt ne wynagrodzenie), w gosp
stopa bezrobocia oraz transfery socjalne i wtymr - Une go proadgragmy zamMNeadwmieaj Nc e
korzySci finansowe ko unldgpodatkewgim benef dogdankiomdo pgJac.

WaUna, jmmdineajksazym stopniu, jest dla Gr upDbo tcazkyChen isky-tw,a
kt -re obomizunlNt urin wmbVUmaobatapzedukcjim. madtoalawN

(0 b e j murgbdty dkharakterze inwestycyjnym i remontowym, zrealizowane na terenie kraju przez
przedsifibi orstwa budowl ane zat narazrpozej Noeneh ipwestygjil e j 9 p

wsegmencie budownictwa mieszkaniowego (liczba mieszka

56



Grupa Kapitagiowmr éwdzdlkmi e Zar zN@WU9rpk dzi agal noSci za
Dane w tys. PLN

Pomocne w ocenie koniunkfoo$cksNkoagslUmemwskiad&jni kbi eUNc )
kt -re pokazpgzidm opiynaiznu k ¢ st me nt - w sytuazjiaghspoeladzed, a tym
samym skgonno Qs zixwdidwekelyeaniawy d a t gezeavgospodarstwa domowe.

PowyUsze makrg@ako ko mi c droea Wiggdynie tyl ko na Grupn, ale
branUy producent - -w farb i |l akier - w.

W raportowanym okresie wymiobiyk aGrupdyy Kamrlzeadpaowsan) eP ol s k
aGrupa planuje dal sz latagowwkjo n z adev®juiGepy ¢ ¥ pr zyszgych

pr zyc hwaU g d globalna sytuacja makroekonomiczna (PKB, konsumpcja prywatna, poziom

wynagr odze G, bezroboci e, K omitymmap az @s tvgadhywehgnkathh ct wi e ¢
iwszczeg-|Wd&ci &ladmnieiBi ajgor usi

Czynnikiem makroekonomicznym maj Ncy m wwydiki oraz tempo rozwoju Gr upy kb rackdiee
zachowanie k ur s - w wwaz cuzt e g(- EURMSD; EUR/PLN, USD/PLN, HUF/PLN, UAH/PLN,

BYN/PLN), wtym ewentualna dewaluacja f or i nt a wihhrews¥ki eugkor,ai Es ki ej or
bi agor udakdzeagjou Grupy orazneaé@gdzbean®y waBuagwowani e
u Uy wa rny produkcji.

Sytuacja w sektorze farb i |l akier - w

l stotny wpdgyw na fumkzWy-ojno@rmampy Kampmiatl agogwej,bddiNe Uk a,
mi agy zmiany popytuZnmazNaymy iczy mkk aitypa § tboivdaNnitee Usi n
nabywczej gospodarstw domowych oraz trendy konsumenckie w dekorowaniuiur z Ndzani u wnitr z

Jak d aa rjnku, polskim, wihigmer aki ulnruazyn®swkai § atédndencja do wybierania

przez kpriedhdktw-w droUszych(@z oe gydaue imoren ikpeSiam).

Istotne znaczenie dl a Gr upyni ag o rracaskiydc e z ai n toeluktarsi davdzigjii e pr
ekologicznymi i pomagaj Ncymi zadbal o] tng. r farby i redukujN(@ ygtoZiomwn i k - w
formaldehydu w powietrzu). Konsumenci dotychczas zwracaliuwagn ni e tyl ko na estety
farb i l akier - w, ale teU na to, czy nie zawieraj N szk
jakie dziagania podejmuje producent aby ograniczyl ic

FFiL $nieUka SAmpazegtajecjhedmj wi ikszych producent - - w

z c edtrategicznychna | ata nastfipne jest utrzymanie wiodNce,j
zagranicznych Grupa bfdzie pracowal nad zachlwwani em |
Zar z Nd Sp-gki ni e przewiduj e poj awi enia sih i nnych

mogNcych wpgywal na zmianf sy Zarzkkgpi §estregalprzydymzle f ar b i
trwajNca pandemia choroby COVID-1 9 , wy wo §gana pusa fARS-G0U-2, 0 jejaskutki 1
nieprzewidywalne na moment sporzNdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 roki w p r z &isnagil o

wp gNinaczi Sci awNo ¢ adjrkioamitiolk zenia i |isty czynnik-w wpg
w sektorze.

Grupa Kapiitealjkoawas téanl e moni t oruj e sytuacjfi w sektorze

rynkach, co daje moUli woSi przewi dywania zmian post a
of erty do zmiwamriuanjkNow ckho nskiur encyj nych wuppkostynoueeg- -1 nyc
takdei agmaniNece mawi di&klsdegsirybucii numer ywezwsa/gtkich e j pr o

obszarach jej operowania.
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3.1.8 Strategia, mi sja i wartoSci

Strategiczne cel & nGredipmnesaNmirozsaeizaniue z i a § anh kolejgeaynki
europejskie i pozaeuropejskie, przy jednoczesnym utrzymaniuwi o d Nazy&jj na rynkach wschodnich,

zd o mi n u jzridazeniem rynku polskiego. Grupa zamierzar eal i r ewak e | poprzez konc
na wybranych kr aj aeWsch&nigj oraz yna bfidowadilk morygji lidera w segmencie

farb dekoracyjnych na czterech strategicznych rynkach: polskim, wf g i er s k iskni, muik r ai. & or u s k
Ocena wymienionych rynk-w jako perspektywicznych j €
dgugot eefstdtegiicovb e ¢ nweSvskiazanych regionach.

Strategia GrupéSyni Ké@miktgagawerjpawy Gsarcyg thh w upmzzgyl ndni eni u
nast npuz dNgogleE
f utrzymanie wizerunku atrakcyjnego i wiarygodnego partnera, z ar - wiSo d d s t a wak- w
iodbi oGumpywkonkurowanie i nnowa clN jenllodSscti y B, zozwm&oei m.in. jako
rozw-j d z i a §chbadawczo-rozwojowej, budowanie przewag j a k 0 Sc ioorwayzc hwy s o k N
ot wa rna pnfahy;

1 rozwijanie s pr zedwiUgl okanagageéjednikainNeajt rappggfima onej
segmentacji k | i e inworzemiu dla nich konkurencyjnej ofertywa r t ;o0 Sc i

1 konkurowanie przez kompetencje i stawianienar o0 z W+ ja ¢ 0 w nrazlbudewanie wysokiej
warthk&8pitagu ludzkiego.

Grupa zamierza z wi fkswa| nggtagg poprzenmowdobywagmikew zbytu or
rozw- j of e$ i iye, (hdagmat Kidaron, Foveo-Tech, Beston i Rafil. Ponadt o, w zwi Nz

zpowi erkisem sifn Grupy w maju 2019 roku, planowany jest
Farbe Vegyipari Kft. (Poli-Farbe, Platinium, Intaller, CellkoloriB o r ),k a

W ramach realizowanej strategi. rozwoju Grupa jest z:
j ak i wzrostem poprzez pr zepr odwardzpéaosikied oimi weugkbyc ejj i k a
cele wyznaczyd sobie budowanie trwagych relacji zar -

akcjonariuszami, jak ikonsumentami. Grupa nadal b fid zwseieral partner - w handl owy
dystrybut or - wzakresid iaforradcji, marketingu s z k ot @ Er &IN& ni ch konkur enc
of ewamt.oSci

Harmonijny ropwzysthndicadpylNweGmapbi e KadprniteatfloavieNgni eci e
wi o d Nbozggji na kluczowych rynkach. ZarzNd Sp- § kastrzega j e d n o ¢ z & Sie imoCha

wykluczyl , iUtrwajNca pandemia choroby COVID-1 9, wywodana pr zez-Cobaigepawi r usae
skutki i nieprzewidywalne na moment sporzNdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok i

wpr z ySiznipgN wp gNima koniecznoSizmi any al bo cagkowitej -wrewizji
strategicznych Sp- g k i i Grupy.

Cele strategiczne Grupy na naj bp2d9pswordariaat a zostagy op
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Rysunek2. Misjaix EUEA ' O0OPU +ADPEOAC

)

.
o L] L]

, Nasza misja

_/_l_ Nasza misja to zapewnianie

dynamicznego wzrostu

wartosci Firmy poprzez

dostarczenie klientom szerokiej gamy

nowoczesnych produktéw, czyniacych zycie

bardziej kolorowym i budujacych rados¢

z przebywania w miejscach, w ktérych spedzamy

wiekszos¢ swego czasu i ktére pomagamy

uczynic piekniejszymi, a przy tym budowanie

inspirujacego i rozwijajacego Srodowiska pracy

oraz poczucia rzeczywistego partnerstwa dla

wszystkich interesariuszy FFiL Sniezka SA.

Sniezka do dynamiczna, innowacyjna
Grupa Kapitatowa, ktéra wykorzystuje
swoje dtugoletnie doswiadczenie

i znajomos¢ rynkéw lokalnych

oraz najnowoczesniejsze technologie,
wyznaczajac trendy w swojej kategorii.

319 WartoSci organizacyjne
Istotnym wsparciem w efektywnej realizacji z a § o sirategicznych jest wypracowany w S p - §mzg
zaangaUojwajni oaaeEeed uz weaat adianizacyjnych, b d Nicyt e g czﬁ@:ihﬁl]N
budowania w S p - gkalwry wysokiego z a a n g a UoWamti @@anizacyjne FFIL Sni e BAX a
stanowil{l]jej DNA i wyznaczale]zasacjy dziagania i fundamenty postaw
organizacji i wspierajN1j edn 9 c zsepSonsi re&dlizacji ambitnych ¢ e | -bimnesowych. War t o Sc i
or gani z aimplgmantowanddo s p - Gaupry.

Nasze wa r t ordanidacyjne:
f KlientocentkyhcenpSi jego satysfakcja to podstawa

{ Strategiczna perspektywa i buduj e my d Joueg osfpael kazwd\w firmy w oparciu
ambi t n N smNdar possjnowane ryzyko.

f | nnowa c yijsgste®dtycznie poszukujemy inspiracji wz b o g a ¢ a potifdiy maszych
pr odukstp-ows obziwagani a.

1 Ludziei ggnbwiker zy myudzie El\’épaszym najcenniejszym zasobem.

1 Wsp- §p,rseacupek i zaufanie i wsp:- gpr aezacunek i zaufanie sN d
synergii i dzcagaSca firmy jako
f Odpowi edzi alznaoaSiga Uo wiarjiae&k o Pracownicy przyj muj el

odpowi edzdpadejmondr é1 d z i & @ sich&ealizacji.

1 Efektyvozresdha i jestnadr zfikdmytmer i um naszego dziagani a.
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Rysunel3.7 AOOT GAE 1T OCAT EUAAUET A

Klientocentrycznosc

Strategiczna perspektywa

Dziatamy wedtug G Innowacyjnos¢
jasnych zasad

Efektywnie Ludzie
realizujemy cele
biznesowe

Jestesmy blizej Wspétpraca, szacunek i zaufanie

naszych klientow

Optymalizujemy N Odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie
procesy obstugi ™ s

Efektywnosc biznesowa

WSp - gvae t orgacidacyjnes NokumentemS c i Wy 2n a ¢ z apodbdbyyealizacjiz a d preEz

pr ac o wnd wszystkich stanowiskach. Za war Ke Sfivgr t ©Ranizacyjnych,bezpo Sredni o
po j ej opracowani u, byga podstawN piSpc y\kramachstyzh at o we j
dzi@&@gtawor zone zostagyzakbhohwa&cyeuplitbwarct awScoUnych

k o m- r lorgamibacji, nap 0's z ¢ z e gstalowiskacih. Tegotypui n st r tok t avddolkumenty

pomocnicze podczas cyklicznych ocen pracowniczych, kt - rgs hN j est ocena real i
pracowmokzaozegwhnt eBai- wrodniesieniu do interesariuszy we wn it r, jaky ¢ h
izewnntrznych

3110 Ga®cuch wartoSci

$wiadomoSi odpowiedzialnoSci ponoszonej za: |jakoSi,
iprzestrzegani e obowi Nzawajtyshcw eymaganamchtpeawnyol,i peoGdurach,
instrukcjach i odpowiednich dokumentachibuduj N w Grupi e Kapitagowej $ni eUl

styl zarzNdzania jest odpowiedzi N na stale rosnNce po
Procesy istothnewd a EGc uc hu wart oSci generowanym przez Gruphn, Z
Sp-gki . Maj N one bezpoSredni wpgdyw na realizacj i ce¢
monitorowani u. l ch identyfikacj a, a nastmhpmil é zas k@ z:
poszczeg-lnych zadaG, pozwal aj N na precyzyjne wskaza
wgaEuchu wartoSci generowanym przez Gruphn. Naczel nN
jakoSci proces-w, wywodzone opr addwWleanwanyoh nay wyhllsw.ej
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Rysunekt.+ 1 OAUT xA BOT AAOU j neAdAOAE xAOOI GAEG6Q

PROCESY WSPOMAGAJACE: PROCESY ZARZADZANIA:

* Zasoby » Doskonalenie zintegrowanego
systemu zarzadzania

ZADOWOLENIE

A 4 A

ZARZADZANIE SRODOWISKOWE

) 4 A

WYMAGANIA

Legenda: M procesy zarzadzania [l procesy pomocnicze

W schemacie zostagy wskazane takUe obszary (przypis:
kl uczowN rolfi w generowahiu JgadBcuohaz wpowbBNezaniGa upwg
pomi ndzy tymi obszar ami
Zakres procesowy:

T procesy ggd-wne: Mar keting i okreSlenie wymaga@ kil

Sprzeda0U;
9 procesy zarzNdzania zwi Nzane z doskonal eni em;
T procesy wspomagaj Nceael,eUlo zeRsobychrozumi ane j ako:

infrastruktura, Srodowisko pracy.

Pierwszym el ementem w procesie zapewnienia jakoSci

i wymagaE& rynku, identyfikowanych poprzez zl ecane
nast ipuj Ncych p o tym etapie proces-w technologicznyc
(PRODUKCJA) w oparciu o nowoczesne rozwi Nzania recept

{1 stosowanie wysokiej j ak o Sci komponent -w (ZAKUPY) ,

1 Scisga kontrola procezzebachna poszczeg:-lnych s

1T szczeg-gowe badania produktu koE& owego,

f monitoring zakresu kor zy sotaawy$ok standawl aasanl BHPw Sr odowi s

Zaprojektowany w powyUszych ramach wyr-b trafia na

zadowolenie klienta (badaniawe wnitr zne i zewnhitrzne) . Odbi -r produk
doskonalenia wyrob-w juU obecnych na rynku i i nspi
produktowych.
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3.111 Dost awcydg(atf zagpatrzeni a

W ramach prowadzone,j dzi agalenlbkSac i wy kGrruzpyas t K@ pi twai geol wes
imateriag-w technibzaelychytantwah f[jakpuszczalniki, pi
Oywice. Grupa korzysta z wielu Fr-ded zaopatrzenia, w
i zagranicznymi. Zakupy sur owc-w strategicznych Grupa realizuje

znaczNce zdol noi$ryjedpczesdymkachoyanieoptymalnego stopnia dywersyfikacji.

Grupa ma podpisane umowy zaopatrzeniowe z wszystKkimi

stal e poszukuje nowych dostawc-w krajowych i zagrani
zaopatrzeni a, obni Uenia koszt-w czy skr-cenia czasu
szczeg-gowe analizy ofert, aby zapewsiulfr oswobiwe makenga

technicznych czy urzNdzeE.

W ocenie ZarzNdu Sp-gki, obecne Nmpwhelmioprita zedi dwaa
zdostawc-w w spos - b, kt-ry m-ggby negatywnie wpgynNI

Prawa czgowi eka orwaez ws -pUngoprroadcnyo &I dost awc ami

W 2018 roku w Grupie Kapi t a g o we giden§yfikowarid kjako istotne, z punktu widzenia

obowi Nzuj Ncych ,uwnieSzczeneiwes mpavlaicthy k dost awcami klauzul do
praw czgowi eka o rWtgm samyl mou pooddnjoriStco . dtepoigwejjiniplensentacii

kl uczowy c lepditgkgsiugy www. obszarachd o u m dagtaweami.

W zwi Nzku z powyUszyamczwgr ookbuo doRuBhgng Wa t u n k i wsp-gpra
z dostawcami w oparciu o polityki Grupy Kapi t agowe] NaecizeUkgm zagoUeni em d
wdroUonego jako integralna cziBj esm wwiziek sszneahjiyemi k odno

gaEGcuchew, dopatlhowanie tomazpbuednwaonbSei trwagych rel a
Dokument pozwalatak Ue na wi el owymi arowN ocenfi nowych podmi ot
wdroUenie mechanizm-w skargowych.

Wramachwdr o UpewywUs z e g o ,dvackw2018 kiucaowi, st al i dost awcy Grupy K
$nielUka zostali zapoznani z politykami Grupy w zakres
f Politykié$rlakons sik,a i BHP Grupy Kapitagowej $nieUka

T Polityki Personal nej Grupy Kapitagowej $nieUka

1 Polityki R-UnorodnoSci ;Grupy Kapitagowej $nieUka
T Polityki Poszanowania Praw Czgdowieka Grupy Kapita
T Polityki Przeciwdziagania Korupcji Grupy Kapitago
1

Polityki ZaangaUowania Spojecznego Grupy Kapitago

Stali dostawcy Grupy,p o d pi suj Nc d ok ume mi. Pgityks zdeklarcavaliipaig¢jmbwanie
etycznych dzi agWaunk wszm-esmrwayacyh . ob owi Nz ud dNs twaswtmgzsw ki ¢ h
wzgl idu na rodzajedzia@al moScii ,cany ej s@nice kulturowe.

Ponadto w Dzial e Zak upPoliykaoZakum-cwwywama& i e ot wadejt oSci :
wd r o Upglamawane jest na rok 2020.

Nal eUy nadmienii, Ue transparakhbUeo®i zdkicafh&@yrahkkoww
Kapitagowe|] $nielka wyznaczni k dobrej wsp-gpracy .
zdefini owanymi w Sp-§gce wartoSciami organi zacyjnymi
wartoSci AWsp-gpraca, szacun ewszelkichzaeagjifoianesoeyéh, kt -ra | es
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3112 Nagrody i wWym- Gmniueryi apit agdoookej $nieUka w 201

W raportowanym okresie Grupa b Nd ¥ sp - ki wchodzNce lieznejnagfodys k Jad ¢
iwyr - Uni €misda aafrgzentowane w czterech kategoriach: korporacyjne, regionalne i lokalne,
nagrody dla publikacji frmowych,nagr ody dl a sp-gek Grupy.

Nagrody korporacyjne
f Lista500dzi enni ka ARzeczpospolitaodo

Lista 500 to prestiUowy ranki ng, mpzggotawywiakyspzgzc h pol s
redakcij n dzi enni k aZestAwkenie bazyjeo sap rodznych apézychodach ze
sprzedaUy naj wi ik s XVyostdtniejf edycjinistywopublikdwanejen. 2019 roku,
§nielUka uplasowaga sifn na 442. miej szpoprzednimansuj Nc
roki em. W zestawieniu gNcznie znalazgo sin 141 s
kt -re zaraportowagy Q§gNcznie 665 mld z§ przychod: - w

f Lista2000dzi enni ka ARzeczpospolitabd
Lista 2000 to zestawienien aj wi inkszych pol skich fir Wosgtatniej Unych
edycji rankingu $ ni eUp| asowaga poeydji. Praz ycxY.ni §y si i do tegec
przychodyze sprzedaUy osi Ngnipozibpnez yws RW 1i8 o oikNig roirmatzej r
Na poziomie skonsolidowanym zysk netto w 2018 rokuwy ni - sg 63, 4 mln zg, a ma
wzrosga do 10, 8 %.

f 25 najwifikszych producent - wwgfAaErubr oip elaank iCeora-tw nw sBu r

$nieUka uplasowaga arkingdh najawi2ik s zpyweiyacffjagirtm iz | aki er -
w Europie w 2019 roku, przygotowanego przez magazyn Acuropean Coatingso (wydawnictwo
VincentzNetworki biid Nc jednoczeSnie jedynyiWschpdaient aziléa
kontynentu. Zestawienie jest przygotowywane w oparciu o roczne wynik i sprzedaUOy.

T Ranking 200 naj wi ik szyoh ng cklas kAiWphr ofsit rom

$nielUka uplasowaga wéstawiema2 0109 On ajmiieffjkssczuych firm |

w Polsce, przygotowanego przezredakcji ygodni ka AWprosto. W zestawien
wy g Ncszpn-igeki kontrol owane przez polskich przedsifibi
teU bindNce wdgasnoSci N komunalnN, a o miejscu wW re
sprzedaUlUy, zyski, aktywa czy kapitagy wgdasne

f Ranking najwifikszych tmolcshk imatgFofziyres 0Ar y wa

Ranking AForbesaodo | est przygotowywany od 2016 ro
sp-gki w Polsce. W zestawieniu sN uj mowane zar - wn
WartoSciowych w Warszawi e, j ewym parkiecie. O nmiepsquot owane
wrankingu decyduje wartoSi przedsifnbiorstwa, kt-r]l
na 886 mln z§, co dager je,) KBB-.rymirglseéahmam pgri Bekrea

sifn w gronie naj ba rnowPolscg, wayrmti®8&scglowyzxh i r

f Lista najwinkszych polskich prywatnyAkBbesonwest or - w

Zestawienie najwinkszych firm prywatnych 2z sukces
najnowsza inicjatywa redakRokindWForzhesdy. oBoamwacijta
ul okowanych poza PolskN. Zestawienie nie uwzgl Aadni
eksportowej prowadzonej z Polski. WSr-d 25 sp-gek
kt -ra obecnie posi &dig Neyzakdadbwy, plakaery i szpa
zl okalizowane w Pol sce (w Brze¥nicy, Lubzinie,
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wRadomi u) , a trzy za granicN: na Wigrzech (B-csa

k.Mi EGska). $ni e(kkaag rbaundiucjzenys vk-ajpi tagd z sukcesem juU
Employer Branding Excellence Awards 2019

Strona kariera.sniezka.pli § NczNca funkcj e wi z eirzudnokboywjea iwyrre klrnu tea

w VIIIl edycji og-lnopol skiego konkursu Empl oyer B
AStrona |/ Zakgadka kariera |/ Landing pageo. Cel e
najlepszych praktyk Employer Branding w Polsce. Witryna $ ni e Uk i nie tylko pr
prezentuje aktualne oferty pracy, ale teU przybli
organi zacyjne. Strona skgada sin z kilku sekcji t
zdjnciach i gr af-iwknaNc hr,o | i kotd-grr yona j dN§ Ambasaddarayni cy $n
projektu.

1000 najwinkszych firm w Pol sce

Redakcja AGazety Finansowej 0 od kil kunastu | at
przedsi fnbiorstw 2w Plod sas s iNmUkkatiSdéagaajwa naslo o 19 oc z
w por-wnaniu z rokiem poprzednim, zajmuj Nc 472. mi

podstawie wielkoSci przychod: wopzednmmpkuzedalUy wypr a

Nagrody regionalne i lokalne

il

Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2019

W ostatniej edycji konkursu, w kutdzriegg wzi Ago 155 przeadlsy ddi or s
statuetkn w kat ePgadrkiair pfaicrkra Nwl@y oid.a Gospodarcza t-

udziag biorN mikro, mage, Srednie i Idugloes ppordzaerdcszi Ni |
na terenie woj. podkarpackiego przynaj mni ej prze
najlepszym i najdynamiczniej rozwijajNcym sifa firri
bierze pod uwagfi takie kryterd&i jiarkkweswiyeljk o Sliok:
i nnowacyj noSi, zatrudnienie i dbagoSi o pracowni
Srodowi sko, a takUe dziagalnoSi na rzecz spogeczn

Nagrody dla publikacji  firmowych

f

Nagr

Power o f Content Marketing Awards

Power of Content Marketing Awards to konkurs organizowany przez Stowarzyszenie Content
Marketing Polska. Jego cel em | est upowszechnianie wysokich
projekt-w content mar keti ngowych. Podczas gal i w
2019rokuw War szawi e, $nieUkn nagrodzono aU trzykrotni
portal Dekoratorium, a b rilkwantaifik W kolorze. Portal Dekoratoriumz doby § nagr ody
wkategorii AbranUa bu@awlhpanajhaysdodSlipewimed Ftoayc
potrzeby )Jodmanr aw- wkategori.i Aport al(zat eimmag yicrzwmjyNcd
poradnictwo). Z kolei kwartalnik W kolorze zost ag wyr - Uni ony br NzowN st a
Amagazyn dla pracowni ki wswysokipofomaedydio 1000 egz. 0

ody dla sp-gek Grupy
CSR Hungary Award 2019 dla Poli -Farbe

6 grudnia 2019 roku w Budapeszcie rozdano nagrody Kreative. WRngi er skaFahp - gka Poc
zdobyga jednN z nich w ikWstpe-glonra iO dApVswi-eldnzei aS pnroaSu yo
na polu spoJjecznej odpowiedzialnoSci biznesu
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1 Nagroda dla Poli -Farbe w konkursieHi pn- zi s

Reklama matowej farby lateksowej Poli-Far be zdobyga br NzowN statuet ki
i jednym z pierwszychinaj bar dzi ej presti Uowych konkurs-w krea

ocenianych przez jury z cagego Swiata. Celem ko
kreatywnoSci, a takUe podnoszenie SwiadomoSci | u
jednoczesnym wspier ani u i ch w zdobywaniu winkszego uznani a
3113 Pozostage informacje
Opi s model u bi znesowego Grupy Kapitagowej $§nielka
wewnitrznych, w tym dokumen®nwei zpsogedust otWne okmi a2

biznesowym Grupy.
Na ks zt alg biznesowehye Grupy w kolejnych latach biid N mi agdy al bwop §mavg N mi
nast i paynikc e
1 Nabycie80% wudziag-w w wn gdiFahbe&égyimi Kfts(pntegracet Bpl isp - g ki
zGrupN) ;
f Oddani e d@entrurtlyogistyaznego w Zawadzie zaplanowane na | kwartale 2022 roku
(obiekt o charakterze magazynowo-biurowym, o powierzchni ponad 44 tys. m2, przejmie
funkcje Magazyn-w WYrak-Twi Got,Rudlodey i mi e i
1 Analizy dotyczNce ekR®&uwdj(plananarje poy rzkaik oEfEcrzoepnyi u i nt e
i osi Ngninfnciu zakgadan g pRolgRameeMVedyipan Kis)y ner gi i

32 Opis poszczeg:-lnych polityk, procedur nal e
rezultat-w i ch stosowani a

FFiL $nieUka Sdiegdhakwa,sputjrkmaymuj e skuteczne systemy:
zarzNdzania ryzykiem oraz nadzoramplagoe)d Systedncnadzoduzi agal n

zgodnoSci dzi agal nomBiance) z s gourUaywe mad(ani u zgodnoSci dz
we wszystkich dziedzinach [ aspektach t ej dziagalnoS
wewnnfntrznymi i dobrowol nie przyjnantymi standar dami, uw

1 Przepisy ponad krajowe,
1 Prawo krajowei ust awy i akty niUszego rznadu,
1 Regulacje wewnNtrzkorporacyjne:

- St atut guyamipkorganizacie procedury itp.,

- Soft law (dobrowolnie przyjmowane standardy).

Szereg proces-w realizowanych we wszystkich obszarac
definiujN l'iczne polityki, pyoceNadaj,Nci nettekcjsepos
reali zowanym przez Grupi dziagani om, ma ktsryamasl pi azrue net myo
W kol ejnych podrozdziagach om-wione zostanN kluczowe
zaS w niniejszapr erzoeznd zoi weal nee zostagy og-1lne praktyki
ozachowanie najwyUszych standard-w naleUytej staranno
organi zacji . Kluczowe znaczenie ma tu takUe phhzyjnita
(wspomniana w punkcie 3.1.9 Sprawozdania) , definiujNca zasady naleUytej
szeSciu zdefiniowanych i opisanych w tym dokumencie w
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KaUdy z dokument - -w przyjimaychnisakokcpal i upkaegpt ame d
pracowni kom w wewniAtrznym systemie obiegu dokument - w

nowych plik-w jest poprzedzona komuni katem precyzuj N
Pracownicy fizyczni, nie posi adaj Ncy dostfipu do systpmay]j fscNi ui nrfoowy
dokumeptzwz swoich przegdgoUonych i/lub za poSrednictwe

Dostnp do wiedzy o przyjintych dokumentach to podst a\
Wprzypadku tych dod&s tmagne zakiluczolwd, dodatkowo stosowana jest zasada

obligatoryjnego zapoznania sin z ni mi , pot wi erdzaneq
kwestii zapoznania sifA w systemie.

Dzi nki systemowi we workturmeme g v wlbiagg i nnym wdroUonym w
el ektronicznym, moUl i we jest dynamiczne rozwi,janie p

kt -re stalefpapyawiodj Ni transparentnoSi Grupy. Do pr
zaicza si A minAndzy i nnymi

El ektroniczny system wewnntrznego obiegu dokument - w z

T modug elektronicznego obiegu um- w, umo Ul i wi aj Ncy
archiwizacjn jego finalnej wersji,ni@ao uazmpmpewni a pt

T modug el ektronicznej rejestracij.i pism przychodzNc
i pgynny obieg korespondenciji ;

T modug el ektronicznego obiegu faktur, umoUl i wi aj
a takUe systemoewNnichoawposSSi wpgat ;

s al konferencyjnych, samochod-
nionych pracowni kom do wsp-guUOyt
Oyt kowani e;

T modug rezerwacj.i
trwagych wudostnp
oraz efektywne u

T system =elektronicznej ntobs@ugibs gedi anamajrian ¢ jCie)
skr-cenie czasu obsgugi procesu, a takUe jego pr:

1 elektroniczna ikusmonlga wp alj Ncea@®E moni t orowani e del egc¢
raportowanie;

T elektroniczna k si i ga eleldronitzne @rchiwum \gszystkich vkontdodi a
przeprowadzanych w Sp-gce

f elektroniczna ksi igaodgtovywanes Nw wsaznyascthk i ket -orseojby odw
zakgady Sp-gki

I nne systemy wewnitrzne:

T system rejestracij.i wszyst kiwyc htoddwalrc-yve h pr zyapheovhz

precyzyjnN dekretacjf i konat eoli @gnagd obiegiem t o\
T system rejestracij.i i wewnnftr zn epgoos i oebdizeegnui aw nzi aor szkN-dy
f system do pozyskiwania dostawc: - w, tzwal plzatf dr me

koszt -w poprzez wy bieranie dostawc-w oferuj Ncyec
wodni esieniu do jakoSci;

T system do udostnpniania pracowni kom do zakupu wy
umoUl i wiaj Ncy pracowni kamz dNdlxei@Ei w nater pk oydjurky c lw ¢ e
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T system obiegu informacij.i wewnintrznej w formie ne
ekranach zlokalizowanych na halach produkcyjnych oraz w drukowanym kwartalniku
pracowniczym AW Kol orzeod;

1 system elektronicznejr ej est r acj i url op-w i del egacij i, zapew
zarzNdzaniem oraz ich rozliczaniem

W Grupie duUy nacisk kgadziony jest na nieustanne pos
optymalizacjfi proces-w wewnmarcu 2018/ roku Sp - Goaazryistt INpn yWyah .d «
wsp-gpriacmN zPoKka Sp. z o.0., w celu wymiany i uprawni eni a
informatycznych st.&fekemtychynsianma Syl seéewor zenie intuicyj
el ektronicznyckhr,esziaer -pvormoy ie jzaopi sanych, jak i nowo zde
przez strony okres realizacj.i projektu w zzakstess§ e o
przewidziany na 31 at a. Progr am, kt - r emuChasgp ITg & la e jnmujad) a d miaazgnvain
wramach Kkt-rych r-wnolegle jest wdraUanych kilka prc
projektowych.

We wrzeSniu 2018 roku zakoE® zyga sin realizacja oraz
uruchomiony, nowy system r aport owani a danych sprzedaUowych i
onarzndzie SAP CAR (Customer Activities Repository).
prace w kolejnych dw-ch kluczowych projektach, tj. w
IFSna ERP SAP (projekt SAP S/ 4HANA) oraz w ramach wdr
magazynami, czyli wprowadzania systemu SAP eWM.

W 2018 roku Zesp-§ e Ousineseto-tusne®)2 Bz dlkco @ngy g takUe fazn r
i przyst Npe &l idoacfjaizynowego systemu sprzedalUy oraz wsfy
bi znesowych. Uruchomienie tego narzindzia zaplanowano
ma zostal uruchomiony system zar z Ndastomér &elatioashig ¢ j a mi :
Management) oparty o produkt SAP Hybris C4C oraz nar
firmy Hybris Marketing.

W styczniu 2020 roku w Sp-gce uruchomiono produkcyjn

SAP S/ 4HANA, kt - ry enmi madziceddalumpSaiwnoperacyjnej i Z W
operacij.i I T. W ramach pakietu zintegrowanego SAP, w
wspomagaj Nce sprzedaU oraz zarzNdzanie relacj ami z Kk
Pakieta s«igad z nowoczesnych p or t-@omimerces B2Bzoead 8B2) wy ¢ h S.
chmurowych narzndzi do zarzNdzania relacjami z klien

handlowych, at ak Uehneur owych nar zindzi ws pi er aj SAPWMarketingiar ket i n
Cloud.

St osowanie procedur nal eUytej starannoSci na poziom
dziagach, w odniesieniu do zarzNdzanych przez nie zag
liczne instrukcj e, dzi fiekwinilami eynci NggloiSwe jiesjtako&pi

wzmi eni aj Ncych sin warunkach rynkowych, c¢czy przy zmia
Dzi Aki zapisaniu zasad takich jak AEfektywnoSIi bizne:
Organizacyjnych,a t ak Ue bi or Nc pod uwaghFif hakénigidldgaoaclidy pr aco
z ich realizacji, faktem jest ci Ngge motywowanie <¢cz

nowych rozwi Nza® optymali zuj Nciyxzehr -zvarsozdnoamiped eSpy tgekji , s |
icagej . Grupy
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321 Og-lne zago Ue nGrupyw zoi basgzaal rnzoeS czir - wnowaUonego roz
Dynamicznie sifi rozwijamy, systematycznie zwifkszaj N
infrastruktur. Nasze produkty trafiajN na kolejne r
Gruphn KapitagowN $nieUka stale srbzwojw wiksmaj NI mi e
w warunkach zakorzenionej W naszej dziagal noSci db
i wynikajNcej z niej systematycznoSci i konsekwencj.i
rozwijany monitoringkdziwama@&finaakosewyechaspgo pokazuj N
czinSci sprawozdania wska¥niki
Jako Grupa, integrujNc nasze dziagani a pabydmandizznst ki ch
zZzmi an nie zaburzag troski o zachowatn-ireN zrasaldiyz wjre myn ol
innymi:

1 dbaj Nc o prawa, bezpiecze@Etwo i rozw-j pracowni k

f troszczNc sifi o jakoSi proces-w produkgyjnych i p

f racjonalnie korzystaj,Nc z zasob-w Srodowi ska

f zachowuj Nc transparoeywh noSi dziaga® rynk

1 kreuj Nc projekty sprzyjajNce. wyr-wnywaniu szans s
W codziennej dziagal noSci dbamy, aby dynami k a zmi al
rynkowemu nie zaburzyga dbagoSci o kluczowe aspekty
dbaffof Srodowi sko naturalne oraz bezpoSr eddndstkii poSre

l okal ne spwdilktczmySkiprowadzi my operacje biznesowe.

Aspekty zr-wnowaUonego rozwoju w kontekScie naszych

opisanew dal szej cznSci dokumentu. W kolejnym rozdzial e
Grupy. Il ¢ch wdraUani e j est monitorowane, sN one pod
wramach procedur nal eUytej starannoSci .zneWskiegdkk i e szc
procedury, regul aminy, instrukcje pozostajN w zgodno§
W ramach przeprowadzonej w 2017 r oku oceny istotnoSci wskazane zo0Ss
dziagalnoSci, kt-re po dobor ze ws kaifigiskyln Spmawezdasip.os - b s z
Kluczowe obszary zr-wnowaUonegdniedwh ni wj &Grsespiej Kkopi
dotyczNce: Ludzi , $rodowi ska oraz JakoSci. W odpowi
w tych obszarach i stpoeetknt N erfeelkit ywdggepwazaagNdzania ce
wspieranego przez wartoSci i .zasadn transparentnoSci
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Rysunels. Kluczowe obszargOé x T T x AFTTUXAICEO x ' OOPEA +APEOACT xAE 1 EAIFEA

WARTOSCI

o

JAKOSC

:
5
<
Z
N

INZII931VYlLS 313D

TRANSPARENTNOSC

Obszar: Ludzie

Si gn naszej organi zacij. stanowi N czgonkowie jej zesp
podstawN nowych koncept-w i rozwi Nza@® sprzyjaj Ncych &
0O warunki pracy, bezpieczeE tkwav it wopbzwmy pergy¥yyabner |

Srodowi sko pracy.

Tak zdefiniowany aspekt zr-wnowaUonego rozwoju rozumi

spojgecznoSci, w sNsiedztwnhal «lNGr/uwmhy.f uMak cqg o ndiZ iNe & pd k4
abynasza dziagal noSi nie wpgywaga negatywnie na komfort
or az kreuj Nc wgasne inicjatywy spogeczne sprzyjamy

wzdefiniowanych przez nas o0bs apsujemny W podrézdzalg K§aidy g daryicd i
spojgeczneo.

Na poziomie globalnym, w odniesieniu do cagego spofec
bygy Fr.-dgem satysfakcji i inspiracji dla klient -w na

W obszar ten wpisuje s i n r-wnieU tworzenie rozwi Nza® produktow
uOyt kowni k-w, a takUe takich, kt-re poprawiajN jakoSI

Obszar: JakoSi

Zasada zachowania najwyUszej jakoSci wy r o bilozefii i st anc
naszego dziagani a. Droga, j ak N og komceptuj moprzea prokesyJdy nas
technol ogiczne, produkcyj ne, |l ogi styczne i handl owe
wi el owymi ar owej kontroli, po to agbwyUpsepj efakoé&mi bw
spegdgniajNcych rygorystyczne wymogi oraz charakteryzuj
DbagoSi o jakoSi ma tu zastosowanie do wszystkich pr

wyraUa sifAn ona r-wnieiUagva E@rraynmskhawyent nioSkomdrzi kacyj ny
owysoki e st anrdcgznszymiekgonaguszami, partnerami handlowymi i kontrahentami.
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Obszar: Srodowi sko

Kreuj Nc rozwi Nzania technologiczne, pr odunkiujaNsct rruskst zuer
dokgadamy star aG, aby dziagania Grupy Kapitagowej z
oSrodowi sko. Dotyczy to zar-wno wpdgywu naszych produk

korzystanie przez nas z oDasugNcwSprodyomwi ¢k.owet alse erkd ryi tn
i Sl edzNc zmiany prawa w tym zakresie odpowiedzialni
kreuj Nc wgasne dobre praktyki w zakresie ochrony za
produkt - w,t yktk-or espreigemi aj N naj wyUsze standardy i sN do:
ale podlegaj N takUe wewnftrznym rygorystycznym Wymogo

322 Opis polityk oraz procedur nal eGUytpaij starannoS
odniesieniudozagadni e® pracowniczych

Najistotniejszym dokumentem definiujNcym podstawy i z
Kapitagowej isopailka mnpa&swart oSci & dolityka Pagsamalnaz@repy j ny ¢ h

KapitagoweDokutenitenUdozstaj Nc w Scisgym pogNczeniznesowlNzyj
orazi deN odpowiedzialnego biznesu, stanowi wytyczN do
pracowniczych dziaga@ Funda peesonalee] jnggant zvaagyrotUe $ii e mj ploN
zatrudniony w Grupi e pracowni k, Wnos.i do organi za
doSwi adcze G, przekona G, zainteresowa@E i pasj i naszyc
j est naszymwkapiej agennrizeowipNgavme nmr zez nas sukcesy
przekonanie o tym, i0 to wartoSi ludzi przekgada sin

i nwestowal w naszych pracownik-w i tworzyl takN kul't
rozwojowi. Trans par ent na polityka personal na, odpowi edni e p

zarzNdzanie tym obszar em.

Polityka personalna Gr upy Kapi t a gsotwaenjo wd niienltkeag r a Gropyijej stréit&yii pol ity
rozwoju. Na k § aomhan a S poraziejs p- glkeiOUnzalobowi Nzek prowadzenia tak
zapewni N j ej

T dostnp do wykfalifikowanej kadry spegni aj Ncej
kompetencyjnym, jak i obszarze zgodnoSci =z wartoS$S
f retencji pracowni k-wnyckl wand ewyicdmoiSckaghyiczal ent
dzinki budowaniu pozytywnego wi aaztwokuzeat vakvayij oé

dla kandydata i pracownika;

1 wysokie zaangaUowanie pracownik-w bAndNce el emente
i dzi Kréowaniu przestrzeni do szeroko rozumianego rozwoju zawodowego i osobistego,
wymiany wiedzyid o Swi adcze ® or az ot wstatus qud akceptoveanigozmidrwa Uani e
i wprowadzanie innowacji;

1 efektywnoSi organizacyjnN nadpobédkbmwer Gwagy a Kiap i
technologii, ujednolicaniu proces: - w i integracij.i

Wszystkie dziagania dotyczNce obszaru zarzNdzania z

zobowi Nzuj Ncym prawem, regul owanym yprmnzaelze U d g k ss t Rur aaa
wzakresie zagadni e®® pracowniczych uznaje sin dokument
Regulamin Wynagradzania i Regulamin Organizacyjny, dokumentyf or mal i zuj Nce podst awow

zwi Nzane z zatrudni enilamiw Zpkiadowemn Remduszu $wiac

WyodrAbni ony w st r ukFtFurLz e$ no réfdknai gz&arj mMdzani a Zasobart
odpowi ada za dziadganie zgodne z wytycznymi prawa. Db
przestrzeganiepol i t yki personalnej oraz zapisanych w regul ac
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wewnitrzne ©procedury i polityki, kt -re doprecyzowuj
procesach zwi Nzanych =z coywanizajn Uycia pracowni ka w

Szczeg- Joweykpo dotyczNce zagadni e@® pracowniczych funk
zagoUeni a:

T Polityka rekrutaciji i zatrudniania oparta jest o
dyskryminacji. Opierasi i na zagoUeniu r-wnegmat palti owaviiek , be
zdrowi a, orientacjn seksualnN, wyznani e, stan cy
r-wnoSi szans. Il stotnym jej el ementem jest ochr o
zzagoUeni ami iwpoydiak Nicenpyr oc e s rekrutacij.i i zatru

kandydat -w i aprtaabkeldeaj Ke wji ch doSwi adczeni a.

T Polityka szkol e@ i rozwoju zakgada, i 0 z dziagaGE
wszyscy pracownicy bgzpwef!l fiBgeriamadyomsi tetkpanmiSali e E
sN potrzeby i mo Ul i woSci bi znes owae danejr vgedlay,i zacj i,
uprawni e @&, umi ej itnoSci czy kompetencij.i na ok
zdiagnozowane w procesie oceny potrzeby rozwoj o we , sp-jne z zakresem dz
dziagu, stanowiska czy potencjagu pracowni ka.

T Polityka pgacowa zapewni a Sp-jny system wynagr a
stanowi sk pracy (kategorie Zzaszeregowani a przyp
organizacyj nych) or az analizie wynagrodze@& rynkowyc

PodstawN wartoSciowania jest ocena odpowiedzialno

Wi odNcN roln w refadi mojvawoliygepdesbvalmejGr upy Kapitagowej §
odgrywa Sp-gka. | mp lwesrpeathkaaljpllorddzywiaNzsa & w spos-b sto
umoUl i wia systematyczne dostosowywanie wzorc-w z rynk

323 Opis polityk oraz procedur nal eUytpeij starannoS
w odniesieniudor - Unor odnoSci

Grupa Kapitagowea Uk a kieruje sin w swoi ch dziagani ach
(przeciwdziaganimobdy snlgroywmi)naclja grunci e pol ski m, w
poszanowania r-Unor odn ow®osy aktprawny o Wstawk Kodeks PpaoydBziUa

1974 nr 24 poz. 141). Na podstawie ww. ustawyz o st agy st wor zone wewnfAtrzne do
prace poszog-epedhmyaezMNcych w skgad Grupy

Przy wyborze wgadz sp-gek orRaly myejd d | zuacpzeownyicehn imee nvesdzUeec
ir- UnorodnoSci szczeg-lnie w obszarze pgci, kierunk
zawodowego. Decyduj Ncym aspektem sN tu przede wszystKk
przygotowani e dd ome§nifeumika jdkr e

Polityka r-wnego traktowani a j est dl a nas pierwsz
r-UnorodnuSeka Ni waGmiwe(ka, dl atego zobowi Nzujemy sin d
r-wnego traktowania oraz pr zeyxskwdygmiagamjiia, wsare |l wr an WS
pracowni k- w, j ak i wsp-gpracowni k-w w cagym @gaCcuc
iupowszechniania wSr-d wszystkich interesariuszy orga

Nasze zobowi Nzania obej muj N:

f  Tworzenie kultury organizacyjnej zapewnia j & zacunek dl a araz4$prawiaj Ntreg Sc i
Ue pracownicy czuj N sjnasmahBleepocziucdecelleamogN r
iw pegni real i zowal s wReglizuproytte mcj mag papodewmwy kszt ac
przyjaznego, tolerancyjn e g o Ajnzyka organizacji 0, wspierani
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zwi Nzanych z praktykami r-wnoSci owy mi w firmie ¢
wykluczonych spogdecznie lub zagrgUonych marginal:

T Pedne pr zest r ze gdaunantedyshrgrinacyjrnydh i antynpobbmmgowych;

T Ksztagtowani e zarzNdzania zasabgmiuwkgtdiakdnmago pga

r-wnych szans we wszystkich wewnfntrznych dokur
postnpowani a w poszczeg-lnyeh cpkbeeasaltyhci awi Nrzaam
w organizacji;

T Prowadzenie komuni kacj.i skierowane] do pracowni k-
pol i tyki r-UnorodnoSci, m. i n. poprzez informowan
irealizowanych w tym temacie dziaganiach awzSrodkac
realizacjn szkole®& dla pracowni k-w na tegmat przec

f WdroUenie systemu monitoringu, analizy  dzanmi er zeni
r-UOnorodnoSci N, w tym dziaga® antydyskryminacyjny:
i wynagrodze@ ze wzglfidu na wiek i pgeli, rotacji p

Polityka r - tipykapdbha§wive fk a ma z dosFtFa do vanni iiemsizgstkichS A
jejsp- ek zaleUnych. TworzNc i,mthe@mycw npee §Sri o dwoywki osrkzoy sp
zr - UnorodnoSci potencjag.

324 Opis polityk oraz procedur nal &GUytpaij staranno§
w odniesieniu do poszanowan i a praw czgowi eka

Grupa Kapi t agmiwalk @ar uje sifdn w swoich dziaganiach pol it
czgowi eka, |jMNczeshawieNpzawjeNpcyschw pr awa. N azagadnieniam c i € po
poszanowania r - Unor oedulue anstytupja Rzeczypospolitej-Polskiej oraz Ustawa

Kodeks Pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141). Na grunci e mi Adzynarodowym najbar
aktem prawnym definiujNcymPowszachpaaDekbkgowcphaPjace
(1948r.). Lista podstawowych,pows zechni e uznanych praw czgowi eka zaw,
Karcie Praw Qg mwivetynazakresie jestponadtopr zy | ntMi fpdzyemwadr od o
Organizacjii Pracy (MOP) Deklaracjad o t y a potlstawowych zasad i praw w pracy, k t - defaiuje
fundamentalne prawa przysguguj Nce czgowi ekowi w Swiec

Na podstawi e tyc hkomkntji-zvo spgraagjwnysahwor zone wewnntrzne do
prace poszcpgpegzreGupyezkht - rych naji s Pdityka Paszasowanien Prawe s t

CzgowGrekpy Kapitago®WkjeShhebkha zasady dziaga® i =zacho
czgowieka w Gnapizgm @YatEgmcwu dostaw oraz w relacjach
Polityka Grupy dotywuzNpagprawocajowiomkal i duj e aspekt

winnych politykach, wytycznych oraz ispnjek wohkoadmzeN¢tpnc
w skgad Grupy.

W przypadku gdy politykaGupwose¢dsuynkiu @dob dadzidjzanisa r o
restrykeyjne, ni U st anowiokbowi Nepi Ng e w dparnzyend kni§da rdganmsze
standardy. W przypadku gdy przepi sy | ozagisy Rowszecihhej Deklaracjii r est ry
Praw Czgodwké@ldamy wszel kich s twa Grap&, odpdaedniev yagadya ¢ o wa |
post hpokviamrn @wj, Nc sin przy tym naszN politykN.

Grupa Kapitapowaesénzefhapraw czgowieka w wymiarze uni
JednakUe ze wzgl nd@i nmaspyrzéj rzogbkawi NzaE i ich dost
interesariuszy, pragni emy szczeg:-lnie podkreSliili p
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wprzeci wdzi agani e gamani u praw <czgowi eka (wymagamy
biznesowych):

w Bezpieczelenawmcyii zar zNdzamy ryzykami pracowniczym
zmini mali zowal do zera moUl i woSi wystNpienia wypa

w Zapewnianie wol no$ cumenywomadSd Ezgromadze®& w sektc
jako przede wszystkim moUli woSi pracowni k-w do
istanowisk wk westiach zwi Nzanych =z wy Kie ogsanicaamyprgwa z ez ni ¢
pracowni k-w do; zrzeszania sin

w Eliminacja wyzys ku i zobowinyzuijie do promowania Srodowi ska g
wszelkich postaci molestowania, wyzysku, maltretowania i przemocy zgodnie z definicjami
stosowanymiwpr zepi sach kaUdego kraju, ;w kt-rym prowadz

w Przestrzegani e waeniainpgzesizegamyprruzdenpi s-w dotyczNcych
zatrudnieni a, w tym przepis-w dotyczNcych pod:
wnadgodzinach, bezpieczeE&st wa i higieny pracy, a
przestrzega ustale® poceyamongpchcewpi kedst awi

w Zapobieganie dyskryminacji i zobowinNzsijiedo tego, by kaUdy praco\

pracowni k byg traktowany w spos-b uczciwy i godn:
dyskryminacij.i ze wzgl Adu na rash, kol or sk-ry,

pochodzenie etniczne, narodowe lub spogeczne, status maj Nt kowy, p
inne, niepegnosprawnoSi,; urodzenia czy inne aspek

w Poszanowanie praw spojiecnzbmooSoNsiljiekdd nyahizanowani a

spogecznoSci |l okal nych, szanuj Nc wiergahi wpzelkdemi ot o wo
przynal eUne im prawa. W ramach tego zobowi Nzani
bezpieczeE&st wa, w celu zminimalizowania negatywne

Srodowi sko przyrodnicze.

Polityka Poszanowania Praw Cz § o wi ripy&api® a § csweijetdk azast osowani e, do cafg
tj. FFi L iSveziskithjeps S-Agek zal eUnych.

325 Opis polityk oraz procedur nal eGUytpeij starannoS
w odniesieniudoSr odowi ska natural nego

Dokumentemr e g u | ujadddniemadot yczNce ochrony ®GropikegestiPalitygka i j ako
JakoSci, SroGowpyk&api BHBowejegnpelUkpekt ywy kluczowe
AOdpowi edzi al noSi i zaangaUowanied oraz AStrategicz
wGrupie rozwi Nzania produktowe tworzone sN z naleUyt |
produkt i wpgyw procesu jego powstawania na otocznie
technologii produkcjiiws zy st ki ch t owarzyszNcych jej procesach.

Wodniesieniu do przyjiantych zagoUe G, maj Nc na uwadze ¢

Ssurowc - w i produkt -w gotowych, w z ak rde anakowanipe g ni eni
ekologicznego, sp - gnkail e UNGeuply Kapitagowej $ineijeslkkaan i caN(bNd ddzo ady
swoich zakgad-w na Srodowi sko naturalne. Wy mo g i Sr o
nadz- r fporraman yn oi realizacjn zobowi Nza® okreSlonych w
dobre praktyki w zakrestgcoNhebdekt Pwonegowi gkdydi a su
nor mat ywne|j emi sj i zanieczyszcze® do powietrza, wody
i opakowani ami, a takUe stosowania rozwi Nza@® popr av
instalacji technologiczn y ¢ h . Real i zacj a nowych i nwestycj.i bazuj e

technologiach.
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Sp: kil eUNGeupy na bieUNco monitorujN sw-j wpdgyw na ¢
obejmuj NcN informacje i dane o zakrediyeilkomaeyst ani & mi
zanieczyszcze® wytwarzanie odpad-w i opakowa@E wpr owa

Grupa Kapitapowa asimi eUlkabiidne decyz]j ¢ zékorpystaniezes k o we ,

Srodowiwgkbeagni aj Nc przy tym obowadNzWbi espe awadzd awc zw
i utrzymaniu systemu zbierania, transportu, odzysku I
powstagych z opakowa® wprowadzonych or az wsp-gucz
edukacyjnych. Poprzezy re@al umacpinariod i wykdNadajU pozyc]
wyt warzanych produkt-w oraz zapobieganiu zanieczyszc
i higieny pracy.

PodgoUem do PeltyiwdakeBcia, $roddwipyk aKapiBHPRjboygmjlat $ni e Uk ¢
funkcjonuj Nce w FpFi aceSduireyJkaprSeAcyzuj Nce =zasady nal el

obszarach. Nal e Oy tu wskazal procedury wy mi eni one

Zar zNdzani a: Formalizacj a, Nadz-r nad Udédkpmé&ht awwany
Srodowi skowych, Gospodar ka Odpadami , ZarzNdzani e Em
Gospodarka Wodno-s ci ek owa, Awari e Srodowi skowe, Przegl Nd

Infrastruktur N, ZarzNdzanie Procesem Pamommkeaai a i Pr
z Klientem, Procedura WdraUania Nowych/ Modyfi kowanych
Kontrol a Dost aw, ZarzNdzani e Procesem Produkciji, Ma
Wyrob-w Gotowych, Nadzorowani e WytporsuajUemé quo ,P oknd ratr rooMec

Wewnitrzyweg, APdst ipowanie z NiezgodnoSci ami oraz Dzi ag

Strategia ekologiczna Grupy

Gg-wnym celem strategi. ekol ogicznej Grupy Kapitagow
poprzez pr zestrzegani e i wdraUani e wymaga® Srodowi skowy
wgaSci wych postaw i SwiadomoSci pracownik-w w zakres
najwyUsza jakoSi produkt-w, uwzglndniaj Neca odboraefelienc

oSrodowi sko jest niezbindnym warunkiem trwagego r o0ozwo,j

Dzi agdania ekbBl bgéoimddwanesiwedgjug obowi Nzuj Ncych wymag
oraz wypracowanych pr ocedWramach zimegrowanejsitajegii ekplogicznéip owani a
i zarzNdzaSipa @loakionSkjjNiedaz i e szczeg-lny naci sk na:

T realizacjn proces-w produkcyjnych i technol ogi czn
o0 nowoczesne rozwi Nzania recepturowe i techniczne

1 dzi agamiosszanowaniem Srodowi ska, od poczNtkowego |
cyklu ich Uycia po kwestie dotyczNce ochrony wo
i energii;

1 prowadzenie wgaSci wej gospodar ki ener guer mddame je, p
systemu zarzNdzania energi N EMS;

1 osi Ngani e efektywnoSci energetycznej poprzez Z mr
technologicznych, czego potwierdzeniem jest uzysKk:

(biage certyfikaty);
f uwzglndnianie wymaga® ochronpalSeOdewgodskar py siza miae
zasob . w;

1 stosowanie wysokiej jakoSci komponent -w wygdgNcznie
f prace badawczo-r o zwoj owe zmierzaj Nce do | aborazaogygje®&j ,
dl a nowych technol ogii przemysgowych w obszarach
technol ogi i przyjaznych Srodowi sku i wyrob-w proe
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1 ScisgN kontroln poszczeg-Ilnych szczebli proces:
wgasnoSci W Bupowdukt-w gotowych w zakresie spegni
oznakowania ekologicznego;

1T szczeg:- gowe badani a produktu koE owego, uwzgl ndi
naturalne;

T stosowanie wysokich standard-w w dayipracg;zi ni e zasad

1 podnoszenie SwiadomoSci pracowni k- w i innych int:
aspekt-w dziagal noSci (na temat ryzyka ewentual ny
Srodowi sko, gospodarczych i ekol ogiczmanéilecgkhuestzk zw
oraz korzySci z ich ograniczenia, w tym wpgywu na

1 racjonalnN gospodar ki odpadami zi uowzagkl ofiwlann ieanmie np or e

ProwadzNc d@i agal Kapit a padejrauesvsizelka e starania, aby d:
zws zel ki mi dot ycaNcy mi regul acjam

Polityka Srodowi skowa Grupy

Ze wz gl prablukcyjmacharakterd zi a § aslpn-ogSecki nal eUNcych do Griupy Kap

kt - rybemspoSredni wpgyw na i1SGroudpawi s lmo wiaNzuarnaal njeest do
pozwol e@® na pr owa dZzeaekn§ ad yd zp racjdau knoogSpcd e gcl lokalizacjactvs |
Sci Sle uzaleUnione od dysponowania pozwoleniami, w kt

korzystani akaze Srodowi s

Grupa Kapitagowa $nieUka posiada niezbfndne decyzje S
Srodowi ska oraz wypegni aSpbgWwi Nez& G isgpy Movdiszmeajwictzped v jv
na SrodpwbwkdzNc ewi dencjn zzalyice caz ynsezdciz-ewlE, ewwyitswair z an
iwprowadzanychPopadtowa@r owadzN badania emisj.i wyt war
zanieczyszodelEagbwot WNorzeniu systemu zbierania, trans
odpad-w opakowanp -0y 8l wprowatzemiskampanii edukacyjnych.

Polityka Srodowi skowa Gma pya Ktaps dwamiwe jd & né @dkja Grupy
sp-gek zaleUnych. Zapewnienie przestrzegania postano
monitorowane. Gr upa wyraUaj Nc zobowi Nzanie do przestrzegan
zapewnia jednoczeSnie, Ue w pr zyipzddfikiujeit awkyidejUsdgmni ec z r
naprawcze.

FFiL $nieUka SA we wsp-gpracyazediepNgloamioddalwaln ymie nt
rozbieUnoSci pomindzy postanowieniami swojej polityki
oraz i nnymi wchodzNcymi w Uycie nor mami

326 Opis polityk oraz procedur nal eGUytpaij staranno§
wodniesieniudopr zeci wdzi agania korupcj.i

Dla obszaru przeciwdziagania korupcij.i naj i stotniejsz
ALudzieo, AWsp:- -gpraca, szacunek i zaufanied oraz AO
o tym, i 0 kaUdyykgadass wlcaijne zpachowaniem jak tworzyl k
i budowania kultury wysokiego zaangaUowani a. Wszysc:
osobistN abHpo®iedai podej mowpme -bziiahamieal i zach i . W r e
stawiamy na sprawiedliwoSi, uczciwoSIi oraz transparen

Przyjnta przez PPAIilL yskmi ePUkzae ¢S Ajastzdalzdyvana poprzeKor up cj i

T szkol eni e pracowni k-w oraz i nformowani e wsp:-gpr
z niniejNzN polityk
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1T zachicanie pracowni k- w i wsp-gpracowni k-w do rap
oraz nieetycznych zachowa G

f powi adami anie organ-w Scigania o wszelkich narusz

KaUdego z pracowni k- w, kt -wykrd¢yakyamulj eb zd@gmsizemammy no
korupcyjnym lub zwi Nzanego z i nnymi naduUyci ami gosp
powodu zostal zwolniony z pracy, zdegradowany | ub zaw
Pracowni k, w stosunkondoskt dzégdapiawavyj aSniaj Nce i
prowadzenia dziaga®& korupcyjnych l ub i nnych naduUOy i
moUl i woSi przedstawienia swojego sPoalniotwiksik aPr zPeocdi gnod(ze
Korupcji by §powi Nzuj Nce w Sp-gce zasady naleUytej starann

sin procedury, takie jak m. i ninstrukcaavaknesye Wybomy Oferentat r uk c j e
Dostawcy Zam-wie®& |Ilnwestycyjnych Kwo WaooR®E8ci dobr Wr ze |
praktykN w tym zakresie jest takUe wewnfitrzne zalece
dostawc-w zlecanych usgug pomifAdzy minimum trzema po
wspieraj Nce przeciwdziagani eawoz & $paifoénja zakupowa. e j ak np.

327 Opis polityk oraz procedur nal eUytpeij starannoS
w odniesieniudoz agadni e® spogecznych

Z perspektywy Polityki ZaangaUowania Spogecznego kluc
i zaangalJowmlnickzi ed, AWsp-gpraca, szacunek i zaufani
projekty spogeczne oraz angalUujNc sin r-Une inicjat:
odpowi adagy one wartoSciom wyznawanym przez naszN org

W Grupie Kapitaj o we | $nieUka rozumiemy Politykn ZaangaUowar
precyzuj Ncy obszary i kierunki zaangaUowania Sp-gJek C
celem wszystkich podej mowanych dzi aga@E jidakiycznégaki e i ch

wsparcia i pomocy w wyznaczonych obszarach, zgodnie z zasadN Wy r - wnywani a
izr - wnowaUonego rozwoj u.

Dzi agania spogeczne realizowane przez Sp-gki Grupy
poziomach:

f Og:-lnokr aijjtowwymsi N\vamegalhi zpa zedsi Awzi Al sN autorski e
iprojekty spogegrineni elnt hj eusztu pep p grearl aenll NecGeupyrdzoe z s
Kapitagowepr cdjneéketOkva og-Il nokraj owych l ub i nnych,
wPolityce Za®podlaewaarigamif idzi agal noSci spogecznej ;

f Lokalnym i tu osi N realizowanych przedsifdawzinal sN 1ok

i programy spogeczne realpi-Jawa e & N gerupyew ichs otoczeniu.
Uzupedgnieniem tych aczjiaagwa El gleasltnycar t pcyeodsi nwzi A

zdefini owanymi W niniejszej polityce itdaragaE&d:z
wspieranych lokalnie sp - gkail e UNGreumy ki eruj N sin takUe zasadN
lokalnych jednostekiinst ytucj i, o ile potrzeby te nie stojN

Grupy Ka psinti seglkvae j

Polityka definiuje zasady doboru wspieranych i nicja
i wskazuje, Ue srmdekadsat awibpraemsp s fijkailteyElhce gt @mrupw,
zgodnych z PolitykN DziagalnoSci Spogdecznej i z odpov

umoUl i wi aj Ncym wgNczeni e damegoplparnz eddzsiiangwaz@Epipcd sak cw ekgw
Dopuszcza siant adpfgrel &0 X cGreppw idigatywy lokalne realizowane poza
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obszarem ichbezp o Sr edni ej dziagalnoSci, owpiilseuj W sp ais -on ewyw -¢
filary zaangaUowania spodjecznego Grupy.

Za procedury naleUytej stdaF apog8ciznwchakpegiae weavgadmiz
w zakresie rozpatrywania podaG, zapytaE i pr-Sb uzn:
regul aminy podej mowanych preayad Nseojr@galdeyf i wis pjaNcC
beneficjent - w

3.3 Niefinansowe ws ka¥fni kvhne$ektzywi Nzane Gupdzi agal no

Przeprowadzaj Nc ocenn wpgdywaal pdsnzec h&g u p iy c(hn as pp ojdeskt

reali zowanej przez nie produkciji i wol umenu sprzedaO
ZarzNd poydzjj\ig odeopi sie aspekt-w niefinansowych ich
przeprowadzonej oceny istotnoSci. Sprawozdanie dotycz

$nielka zostago przygotowane w czepeahr Icli wc zowgahe spogé
FFILS ni e U k Roli-Bambe Vegyipari Kft., § n U k-dkraina Sp. z 0.0. oraz$ n i e-BekPal Sp. z 0.0.

Sp-gki i aMiegU reabsikaaj,or uska oriazosulagjyi GEskiasane wedgug é
dobranych wsK&i¥Fhi EnwephrazySAuwzgl indni eniu reali-w ich
danych wymaganych przez organy miejscowego prawa.

3.3.1 Zagadnienia pracownicze

Otoczenie bi znRoltykaRersonginaGrypyKapi t agowejr agninaldadaj Nca s
ni N strategia personalna wyznaczygdy Sp-Jce priorytet
zasobami ludzkimi na rok 2019.

W raportowanym okresie w Sp- §cdziladgmt@®E nzugkontepgitShmy z wd r
Employer Brandingu ( zapocz Nt k o wa n ei budowante Ip8zycji ar&keynego pracodawcy.
SkupiliSmy sif m.in. na zdefiniowaniu zasad wsp-gpr ac
Podpi sal i Smy umo wbliteohnikNRzeszgwskNajcgdzN z najl epszych ucze
izakgadaj NcN realizacjn wsp-lnych inicjatyw skierowa
kontaktowal sin ze student ami organizuj Nc spotkania
specyfiki pracy wwybrany ¢ h obszarach organi zacyjnych. Opracowa
staUowy skierowany do student - -w ost atimdalzdwany pod st udi
n a z Bpektrum.

Gg- wnymitegoelk amr amuo pbry-gcoz budowani a wi oegaprakodawcyi e k awe g |

i zaadresowani e dgugoter mi nowych, strategicznych pl al
kadrowego oraz realizacja bietNaYowppbrowaby bbydesvu.c
wakacyj nym. Zar - wno uczesunnowiye ,prkotg-rrazmyu ,p rjaackendia | oi p i zeek

go bardzo wysoko w kaUdym wymdraytzerycznym,i ja&lo&cyjowy m. I nwe

wpotencjalnN przyszgN kadrn, Sp-Jgka zyskaga naturalny
podobnych .EKademaeslycja programu Spektrumz ost aga zapl anowana na rok

W ramach dziaga® zmierzaj Ncych doSkr@®liwanisda agwany ay s
pracodawcN, rozpoznawalnym i poUNdanym, pracowal i Smy
rekrutacji i zatrudniania. WdroUyl i Smyvtyk bbszaraesrNo z wi Nz a
oceniane, zar - wno przez kazad y duatn-i w,ny ¢ lak j ujdko: pefeldyarewn i k - w

naki erowane na potrzeby klienta i spedgniaj Nce jego o
sp-jnoSci skgadanych obietnic z rzeczywistN prachN.

candidate experience.
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Promowal i Smy takUe naszN organizacjn wSr.-d Kamaencj al n
z Rekruterem. Podczast ych shathdwu@Eaci, kt-rzy nie brali udzi adgu
mi el i okazj i por oz mteranmirtiorgzn inaszjyimi alek telU swoj ej pr z
Kontynuowal i Smy r - wnieU, wd rOficjdlnieBolecam, 2 0d1z7i firka k z&,t - pr reongur
sprawN rekomendacij i niapoyghkaplriaSnoywnnk wwc h, wartoSci
zespod-w. Wszel kie dziagania maj Nce wpdyw na naszN m

dedykowanN temu stronfi www. karier a. s,nw tgynz Kagebgok, or az |
LinkedIn i Twitter.

W 2019 roku, w ramach budowania efektywnej i innowacyjnej organizacji, k ont y nu o wracei S my

zwi Nzan wartoSci owaniomma kstt iaanloiwd skj N  pol i tyki wynagr a
premi owych. Powogali Smy wewnntrzy komi teeh pwazeaplSHd- -uy |
iocen stanowi sk or az dbag 0 sp-jnoSi z przyjnatymi

wynagrodze@ i zaktualizowal i Smy nasze wynagrodzeni a

jednoczeSnie met odol ogi i z a r ymNnd Dram oparty par roej syktema mi or g
premi owy zwi Nzany Z udzi agem pracowni k- w w proj ek
zai mpl ement owal i Smy zasady prowadzeni a, maomigtegr owan
organizacji. Od tego momentu wszystkie prowadzone w Sp- gce projekty reali zow:

zprzyjintN metodol ogi N.

W raportowanym okresiepr zepr owadzi | i SmBa kenieg nNa edysmaiwanyan wzi i
udziag 81% naszyWhpor awopymiedniNedyciN uzyskali Smy, wyUsze
zarr wno w obszarze zaangaUowani a, jak i W obszarze ws
isugestie pracowni k-w nt. prowadzonych dziaga® ale t
sN zadowol eni, co sobie ceni N, Man d mymvd marglkai jteesmiwc zkea duas
zdecydowal i Smy sin na zaplanowani e zmi an w oferowa
Swi adcze® dodat kowych zostag bowiem oceniony najniUe|j
oceny i koment apmevogjrad d Swryi kb-ow Uyci a grupii projektowN,
stworzeniem nowe|j of erty Swi adcze® pozapgacowych. B
opracowagdga zagoUenia do nowej, paki et owej odsgony ber
na pierwszy kwartag 2020 roku.

W ramach budowania kultur yw20)sokupireeo roavardgd 0 d vBamyi a r u ¢

badania klimatu organi zacyjnego i styl -w przyw-dzt wa.
ChcNc utrzymal mwiysjokti n@®ci omamager skich w tak szybko
bi znesowych, kamtkeiagalni 8mynaj Nce na celu rozw-j tyc
stanowi skach kierowniczych. Dla kaUdego z przegoUony

rozwoj owe. Dla grupy dy rnaténtastc yw!l z o 0g avoi » oAkadérim@Imyn a z wN
Zwi nnego Pr,z ykw--drzet gwoa pzepracewanidtyejroat u zar zNdzani a zmi anN
efektywnego  funkcjonowania oraz zar zNdzani a w czasacetpewnmiSenno$s
ini eprzewi dywal noSci

Dbaj Nc o] rozw:j postaw i kompetencij.i naszych praco
przedefiniowaniu dotychczasowego procesu Roz m- w Ro z wo jboyatyNcahoi st N f or mN oc «
rocznej . UproSciliSmy zasady, przemodel owal i Smy pr oc
Dzi nki wprowadzonym zmi anom, zmini mal i zoWeztuitaBeny z wi N:
wygospodarowal i Swiyfi K $ tiocgasu, nato co w tym procesie kluczowe,
pracownika z przegoUonym. Zmi any zostagy ocenione po.
jeszcze bardziej przyjazny i prostszy. DI at ego teU w 2020 r okwtyrpdsgekciej e my wp
kolejne usprawnienia.
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W ramach dziaga® F6rwojsonwgeadhkiaSm§A naszym pracowni korm
uczestnictwa w r-Unego rodzaju szkoleniach zewnitrz
projekt-w rozwoj owych, dedy kowany,antin. svyrbz echay iy .oy aR &

Zaoferoweall Smktorat z parvywadangiel skiaedgoyj nnj , | ak
pracownikowi, kt- rpyot r zebuj e znaj omoSci | fizyk aaswointstamowiskenny m f u
Hogduj Nc przekonanwiujanYe kapNghg toadzki i intel ekt
Zznaj i stotniejszych el ement - w budowani a przewag kor

pracowni kom dosthnp do szerokiego wachlarza dziagaG
Z wymogami ich pracy.

W2019rokus por o pracy poSwinciliSmy takUe na przygotowani
WFEFi L $éni erbdoveniczEpl ankawi t ag@RKY.chAby zrobil to rzeteln
powogdaliSmy grupn projektowN, k t -zen& prbcesy enplemergagjivi ed z i al
Czgonkowie grupy, opi eustawy, Nrzeanslizawalirofarty mstyfudgi Uprawnicanych

do zarzadzania PPK, zdefiniowaldi og-Ilne i szczeg: §go\
Zz wybranymi instytucjami, dokonali ich ocenyipr zygot owal i rekomendacj n. Final
PPK w Sp-Jgce zostag prwetpyowmymioniy clgowinNz2ujzNcymi ter

NajwaUniejsze informacje o zatrudnieniu

31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitag oaw n i ed)&tar u d877@ag4b 265 wincej ni U rok
(+23,8% r/r). Wzr os't liczby pracownik-w w Grupie wynikag mi
whgierskiejFaspbegkiegRolpiar i Kft. [ i ej sp-gek zaleUnyc
wsp-gce dominuj Ncej

31 grudnia 2019 roku FFi L $ ni eatiudria §ShA 08dbBi 0 20 o0s-b wi Acej ni U ro
(+2,6% r/r). Zgodnie z przyjitN przez Sp- K strategiN rozwoju, wzrost zatrudnienia spowodowany by

g -Gvnie rekrutacjami przeprowadzonymi do obszar- w sprzedaly krajowej i eksportowej, marketingu

controllingu oraz badad& rozwoju.

W2019roku Grupa Kapitagowa $ni eUka ezlaitcrzuednniiua graa Spefdme
1403 osoby, czyli0259% wi mdérdlp k wczeBnedyllbdpFa bt o

Wykres9.0 OAAT xT EAU ' OOPEBA+ EBREQ®RAC XKEAED

e ™ ® °
[CI ) 237 162.

30,1% 69,9%

Kobiet Mezczyzn
Pracownicy Grupy wediug wieku
H Ponizej 30 lat 30-50 lat B PowyZaj 50 lat
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Domi nuj Nca cznSi pracowni k-w GS0ufdyat (60NA) theywjaprwewdize
pr zy p @8,3%zatrudnionych kobiet oraz 58,6% zatr udni onytdzima®czageznudni or
w Grupie kobieti mAUczyzn poni Uej 30 roku Uycia bygdg zbliUony
Oycia. Dla kobiet udzi a%9% (eowy e 8,89 9 pbodvpypUneije d5n0i ol at )
miAUczd%8% (poni Ue46%0( pawyUej 50 | at).

3311 Wska¥nizkwi Nzane z zatrudnieniem
WSr - d pracownKa&piwt aGyouweyp r zsenwaelleklai i n3ih Gradnig 2019 roku
zatrudni 09%3neth0 cbzyyjzon , kt 69,9%y ogt Aneywi |l i cz.brgkastraktuaudni ony
zatrudnienmawy ni ka mi Adgyodmkhyyji nego charakteru dziagal noSc

wy soki odsetek stanowisk robotniczyclHednetndBnkg do
mAUczyzn w strukturze zatrudn39pmi a Grupy spadgd w ci Ng

Tabelal8.# ACET xEOA 1 EAUAA+ PODRAGA &I BAEDI A EEMERN T A DPEAc j U : AOUaAA]

31.12.2018 31.12.2019
Kobiety MAUOczy¥Fr Kobiety MiOczyFr
FFiL $nieC 220 553 239 554
Poli-Farbe Vegyipari i : 100 161
Kft.
$ni e-Ukrana
Sp. 2 0.0. 39 174 41 167
$ni e-Bdpal
Sp. 7 0.0. 16 37 18 28
Rafil 13 53 13 49
TM Investment
Sp. zo.0. 3 4 s 4
Razem w podziale 201 821 414 963
na pgel
Razem Grupa 1112 1377

Kapitagowa

Wi nkszoSi pracownik-w Grupy posi ada giaz0,3%moweyd gal gp rsa caf un
na 31 grudnia 2019 roku (w tym 68,6% zatrudnionych kobiet i 71% zatrudni onych mnUc
Pracownicy posiadaj Ncy umowhn o prazaitruanceas wkrseSl
posiadaj Ncych zakgady produkcyjne.
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Wykres10.0 OAAT xT EAU ' OOPU +ADPEOACT xAE |1 EAIEA

Pracownicy Grupy wedtug rodzaju umowy o prace

B Umowa na okres prébny Umowa na czas okredlony [l Umowa na czas nieckredlony

Tabelal9.0 1 AUEAE DPOAARADPEDA& | xABOIDE ADIEARIAEID DOAAS

31.12.2018 31.12.2019
Kobiety MiaOczyTr Kobiety MiiUOczyTr
FFiL $nieC
umowana czas - 160 477 184 490
ni eokreSlI
umowa na czas 52 65 50 59
okreSl on
umowa na okres 8 11 5 5
pr-bny
Razemw podziale 220 553 239 554
na pgel
Razem 773 793
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31.12.2018 31.12.2019
Kobiety MAUOczyFr Kobiety MiaOczyFr
Poli-Farbe Vegyipari
Kft.
umowa naczas i i 85 140
ni eokresSl
umowa na czas .
okreSlon ! ! 13 14
umowa na okres i i 2 7
pr-bny
Razem w podziale . .
na pgel I I 100 161
Razem T 261
31.12.2018 31.12.2019
Kobiety MiaOczyTr Kobiety MiiUOczyTr
$ni e-UOkana
Sp. zo.0.
umowa na czas
ni eokr eS8l 0 6 0 4
umowa na czas 39 168 41 163
okreSl on
umowa na okres 0 0 0 0
pr-bny
Razem w pod2|?le i 39 174 a1 167
na pdgel
Razem 213 208
31.12.2018 31.12.2019
Kobiety MAUOczyFr Kobiety MiUczyFr
$ni e-BaPal
Sp. zo.0.
umowa na czas
nieokreSlI 0 0 0 0
umowa na czas 16 37 18 o8
okreSl on
umowa na okres 0 0 0 0
pr-bny
Razem w pod2|§1le ) 16 37 18 28
na pgel
Razem 53 46

82

Z a



Grupa Kapitagiowmr éwdzdlkmi e Zar zN@WU9rpk dzi agal noSci za
Dane w tys. PLN

31.12.2018 31.12.2019
Kobiety MAUOczyFr Kobiety MiaOczyFr
Rafil
umowa naczas 13 52 13 47
ni eokreSlI
umowa na czas 0 1 0 2
okreSl on
umowa na okres 0 0 0 0
pr-bny
Razem w podziale
na pgel 13 53 13 49
Razem 66 62
31.12.2018 31.12.2019
Kobiety MAUOczy¥Fr Kobiety MiOczyFr
TM Investment
Sp. z 0.0.
umowa na czas
ni eokreSlI 3 8 2 3
umowa na czas
okreSl on 0 1 1 L
umowa na okres 0 0 0 0
pr-bny
Razem w podzifale ) 3 4 3 4
na pgel
Razem 7 7
RERLE T o 291 821 414 963

Kapi t asgnoiweal

Na stanowi skach wzGupie pdaapB8Psloby, co GAI%awszystkiclfo 1
zatrudnionych. W kadrze z ar z Nd z a j 7R kobigt. by § o
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Tabela20.0 1 AUEAE DPOAAADEBAE IEARMEBIOC O0aBL.122000 E

FRiL Poli-Farbe  $ni eUl $ni eiUk ™
2 = f ~ Vegyipari Ukraina Sp. BelPol Rafil Investment Razem
Sni eUk
Kift. Z 0.0 Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
stanowi s K M K M K M K M K M K M K M

zarzNdz: 38 74 16 37 8 20 2 7 5 12 1 3 70 153

pozostali 201 480 84 124 33 147 16 21 8 37 2 1 344 810
Razem w

podziale 239 554 100 161 41 167 18 28 13 49 3 4 414 963
na pge

Razem 793 261 208 46 62 7 1377

Tabela2l.# ACET xEOA 1 EAUAA+ AODRAGA &1 Bl & AOHKME OAA DPOAAU

31.12.2018 31.12.2019
Kobiety MiiUczy Razem Kobiety MiiUczy Razem
FFiL $neO
Brze¥nic 184 349 533 201 361 562
Lubzina 11 80 91 14 75 89
Pust k- - w 12 116 128 12 112 124
Mielec 2 2 4 1 1 2
Warszawa 0 1 1 0 1 1
Radom 11 5 16 11 4 15
Poli-Farbe
Wngry i i T 97 159 256
Rumunia T T T 0 2 2
Sgowacj ¢ T T T 3 0 3
Jawor -w (U 39 174 213 41 167 208
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t ?O||3ii iy T 37 53 18 28 46
Radom (Rafil) 13 53 66 13 49 62
TM Investment
Brze¥nic 3 3 6 3 3 6
Warszawa 0 1 1 0 1 1
Razem 291 821 1112 414 963 1377

Tabela22.3 EC¢ AA AEAE UAOUAAUAEaAUALED EO AAIAOLNE DiOARA IxBE AAUAE

wi ek poni wiek 30-50 wi ek powy Razem
FFiL $nieC
zsfr:ovz\li?l(?j zaj 3 90 19 112
w tym kobiet 2 33 3 38
pozostali 137 425 119 681
w tym kobiet 41 138 22 201
Poli-Farbe Vegyipari
Kft.
zSt@:r:osziSlill(?j zaj ! 32 14 =
w tym kobiet 2 8 6 16
pozostali 45 97 66 208
w tym kobiet 15 43 26 84
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$ni e-Ulkaina

Zar zN@u9rek dzi agal noSci

Sp. z 0.0.
zszlrzovzwslill(z zaj 2 17 9 28
w tym kobiet 0 6 2 8
pozostali 32 105 43 180
w tym kobiet 8 18 7 33
$ni eiBklrol
Sp. z o0.0.
zsfr;ovz\/islill(% zaj 0 ! 2 <
w tym kobiet 0 2 0 2
pozostali 8 22 7 37
w tym kobiet 6 7 3 16
Rafil
w tym kobiet 0 1 4 5
pozostali 2 19 24 45
w tym kobiet 0 3 5 8
TM Investment
Sp.zo.o.
zsgirzovz\lisl(ll(?j zaj 0 s 1 &
w tym kobiet 0 1 0 1
pozostali 0 3 0 5
w tym kobiet 0 2 0 2
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Razem

Stanowiska N 12 155 56 223

w tym kobiet 4 51 15 70
pozostali 224 671 259 1154

w tym kobiet 70 211 63 344
3312Wska¥ni ki zwiNzane z rozwojem i ocenami

Dane dotyczNce szkol eEiiFFaders npredlkawrSiAczych

W raportowanym okresie w Sp- gce udzi ag w s36koosl-ebi,5%aTathudniorych)i o 4
Wgrupie tej 189N kobiet £83,8% kebiefi zatrudnionych) oraz 257 mii Uc zy 6,4% ( 4
zatrudnionych).

Liczba godzin szkol eni owyc h 9rokuevyInii 21688 n yccoh ww pSpr-- gwcnea nw
do roku 2018 stanowi wzrost 0 3 437 godzin (+37,4%tr/r). Trend ten bezpoSredni o wsk:

kierunek realizacji strategiiz ar zNdzani a zasobami ludzki mi . Sp-gka ko
wiedzy ik ompet encij i swoi ch pracowni k- w, m. i n. poprzez Z
wszkol eni ach, ale teU kreowanie okazj.i i ugat wi ani e

i praktycznej wiedzy eksperckiejime ned Uer s ki e j

Tabela23.$ AT A AT OUAU&aAA xAOOkR&GEBE FI EAOBAE3! OUETIT Ad «x

2018 2019
WartoSl szkole@®& zapl an 6605 679.4
Koszt szkol e zrRLH]l i zo 4932 552,

Dane dotyczNicsp sgkiolzalt eUne
Tabela24.3 UET 1T AT EA UOAAT EUI xATl A+ADBPOAC EABRBLIZRIDAI EAAE ' 0ODPU
Liczba

zrealizowanych
szkol e

Liczba os:-b uczestnicz

razem w tym kobiet
Poli-Farbe Vegyipari Kft. 13 121 53
$ni e-Ukkama Sp. z 0.0. 46 71 18
Sni e-BekPal Sp.zo.0. 8 10 0
Rafil 18 45 17
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Dane dotyczNce ocenhFFhsad¢ @eWhkiac Syc h

W2019rokuz amknil i Smy kol ejRoN ne dw cRorfiz woorjlodcweysouh j est f or mN o

[ efektywnoSci pracowni ka, j ak r-wnieU sposobnoSci
i zaplanowania jego dalszego rozwoju w organizacji. Sp - § komujepk ul t ur i ci Nggego f e
udziel aj Nc pracowni kom informacij.i zwr oW ntey m nlo nbti eekUS\c
Rozmowy Rozwojowe st a n oferinfNwer yf i kacj i, podsumowani a i domkn

W nieustannym procesie rozwoju pracownika.
Uczestnictwopr acowni k wprocBseR®k im- w R0 z woZ0I® voluc h
f Liczba pracownik-w: 764 (29% kobiety, 71% mnUczy*¥

f Liczba os-b uprawnhn3dpniy28%dbobiceny ] nieu@atniongiddc zy Fni )
ocenyosoby,kt - re bygy mnatdeydmBi omespdicy;

T Liczba ocenionych os-b: 685 (93% wszystkich upraw

T Liczba ni eoc eh2(78mvgzystkichouprawimionych do oceny).

Powody nieotrzymania oceny: nieobecnoSci dguUsze
Zar -wno ocena, j a ke w plamiez ioav§jlami ac ozvawipki -cew aj N si i o wa
organizacyjne Sp - .g&ad § yocep jest wystandaryzowany, a sN dokument ami, kt -re
wj ednol i tsyi fis pdoosp-mi yegotgopwak e pr owMKkdsziiniga WartoSci , podr n

p r z e egolgratownika oraz formularze odpowiednie do rodzaju stanowiska.

Tabela25., EAUAA 1T AAT ET T UAE DOAAT xT EEéx x DI AUEAT A T A bPeEAg

Liczba Udziag proce
Kobiety 182 27%
MAOczy Fni 503 73%

Tabela26., EAUAA T AAT ET T UAE DOAAIT xT EEéx x DI AUEAT A TA EAOACI OE®

Udziag proce
(jako % ocenionych do

Liczba ;
uprawnionych do oceny
w danej grupie)

Dyrektorzy 20 100%
Managerowie 44 96%
Brygadzi Sci 36 95%
Specjali Sci 189 93%
Pracownicy liniowi 403 94%
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3313Pozostage wska¥ni ki

W Grupie Kapitagowej $nieUka
umowy o prachi, staranni e
pracownika. W Grupie panuje st abi kabB8lLdni eni a,
z pracownikami z inicjatywy pracodawcy.

i ndywi dual ni e
rozpatruj Nowka@lUig inteegzNpea d e k

Zar zN@u9rek dzi agal noSci

pracownicze

Z a

podchodzi m

oniceawime | Ewi ddoczywa r

Tabela27.5 AUEAE UxT 1 TEAd U ETEAEAOUxU DOAM28ArIU x T C&11TAE
POBONE Sy Wl B 0B b A
FFiL $nieUka SA 2,41%
Poli-Farbe Vegyipari Kift. 20%
$ ni e-Ukkama Sp. z 0.0. 0%
$ni e B&Rol Sp. zo.0. 31,82%
Rafil 62,5%
TM Investment Sp. z o. o. 0%
Razem Grupa Kapitagow 14,72%

W Grupi e
Sp:- gka opgaca
W2019r oku wysokoSi
nal eUNcychodmpr cGwaucpbzyan o

Kapi edewppuodank owe go

skgadek
skgadki
W Sp-gce obowi Nzuj N
w tym do
zdodat kowyadhzeS®i w kt- -rych

wp § yawiwodzaj umowy, ani wymiar czasu pracy.

zasady r -

Swiadczenia pozapgdgacowe:

T benefity w ramach

T dodat kowe ubezpi,eczenie na

1 dofinansowywa ne posi gki

Pracownicy Grugpni KdpjaN agwwegodn w
rodzicielskich, dotyczNcych min.

W 2019rokuld4pr acuj Ncych

progr amu
s krjeardtko wee mea y tZdJISn oo d

wnego
Swi adcze® pozapgacowych.
kosztach

Zakgadowego ,Funduszu

W Sp-gceopolwi embcs kozygyEskagah
po urodzeniu dziecka,a29pr acowoij k-w wykorzystago

wszystkich

partycypuj e

Oyci e

korzystaniu z

1 EAU

emerytal neg

przyoc
p 8808tyst LN. Wesp p@lad o kzaa guiyan ios 1

wy mag.ane przez miejsco
traktowania pracow
W Sp-gce wszyscy |
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Tabela28.7 UET OUUODAT E 6001 1T Pé&x | AAEAOUUWOEEGRAST ¥ AR T ixIOELIAEA x ODé

Liczba pracowni
skorzystali z urlopu

SEogrs macierzyEkiegol/ B G (el
tytugu urodzeni
FFiL $nieUka 43 14
$ ni e-Ukkama Sp. z 0.0. 6 5
Sni e-BekPal Sp.zo.0. 2 2
Rafil 0 0
TM Investment Sp. z 0. o. 1 1
Razem 52 22
332 Prawa czgowieka i i nne

Naczelne zasady dotyczNce zachowa@ etycznych definiuj

przez FFi L $nSAeMJk2016 roku. W dokumencie tym wyr-Union
postipowani a, a kaUdej z nich przypisano konkretne ¢
Sp-gki. WdroUeniu Ksifigi towarzyszyga intensywna komt
zawartych.

W Sp-gce opracowano takUe mechanizmy przeciwdziagani

organu, jakim jest Komi sjardgulammbbungowaci wdvadir adaemii
imolestowaniupozwal a na pegne zabeapowoz&nwe wi ntyenr sa-kw epin e
wkt -rej skgad wchodzi siedmiu-lezqorel - wWwaplemagany elstw orr
zadaniem jest eliminowanie w Sp-gce zachowa@ rozumi an
f mobbing i dzi agani a l ub zachowani ab skiemowgne pri¥eciwko pr ac o wr
pracowni kowi, polegaj Nce na uporczywym i dgugotr w
wywoguj Nce u niego zani UonN ocenii przydatnoSci za
poni Uenie |l ub oSmieszenie phaovywrdiikrd,nowami ®wani

wsp-gpracowni k- w;

f molestowanie i nal eUy przez to rozumiel niepoUNdane zac¢
skutkiem jest naruszenie godnoSci pracowni ka i
wrogiej, poni Uaj Ncej §acwzpaojkhaejaj Ht enjos fleurby , uww t ym
ni epoUNdane zachowanie o charakterze seksualnym |
kt - rego celem |l ub skutkiem jest naruszenie godnoS$S
wobec niego zast rpaosnziadaN cNecje,j ,w ruopgobkeapr zzaajj NNcceepp  d tunbo s f
zachowanie to mogN sifi skgadal fizyczne, werbalne

W przypadku ewentonadagycémnekdmiUyé¢i ppestipwwancizadacwyj aSni
Wroku2019k omi sja nie rozpatrywaga ani jednej sprawy zwiN
praw czgowi eka.
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We wszystkich zakdchdsp - gki domi FREj N&e$IAi ® B o wijeN zegulamin

antymobbingowy. Naczel nN zasadN zg@aszaniea znaagrauwsnz ee® iwcrhyocdrz N
w zakres prac Komi sj i Antymobbingowej j est kont akt
wNt pl i woSci czgonkowie zespogu mogN zggaszal takUe

pracowni k-w |l ub zl okal i zaoneangch skizynek &ontekiowyelm i e f i r my st a

333 Srodowi sko natural ne

Jako podmi ot d ziclefiabuddwlanejma imy afwiyadomoSi, Ue aby nasze
przyjazne dla Srodowi ska, konieczna jest naj wyUsza d
Oy ci duktpirood j ego projektowani a, poprzez produkcjnin, do
naszej produkcjiskupi ona j est w str uktitojr@jc hp FFYy pi $ nji e kivestiwviSad Nc N
dbagoSci o zachowanie najwyUszymzi jedhdczesne stomhiongj Sr odow
i mpl ementacji @Eowytcymr papwigbkgiiaer anldeydm ewn gi er s-Katbe s p - gk
Vegyi pari Kft., kt -ra dogNczygdja do Grupy w maju 2019
Dziagania ekbBl bgéormeklawi SAwane sNzwedlgygholwgmagaE& pr a
oraz procedur i instrukcj i .obzgrmuNdz grrioeczecsdyh rzang 8N zRondd b
Sp-gki w zakresie zakup- - w, produkcj i, addegienmydm owani a,
oddzi agywani a na aBnedowiasnkeo znamami t or owani a i prowa

wykorzystywane m.in. do:

T wspomagani a i oceny nadzoru operacyjnego W o0bsz
aspektami Srodowi skowymi ;

1 oceny efekt -w dziagalnoSci Srodowi skowej ;

1 oceny zgodnoSci prawnymyimaymiani a mi

1 Sledzenia postiipu w realizacji zobowi Nza® polityk
1 oceny funkcjonowania proces-w zarzNdzania ochronN

Realizuj Nc przyjnate zagoUenia i maj Nc jednoczeSnie
wgasnoScoweni wsiur produkitw rakrejies pwgoheni a wymagdwE niezb
oznakowani a i SpcdalkabeddMUy do zmniejszania oddziagywan
Wy mogi Srodowi skowe reali zowane -mrNawm riz erzeveliNNzge® | m aad
okreSlonych w decyzjach Srodowi skowych.

Cele Srodowi skowjeN Sp- gki obejm

T ochronn zasob-w naturalnych poprzez przestrzegani
Srodowi skowych;

1 kreowanie wgaSciwych postaw i Swi addmogScsip omraa &kaiwn
odpadami ni ebezpiecznymi [ i nny mi ni U niebezpiecz

T redukcj i zani ec zylsdp powietr@d@ (leZ@®)iotaponcamr onn w- d i grunt u.
Har monogram cel -w Srodowi skowych Sp-gki oznacza WwWsKke
realizacjijpos zczeg- 1l nych zada(G, okreSlanych kaUdego roku w |

trzech podstawowych zasad:
f utrzymania zgodnoSci axrweysmeg omihrpmawdSrwdo wi sk a;
1 zapobiegania zanieczyszczeniom;
1 ciNggego doskonaleni a.
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By zapewni |zaplaeowdnychk eele wdr o d o wycts k kva Udego roku sN ustal a

zadania Srodowi skowe, kt -rych reali zatgcj,a j est ewidenc
Dzi nki prowadzonej ewidenciji moUl i wa jest ocena oddzi
dzi agailznaorScwno tych definiowanych jako znaczNce, j ak

kt-rych obowi Nzek monitor owahiinagchwyni ka z wymaga@ pr aw
3331 Kluczowe aspekty Srodowi skowe
Jako znaczNce w ramach dziagalnoSci Sp-dgki skl asyfiko
A . emisja |lotnych zwi Nzk-w organicznych i pyg- - w;

B. emisja ze spalania gazu ziemnego wysokometanowego;

C. wytwarzanie odpad-w niebezpiecznych;

D. wyt warzanie odpad-w innych niU niebezpieczne;

E. wytwarzanie odpad-w opakowa@ innych ni U niebezpie

F. Sci & wddy opadowe i roztopowe.
DziagalnoSi Sp-gki, zgodna z wymogami Srodowi akowymi,
surowc - w i energi i, nor mat ywne|j emi sj i zani eczyszczi
gospodar ki odpadami [ opakowani ami, a takUOe popr ze
bezpiecze@E&two funkcjonowani a i nsdwsch amwestycji lazije hanol ogi c:
najnowszych dostfiApnych technol ogiach. Nieustannie pos

dzifdnki kt-rym moUliwe bndzie dal sze proplmwi h nd sp ekatraac
dziagal noSci

Przykgademzi afaega bygjo zainstalowanie w roku 2018 z

powi etrza z pyg-w suchych, uwal niaj Ncych sin podczas:
zudzi agem materiag-w niepalnych o wilgog8®wSci wzgl ndn
Zastosowanie nowoczesnej konstrukcj iszdzaniapowiatrzeonabar d z o

poziomie99, 98% dla czNstek powyUej 0,5 Om pozwoligo pogo
wysokiego pozi omu wymagaE:

-dla Srodowioswwa@ hpriadywtmi ej Ncych stanowi sk pracy,

-eliminacji negatywnego oddziagywania na Srodowi sko r
produkcyjnych.

Prowadzone na bieUNco wpisy w dzienniku przegl Nd- w

monitorowaniespr awn o Sc i urzNdzenia i ocenn zachowania pozi or
Zastosowane urzNdzenie 0 bardzo wysoki ej skuteczn
wprzyszgoSci na jego recyrkulacjn do wnnt ryfilaacjh a l bez
powietrzai zani eczyszczenia uznane za odpad sN gromadzone

do utylizaciji, przetwarzani a, wykorzystania itp. pr
gospodarowaniem odpadami. Grswpdg mwpglhiwe Bidc oSrmamiwti srkwj,
ewidencje obejmujNce informacje i dane o zakresie i

zuUyci e medi - w, emi sji zanieczyszczeE, wytwarzani e
wodniesieniu do wielkoSci produkc]

Woda wykorzystywana w zakadach Sp-gki domi nuj Ncej |
korzysta ze ¥r-deg wody, kt - re moggyby negatywnie in

przetwarza wody w celu ponownego wykorzystania.
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Grupa nie posiadaza k § a d - w owanychkweobszarach chronionychani na terenadth warto
pod wzgl indheor obdindyr$cisamym jej zakfady i produkty nie

typu teren-w. Gr wpiaie wykorystdjgvsprodukeh subsjarejizubo Uaj Ncych war st w
ozonowN

Ad. A

Wykres11.%i EOEA , 1 OT UAE : xEaU

) \ L UE UT UAE E DbuUcgéx Al bDPi xEAC
Ol xAODUUOUAAUAE x DPOUAI EAUA I

I EAGg! DOI AOGEAEE ¢ -CT- G°
0,0000290
0,0000285
0,0000280
0,0000275
0,0000270
0,0000265
0,0000260
0,0000255
0,0000250
0,0000245

0,0000240
2016 2017 2018 2019

Wykres128 %l EOEA |, 1 O1 UAE : xEaUEeéex [/ OCAT EAUT UAE E bUcéex Al DBl xE
Ol xAOUUOUAAUAE x DOUAI EAUAIzEDERUkikaE Al Ei G¢ DOI AOGEAEE ¢ -CT- C°

0,00005

0,000045

0,00004

0,000035

0,00003

0,000025

0,00002

0,000015

0,00001

0,000005

2016 2017 2018 2019
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Wykres13.Emisja Lotnych x EAUE& x / OCAT EAUT UAE E buUgéex Al PI xEAOOUA U bHO

Ol xAOUUOUAAUAE x DO UdkKcHMgMElIizE O ERBRIBAAE AT ET G¢ POl

0,00025
0,0002
0,00015
0,0001

0,00005

2016 2017 2018 2019

Wykres14.%i EOEA |, 1 OT UAE : xE&aUE

E Wi OAEEE| PUCEAURUDADT KERKL
Ol xAODUUOUaAAUAE x DPOUAI EAUA

&
[} 1 ETl G¢ POT ACEAEE +-CT- C?

x | OCAT @
ZR&I T A
0,00118

0,00116

0,00114

0,00112

0,0011

0,00108

0,00106

0,00104
2018 2019

Wi el koS emisji substancij.i l otnych do powietrza (w ty
jest zaleUna od wielkoSci produkcji. W 2019 roku pr oc
W por-wnaniu z poprzedni m r osaksteNpi W nspaiekn@arztookS caii Es k
wskaFnika emisji. W sp-gce biagodudenwin kvsxearfind kz u @y
paliwa do ogrzewania hal produkcyjnych i magazyn- w.

zaleUnej Rafil ek dmwestk@aWwan &k as mad skut ek zmniejszenia pr
wyt warzanie generuje winksze zanieczyszSpemke Smdedwie
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ibiagoruska otaastukwi GEsksaane wedgug anal ocgFRLzni e do

$nielka SA, przy uwzglndnieniu reali-w rynk- w, na kt
danych oraz informacji. Zasada ta zostaga zastosowana
Poli-Farbe Vegyipari Kfti z zastr ze Uesnp-ejnka Uleo gtNaczyga do Grupy kil k
trakcie 2019 roku, i na dzie@® publikacji -Faedwaozdani a

proces wdraUania standard-w wewnfitrznego raportowani
Kapiwejgosni eUk a.

Ad. B
Wykres15.Emisjagazg UOl UAEA CAUO x &&E, 1T EAIFEA 3! x T AT EAOQOEATEO Al
43

42

4,1

39
338
3,7
3,6
35
34

33
2016 2017 2018 2019

Zakgady Grupy emitujN bezpoSrednio i poSrednio gazy ¢
emisibezpoSredmMP@®ij: ( CO

T produkcja ciepga na cele ogrzewani a i przygotowa
budynk - w. Produkcja ta obejmuje spalanie paliw w
COoraz w magych iloSciach CH4i N2O;

1 transport indywidualny (samochody).

Zakgady Grupy poprzez zuUycie energi. el ektrycznej z
emi sj i gaz-w cieplarnianych powstaj Ncych przy produkc

FFiL $ni;eUka SA

1 Wi el koSI .ev201%rpkiii 887140 Mg (spadek w stosunku do roku 2018, kiedy emisja
wyniosga 896, 774 Mg) ;

1 WielkoSi emisji t iolki®722Wgsspadekw stesunkuoda rdku 2018, kiedy
emi sja ta wyniosga 0,754 Mg)
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Wykres16.Emisjagazig x EAT ET Ggx CMABDOEE UAT EAAUUOUAUADd UA OPAI ATEA CAUOD
CAAOT Eex AT EOEE UATEAAUUOUAUAJTxEAI ET G¢ DPOI AOCEAEE +-CT-C¥Y

0,0086

0,0084

0,0082

0,008

0,0078

0,0076

0,0074

0,0072

0,007

0,0068

0,0066
2016 2017 2018 2019

Jak obrazuje powyel«knliwygldasiku emisji zanieczyszcze@E

zuUycia gazu.

Tabela29.7 DO x AAUAT EA CAU&x 1 OA bucéx Al DI xEAOOUAWEFLDOT AAOE x C
i TEAFEA 3!

Rodzaj silnika spalinowego ZuUyci ZuOyci« ZuUOUyci ZuUOyci
w odniesieniu do rodzaju Rodzaj paliwa paliwaw 2016 paliwaw 2017 paliwa w 2018 paliwa w 2019
posiadanego dokumentu [Mg] [Mg] [Mg] [Mg]

_ benzyna 7,84 3,677 35,705 95,665
Silniki w samochodach z silnikowa
dokumentem
potwierdzaj Nc
wymaga® EURCol ej na 291,819 278,462 254,219 209,621

Silniki w samochodach z
dokumentem
potwierdzaj Nc

wymagaE& EURC

ol ej na 10,945 12,413 12,24 12,667

Silniki w pojazdach
wolrjobieUnych, az o
urzNdzeniach 992 P9 1,804 2,09 0 0
. T utan
potwierdzaj Nc
wymaga@E et aj
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benzyna 0,363 0,335 0,299 0,79
silnikowa
Silniki w pojazdach
wol nobieUnych,gaz pogn  ,,, 7.172 7.26 6,248
urzNdzeniach : butan
pot wierdzaj Nc
wymagaE et afg
olej na 2,891 1,017 0,946 4,582

Silniki w pojazdach
wol nobi eUnych, az o
urzNdzeniach 29 P9. 44,517 53,944 42,174 41,954

potwierdzaj Nc butan

wymaga@E et ap
*Europej skie normy emisj.i spalin z silnik-w pojazd-w samochodowyc!t
iaut obus - w)
*Europejskie normy emisj.i spalin z silnik-w masoymiczuckNdpe(Eazg
szynowych i jednostek pgywaj Ncych.
Zasady weksploatacj.i fl oty samochodowe|] sguUNce|j do

reguluje Polityka FI otW waFi Lwdsérnoi (eolhkaa wS A2 Ofll9 tra. s amo c h
transportuprac owni k- w j est wymieniana systemat fod32dob)dat Ramy t

okres wuUytkowania danego samochodu lub jego wymiana
powyUej 150 tys. km. Dzifki tak zagoUminaeji € zpisjtazd . iwo
nowe, moUl i we | est zachowanie najwyUszych standard-w

pojazdy znajduj Ncepsei tiowanfyimmcialereswe w trzech spoSr -
samochodowych (wedgug ropa)zagpe Griilan & abysipyal wynsoodei e st a
jednej grupi e wy magania AEuro 40 . Dal sza wymiana f
wprowadzani e do ni ej pojazd-w spegniaj Ncych standar
wol nobi eUnych onzafj Sii nskppezganiiac hwysoki e wymagania etapu |

Ad.C

Odpady wytwar zame | prUNSmpyHm-pd k ia jie Wkspe g¢bregowane sN wed
rodzaju i kodu odpadu i zgodniezo b owi Nz uj Ncy mi Wy mo g a mi prawodawst wa

FFi L $nireilk aprSz2Aet wasamoddpadnwe, a wszystkie wytworzo
do utylizacj i, przetwarzani a, wykorzystani a itp. pr
gospodarowaniem odpadami . SNwytvipkane przezsieblieo dphapowi ed ziyg Inn
strategin przekazywania ich bezpoSrednio do =zakgad:
eliminujNc w ten spos-b moUliwoSI niekontrolowanej i
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Wykres17.7 EAT ET G¢ xEUGxABPONA&IxUA EAAAUDPEAAUT UAE x 1T AT EAOCEAT EO Al «x
[Mg/Mg]

0,0008
0,0007
0,0006
0,0005
0,0004
0,0003
0,0002

0,0001

2016 2017 2018 2019

WFFi L $nivwdlkaTr5iAk obrazuj Ncy il oSi odpad-w niebezpiec
wroku2 019 wutrzymag sin na tymroecuamym poziomie co w 2018

Wsp-§ceFarleslpiecyfi ka odpad-w zal eUya oodd pwide/l uni e@ebyermii le-
generowane zar - wno beozpa&reidnipoSMemai duUej r-UnorodnoSci
wzakgadzie sp-gkil onSad Vidgprazde-cwh , ni ebezpi ec zprogukci wz gl i
ut r zy mang tkinssarym poziomie jak w roku u b i yengJe d n o ¢ zve SmailkEjPoli-Farbe

odnot owano bdou3dgpdcentowy, s padek wyt war zanych odpad-w bniq
produkcyj nymi (odpady Iséamoi e dsnaitey)s f ank reglizagji welwN ¢ y poz
Srodowi skowego.

W sp- gce -Ukniae hkaa omawianegSws k a¥ni ka w 2019 roku lwySdi os § a
wytwarzanych odpad-w w odniesieniu do roku ubiegdgego pozoc
pokazuje pozytywne efekty proekologiczne | dzi aujkarl anio&Spckif kj .

W sp-griee-BekPal wart 0Si wska¥Tni ka wyni os gaana@mG@ngm i r - wn
poziomie co w roku 2018. R- wnisgpladpi agar kgladzi e dzaaigaki aaproekol oc
W2019 rokuz cagoSci wyt worzonych odpad-w niebezpiecznycl

i poddano je recyklingowi (odzyskowi).

Sp-dgka Raf il var Zzerkireesodpad/tw z grupy niebezpieczne
poziomie 00,0072 jednostek wska¥*Tni kowych, w odni esi en
wprawdzie spory spadek, ale nal eUOy pr zyfabiydiib ildezireok 20
stanowil wartoSci odniesienii a owBicawkroz @i ynwolcyhd d @paidn kws 2 1
na skutek utylizacji przeterminowanych surowc-w i wyr

Procesy produkcyjne wy.rzoabk-gwa dga@tho wgrcuhpyw nww powoduj N
wytwarzani a odpad-w niebeztpiwgtwayezhne OppwsdtgadjnN ow wyni ku
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towarzyszNcych produkcji (np. czyszczenie sprzintu, |
ni epegnowartoSci owych i niezgodnych towar - -w i wyrob: w
Ad.D
Wykres18.7 UOx T OUT T A T APAAU ETTA TEIFI TEAAAUPEAAUZ&A Ex, 1 ATEEAA GFEAA 138 (
0,025
0,02
0,015
0,01
0,005

2016 2017 2018 2019

W okresie sprawozdawczymwF Fi L $ ni veyltkvao rSAono wi ficej odpad-w innyc|
ni U w20t80 k By skatkiemaz wi nkszenia il oSci bada Gorhzaypmdanyat or y j n
wyposaUeni a skl,epk-twy gfaeinrentoomwacgha z wy (\ksp - &y & wéUkraiead k a .
wartoSi tego wsKklaT mRBiska vaz rwo ssipai §B386. Wziost Spowodowany jest

gg-wnie dodat kowy mi il oSciami onwytwaazenyol poslozas tanspartwy c h (g i
oraz czynnoSci rozdadunkowych.

Sp:- kaFaRdlei podjnga starania na rzecz redukecij i wy t w
ni ebezpiecza®l9ktoka waowocowagyws@ra-dwkndmkw2018 6, 94 %

Nal eOy zaznaczyi, Ue powyUsze wzrosty sN wynikiem w
segregacj.i i selekcjonowaniu spoSr-d odpad-w komunal n
Sp-gka Rafil w zakpadi & wygwopyemninmeoni U niebezpiecz
na poziomie 00,0795 jednostek wska¥ni kowych, w odniesi
podobnie jak w przypadku odpad-w z grupy ni ebezpie
wewnfitrzmMyadhr Oy zagoUyi, Ue r ok 2fadnsiibbiydjz ineo rspualtmoywni ir o k

odniesienia na kolejne lata.
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Ad. E
Wykres19.7 UOx 1T OUT T A T APAAU 1T PAET xAd ETTA TEI TEARABBRAEAT B! x 1 /

0,006

0,005

0,004

0,003

0,002

0,001

0
2016 2017 2018 2019

Sp- gki Grupy prowadzN dziadania na rzecz zwifkszani :
poprzez obowi Nzuj NcN zasadin segregacij.i odpad-w i s e
rodzaj-w moUliwych do przet worezfeenkita-.w Pdrzziyakggaad epmr opeokzoy
w tym zakresie jest niezmienne generowaniew Sp - gce duUych il oSci odpad-w op
przetworzenia. J e st to mo Ul i we dzinki poczyni onwmakresie | at ach
rozbudowy zaplecza magazynowego suro wc - wbiomiki na surowce sypkie, cou mo Ul frawspdjto
cysternowy, a wykluczygo transport pojedynczych jedno

W 2019 r owkdp aidl- wSiopakowa @& mo Ul i wytwotzonamr pe z et pv-o§ keie ni aGi
uk szowd@gian na t y nziomieanw 2018raku.
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Wykres20.) 1 T G¢ BT OUAUACEéT T UAE OIF AUAEé&x 1T PAET xAd xbPOT xAAUIT T UAE 1
DOl AOEAEE x DI OUAUAR&IE, UAH EIMMEMAB ! - CT-CY
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Opakowania z tworzyw sztucznych = Opakowania z aluminium o poj. mniejszej niU300 |.
m Opakowania z blachy bia@j i lekkiej, innej ni0aluminiowa mOpakowania z papieru i tektury
® Opakowania ze szk@ gospodarczego poza ampudami Opakowania z drewna

m Opakowania po Sodkach niebepiecznych

Wykres prezentuje wprowadzanie rodzaj- -w opakowaE na

towar - w i wyrob-w wprowadzanych do obrotu w odniesien
FFiL $niblUknz&Audziag w tworzeniu i utrzymaniu syste
uni eszkodl i wiani a odpad- - w opakowani owych powstagych
wsp-guczestniczy w prowadzeniuakeaepheii Pedaoksacyijemy coh
wodni esieniu do wymSpatGEkaspawwattoN. gasjpodar kn opako
Oefektywhon&Oonewgo systemu selektywne,] segregacij.i odp:
odpad-w segregowanych. Reali zowany w a&@pow, bpaszwalya o

uzyskanie efekt . - w wmarakwyméesnyme firmhsowym.gi ¢ zn
W ramach powyUszych dziaga® Sp-gka:

f Szkolipersonelzez mi an w przepi sach oczhwiolak§swiSa dblmav8 § & gi or &
w zakresie k or zystania Sp-gkiwyse infpuptlowcskaspekt -w Sr
pol i tyki Srodowi $ kawajr,i i za&groaldevEs kowych, przeci wd
gospodarczych i ekologicznych skutk- wp o wst awani azadpadzwsitcze® oraz |
z ograniczenia ich powstawania (np. podniesienie p r e 8 drgarizacji i generowanie przewagi
konkurencyjnej). W 2019 roku przeszkolono 312o0s - b, co st a3l®wwodniesemuw st o
do 2018 roku.

101



Grupa Kapitagiowmr éwdzdlkmi e Zar zN@WU9rpk dzi agal noSci za
Dane w tys. PLN

! Prowadzist agy nadz-r technologiczny nad wgaSci woSci am
oraz nadz-r nad wgaSciwoSciami produktu gotowego
Ecolabel.

1 PrzeprowadzaOcenyz g o d n Eddtcolen ar aUeni a paraz Kootwle odkd-zw aJy wani a
na Sr odowi slégo wybbuagotdweagb, zgodnie zwy magani ami przepis-w
wpostaci Protokogdg-w z kontroli

Na przestrzeni 2019 r ok u wszel ki e podej mowane dziagani a orga

reali zowane w zgodnoddeinweszt yxay§ mmléegroi, a ma  iiPe azlaidzaaCE | lay Jcae
nacechowana dbagoSci N o Srodowi sko naturalne. DbagoSi
dziagalnoSci Sp-gki dominujNcej, daga wymierne efekty
tegof aktu sN m.in. wartoSci takie jmaka, wikb&bSwyl worbp

odpad-uw Sciek-w odprowadzanych do zi emi

Monitorowani e zagadni e® Srodowi skowych zachodzNcych
iwprowadzanie wjaStcinppwk ninat wd ppocesach wytw-rczych |

3332Koszty Srodowi skowe

Sp- flai eUONGrapydapi t agowepjosd midakla ni ezbfindne ,dewrnymg =N Sr o
opgaty za XerSryedawiitka, wypegniaj Nc prizsysownerdo obowi Nz
przepdlsow Nz umjkidjach,evh kt -srN/ czhl okal i zowane.

W zwi Nzku z prowadzeni emFFiiLaGali ka&my Stha od eilvdsip dewi s k
opgaty za korzystanie z niego. Kosztugy: te moUna podzi e

1 koszty bezpoSredniego kor zycsht aznaila czzea Ssri@misiowi gsaktay: 2
zwi Nzk-w do powietrza, wi aviymi ik ul aleiaé i awa ,&jodt pjglcanm iu &
spalania paliw w silnikach spalinowych, odprowad z ani a wowgch ppa erenu zakgaodc
iprzyl eggych parking- w;

f koszty poSredniego korzystania ze Srodowiska, ob
odzysku i recyklingu, zwi NzanN z wprowadzaniem o
wtym opgatn za zdregnanizzboiwarakiEe pospyaskroomd k ach ni ebezp
ikampanin edukacyjnN, jédirazuop@azkordai wi whi 2aodpad-

W2019rokuFFi L $nieilU&ap&mi osga kar pieniiUnych i opgat p:
Srodowi ska oraz nie dopuSciga sin Uadnych niezgodnoSc«
o Srodowisko naturalne i odp\mporodvanyma dkreseSGrupaardemi ni st r
poni osgda t akfihansobhahdamiypozhfinansowychi s ankcj i z tytudgu narusze

regulacidot yczNcych ochrony Srodowi ska.

Grupa Kapitagowa $nieUka ponosi koszty z tytugu kor z
finansowegow 2019 r oku byga por-wnywalna do roku 2018. CagosS
dotyczNca wprowadzania gaz-w i pyg-w do powietrza

Przepis Prawa wodnego zwolnigy Sp-gkn z wnoszenia op
ziemi.
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Wykres21.7 UOT ET G¢ 1 PeAO UA ET OUUOOATEA UA GOI AT xEOEA x | AT EAOE/
0,2150 z§
0,2100 z§
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0,1750 z§

0,1700 z§
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Dzi agasmodék nal eCGipy Kalpi tdowjowejwz ginficeedha Srodowi ska n
wraportowanym okresie pr zrealgna toyt venme gsok awpmg yawut yntau gruat u 1
przyrody, co Swiadczy o pozytywnym odbiorze spogdeczny

Z zamieszczonych w niniejszym o Swi a d cdzaennyicsth dot yczNcych dziagal noSci
$nieUka SA wypgywaoskN nastiApuj Nce

Sp- gka:
1 posiada niezbndne decyzje na korzystanie ze Srodo
f wnositypda korzyst amire zz evy$redjcnd vai sokbao wi Nzki spr awo

T wyni ki pomiar-w kontrolnych emisj.i zanieczyszczeCE
pr zekr oczgaE®z wydani decyzjami;

1 gospodarka odpadami jest zgodna z posiadanymi pozwoleniami oraz zawartymi w nich
limitami oraz przynosi zamierzone efekty ekonomiczne.
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Wykres22.: OF UAEA AT AOCEE T A EAARINIDOESHSE B,OTAICEAIEEA x3 11 AORAAED @ tivixE A
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BrzeTnica Lubzina Pustk- w
ZuUycie energi. [ KWh] w przeliczeniu na jednostkn prc
znaczNcym zmianom i w odniesieniu:do roku 2018 zmieni

T w Br z ezZi0/288¢ na 0,2949 kWh/l,kg (wzrost o0 2,15 %),
1 w Lubzinie z 0,1117 na 0,1025 kWh/l,kg (spadek o 8,24 %),
1 w Pustkowie z 0,0401 na 0,0419 kWh/l,kg (wzrost o 4,49 %).

R-Unice w wielkoSci tego wsp-gczynnika, wystnpuj Nce
gg-wnireodzaj -w produkowanych tam wyrob- w.

W 2019 rokuwz a k § a dLnhizieeivgd zi e s N produkowéanaesftf Bpby§ EBphdebhwk

energi.i elektrycznej TomezultgteidNg§ e kiapr ochakyggzacij i proce:
oraz sukcesywnego wprowadzania w mi eszal ni kach farby napnind-w z zas
czistotd itwaddder ni zacji ukgadu chgodzenia urzNdzeE pr :

Wz ak§adPostkewiew gdzi e sN produkowane miwldkvgrtale 2019yokui farby
zmoderni zowano oSwietlenie hali magazynu wkenedi-w got o
elektrycznej na poziomie 178 355 kWh rocznie (15,336 toe/rok). Wz wi Nzku z moderni zacj N
pol egaj Ncego na wymi awtdegoifolSwo red 4 een ay jwydgga Shpa- gokSawi et |
ubiega sifAn (pododkmi eo jparkzyw na®1 & mrzez UrzNd Regul ac
efektywnoSci energetycznej tzw. biagych certyfikat: - w.

Poniesione pr zez FFi L KosziyenglgineleldrAy c znej gNcznie =z uisgugami
sumarycznie dla zakgad-w w Bwzedsgygywzp Bilai, Mode i/ MRMhs t
313,83 z+#I7Wh .( Tak minimalna zmiana byga moUli wa dz
w2018rokuanek s owi do umowy na sprzedalU energii elektrycz
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Wykres23.: O UAEA AT AOCEE 1T A EAAR019WRblbFarbel AAEGEAMBIE " xi[KAV/QAMQIEA ED AgATQuAT
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Dos p - Bok-Farbe VegyipariKft. wchodz N dwa ecaiBaxsaafpkB8lczowane na Wig

W oddziale B-csa produkowane sN wyroby farbiarskie. Z
do 2019 na wutrzymuje sifAN niezmiennie na tym samym po:
styropianu. Dz i i k imaligapjit pyodukcji w 2019 roku, zu Uy ci e ener gi i zmniejszygo
jednostkn produkcji w stosunku do 2018 roku

Wykres24.: O UAEA AT AOGCEE 1T A EA/A201900ERe DA M KUEIER xT UMABDAAE ¢t U

0,12
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008
006
004
0,02 .
0,00

$nielka- $nielka-

Ukraina BelPol
ZuUyenergi i el ektrycznej w przeliczeniu na jednostKkHTr
Ukrainie, jak na Biagorusi
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Wykres25.: OF UAEA AT AOCEE T A EAARIIOWEHIKROKkZAOEAEE x 1 AOAAE gt ui
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W sp-gce Rabklb wa80NPi g nieznaczny wzrost zuUycia ene
z delikatnym obni Ueniem wielkoSci produkcji. Wzrost z
do 2018 roku wyni-sg okogo 1, 9%. Ndant cosnti kafis t p rcoadjukkocwjiit e
0 4,3% w stosunku do poprzedniego roku.

3333 BezpieczeE&two pracy

Wszyscy pracownicy BRilLrepneethkaowami przez wybrany
Pracowni k- w. Jest to zesp-§g 4deraeachN a@aadeneppbWwdivagapsh
obejmuje reprezentowanie interes-w i opinii pracowni
pracy, w tym m.in. zwi Nzane z Bezpiecze@stwem i Hi gi
nie funkcjonowagdy zwi Nzki zawodowe.

PracownicfywSpyfmkicznSci owoPrPazewrmrsitka-wi)ci et mepgatachi c z N t a
komis powoganych w Sp-gce:

T Komi sja Bezpiecze@®Estwiaj dj HZagdamiyenPrjaecsyt dokonywa

warunk-w pracy, okresowej oceny st arpumowdniez pi ecze
podej mowanych przez pracodawchn Srodk - w zapobi ecg
ichorobom zawodowym, formugowani e wniosk-w dotyczl
wsp-gdziaganie z pracodawcN w realizacjiigenyego obo\
pracy.

1T Zakgadowa Komisja TEggzmaminmrjyg nda00% pracowni k- w p
stanowiskach pozakierowniczych.

f Komisja Pdaéhbicamavé w jej skgad powogane-techmicznegu Uby i

Sp-gki dominuj Ncej, ktntrreolwn ycahmadohk awrzwjnh opSrczi e kloNd u
i instalacji, baidNcych w uUytkowaniu sp-gki i S
ochronne i zapobiegawcze konieczcnedowy k onani a w cel u usuni fcia wyst
dla zdrowi a i Ugachiram yompa z ew i 2vp lo 0@ sporweec o wneiwka-kwi.a ¢ j i
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T Zakgadowa Komisja Anztayknmmoebsbijngjowdzi aga® zostag om
dotyczNcym praw czgJowi eka.

! KomisjaSocjalna -r okrocznie dysponuje Srodkami ZF$$, usta
idostosowuj Nc j e do pot posiaelad uprpwnianiacopimodawezey i doradcze
dotyczNce oceny sytuacj. Oyci owej i material nej

Swi adc ze E FazwnibsksjeoprzyznanietychSwi adc z e E.
1 Komisja Przegl Ndmwawhz éwiieg s@ddp@a da-gwaj Nc w ramach Zint

Systemy ZarzNdzéamo dowiakliSem,N dokonuje jeden raz w
w kt-rych gromadzone sN odpady. Wyni ki em przepr
zPrzegl Ndu Miejsc aG@r-onmadzawiar aQd\ocy wni oski , ust

podczas przegl Ndu
1 Komisja Inspekcyjna MaglarzzyNduz eQH piddl -misddprdgadtd i w r ama

Zintegrowanego Systemu Zar z Nd z ani a$ rJoadkoovsicsi kN eim, dokonuje jed
przeglIMddy@zynu Od p &Jd -z W di dest@azji. Wynikiem przeprowadzonego

przegl Ndu | est Raport z Przeagd NRap ovtatgazy nRr z@d|
Ur zNdite€&t al acj i, zawi erajNce wni os ki, ustal one

Dodatkowym elementem wspo magaj Ncy m dig kanija jest o@Bdcowywany raz
wroku(po j ego zaRaopEcrztendruodowi skowy Fabryki dFaajriboc yi L
cagoSci owy obrSpz Gkwszysthich bspektSacdh kor zystania ze Sroc

Wypadki

Owysokichst andardach w zakresie bezpiecze@®twa pracy Swia
W2019r oku w Sp-Jgosemtzakstchi aglar ze & zwlatryzre @ endreo bzy o wy
przy pracy. Poz ost ade zzodsarazjegniuaznane za wyzpasdkii eprbzyygyp rwaymya d
indywidualnymi 1 lekkimi.

Wypadki te spowodbkwaglfidami2enli ezdol nWSaédl wWouptralcgni a tr
|l ub dgugotrwagego procentowego uszczerbku na zdrowiu
dw- c twypadk- w przy Zepsaawi aj Nc wska¥ni ki czinst okScSciwypad
wypadk-w AWco ze rwwskkua ¥na #8xaki, nal Myl zauwaUyl bardzo r
zwi fkesziemiwska¥Tni ka c¢ z:#¥wo7576 w 2008yrgkadd Ww w8,83 w 2019 roku.
R-wnoczéeénide o iewbmighhpdziiom wska¥fnika ci nUkoSzWec zai stn
= 39,20 w 2018 roku do Wc = 26,28 w 2019 roku. Wypadk-w cinUOkich, wypadk - w
chor-b zawodowych nie zarejestrowano.

W okresie sprawozdawczym odnotowano jeden wypadek w drodze z pracy do domu. We wszystkich

zdar zeni ach wypadkowych przeprowadzone zostago docl
stosownN dokumentacji dla tych wypadk-w oraz ustalon
zdar.zeW™ kaUdym z zai stniagych wypapidemnym poleceniems FFi L
sguUbowym, wy dag do realizacij.i zal eceni a w celuwu to
i wyeliminowaniapod obnych wypadk-w w przyszgoSci

W sp-gerearbecl ina Wn g mwane 2 Wypaald pray pracy. Obydwa zakwalifikowano jako
indywi dual ne, l ekki e, kt -re skutkowagy ¢gNcznie 77 di
zarejestrowano wypadk-w ciAUkich, Smiertelnych oraz c

W sp-gkach zaleUny®B8hagar Wkirawnr@aportowanym okresie n
wypadk-w przy pracy i chor-b zawodowych.
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W s p- §cew RRAdomiu lodnotowano dwa indywidulane wypadki pr z y pr a&czyo,syt g - r
zakwalifikowane jako lekkie i s k uy & N ewz2@d deiami niezdol no Sc i do pracy. W sp-

zarejestrowano wypadk-w cifnUkich, wypadk-w Smiertelny
W 2019r oku przeprowadzono szeSi powypadkowych analiz o
przyczyn wypadk: - w, ustal omyacwypmad&koaeige . d Kalmh o ¢ z epnoid j i
koryguj Ncych i zapobiegawczych zostagy wgNczone do
wposzczeg:- lancyhc,h wdyzdizaigagach | ub kom-r kach.

Szkolenia BHP

Il stotnym el ement em dziaga®& z z ak9 gckw zorGakiRwans N szko!
iprzeprowadzono szkolenia okresowe dla pracowni k- -w ki

20s - b. R-wnoczeSni e, na przestrzeni roku, zorgani zow
zdziedziny bezpiecze@E&stwa i hi gi eny pracy oraz zagadn
Z t ej f or my szkdP pEacskwmizhkswageracuj Ncych na stano

i administracyjno-biurowych.

Szkoleniateby gy prowadz one® pw acpavamieu w Sp-§gce progrgwmy szko
takie zagadnienia jak m.in.:

T regulacje prawne z zakresu bezpiecze@&twa i hi gi
zwi Nzanych z wykonywanN pracN;

1 zagroUenia czynni kami wy sdy brazwzasiby iymmatody likwigacjidub e s ac h  p
ograniczeni a oddzi agywani a tych czynni k-w na pr

wt echnol ogi i, organi zacij i pracy i stanowi sk prac
iindywi dual nej, wpr owadsprn ft un oiwyrcahr auir dzzZNid zper@ c y ;
1 postinp w zakresie oceny zagroUe@® czynni kami wy s

wzakresie metod ochrony przed zagroUeni ami dl a zd

f problematyka zwi Nzana 2z organi zacj Miengemaasadwi sk pr

ergonomii, w tym stanowi sk wyposaUonych w monitor
! okolicznoSci i przyczyny charakterystycznych dl a
orazzwi Nzana z ni mi profilaktyka;
f zasady postfipowankiua pw zrya zpireacwy, p apdo Uar u, wy buchu |
chemicznego do Sr odoavsiasdkya pnoastt ufirpaol wiaengiypadkeych,y t uacj a
poUaru, wybuchu czy powaUnej awarii przemysgowej

W ramach ochrony zdrowi a pr aczgodnieizkermimami ystalbngnk przez s p - g k i
l ekar zy Poradni Medycyny Pracy, prowadzN systematyc
pracowni k- w, poprzez profiwlsd Kitpyn®z n eo klr & d aBeidamia e ekkoanrt sr koi |
wykonywane sN w cz alosziepragpdaday,itirp rpzrya oy wnaczesnym zachowse
pracownika prawa do wynagrodzenia.

R-wnieU w sp-gkacCGupyzagmramwiadzoyneh sN okresowe badani a
mi ej scowego prawa krajowego. Posiadameert wmUnyehbhddgf®
pracowni k m-gg zostal dopuszczony do wykonywania zada

Wszyscy pracowni cy Grupy maj N dostip do wjgaSci wego
iwyposaUeni a, oraz sN zaopatrywaej wa Srasé&adzioechwyppy:
indywi dual regg o olsubipsntoelSi do tych Srodk- w.
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W2019roku zesp-§ BHP or azFiRr zéercii pkoadlmBdwaydzi § szereg

wwydziagach i kom-rkach Sp-gki oraz sf owymuzgkesiea § wni O ¢
zauwaUonych nieprawidgowoSci. Przeprowadzano r-wnieC
wymagane opinie w tym zakresie. W 2019r oku zesp-§ BHP dokomB@pgooywé&onyg i

zoceny kontroli naraUenia pwadewdi brwe@ RNBdistfjukciz ma@pi pi

Technol ogicznych w zakresie bezpiecze@®Est wa pracy
produk owanych wyrob- w.

Celem tych dziaga® bygo podnoszenie bezpiecze@Estwa pr
bezpi et waEpoUarowego w Sp-gce.

3.3.4 Nasze produkty

Produkt to wyznacznik naszych dziaga® W nim wyraUa s
a takUe sp-jnoSi z oczekiwani amowkdlh enozwi NTaE wgraddiu
i udoskonalaniu t y ¢ h jul i stniej Ncych i pozSawsi oibcya,my k rsewsrjjNc ¢ znaass
irozbudowuj Nc ich portfolio.

Produkcja wyrob-w bazuje na stworzonej w Dziale Bada!
jest procesem zgoUonym. Gotlowys prowakw, to ki esyami khal
i stotne funkcj e. Na etapie projektowania wyrobu sur o
zagoUone parametry uUytkowe, byd zgodny z wymogami pr
na zadowolenie klient a . W etapie bada®& zaprojektowana mi eszart
laboratoryjnie i aplikacyjnie, po czym i j e S| i spedgnia wépekkkgdawgmaganij & n
skaln, tzn. na wgaSci wN produkcj . JeSI ie pzeachodzodzi pot
on proces podobny do tego, kt-ry miag miejsce na et e
oceniany jest pod kNpemwngpdnaSomastapmakneprawdza sif
dotychczasowN recept urmetir yt. e sNtau jeet aspii fe jkeoglEc opva/rma Wy r o b
kNtem jakoSciowym, za pomocN |icznych, zgodnych =z nor

W aspekcie zgodnoSci Wyr obu @cawysnmafganwagi pmaetheg mws z
wygodn i bezpiecze@®stwo urbbypkojwek k aw& o &Eczephiapigamiz g Wy z i e
prawa krajowego i Unii Europejskiej. Dotyczy to z ar - wno pr awa b ud orwl zapnoergzoN djz & ka

zewnntrznych: FREAGHUdyawy€-b posiada kartndn charakter
moUe posi adal dikaty evynmaganedub dobroviolpe).

Powy Us ze procesy regul uj N zapi sy procedur : Procedu
Wyrob . w, Procedur a Zar zNdzani a Procesem Produkecj i,
PostiApowania z NiezgodnoSci ami

3.3.4.1 Certyfikacja

Wszy st ki e wyroby produkowa néen iperdiddeap o@rdwapvia nkea micteand e@wh o d
ich wpgywu na zdrowie uUytkownik-w oraz klasyfikowane

Poza spegdgnianiem wymaga® certyfikacjisNobawiaNakowaeijw, c
pozyskiwania dodatkowy c h, dobr owol nych certyfikat - w.
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Tabela30. Certyfikaty dobrowolne

Zar zN@u9rek dzi agal noSci

* X o

g
* *

* oy X

EU ‘f
Ecolabel

www.ecolabel.eu

Znak Ecolabel t 0 eur opej ski e
jest przyznawane wyrobom przyjaznym dla
Srodowbs pkdni ayysdkiestandardy

jakoSciowe i zdrowotne
PodstawN przyznawani a
Ecolabel jest rozporzN

Europejskiego i Rady (WE) nr 66/2010 z dnia 25
listopada 2009 r. w sprawie oznakowania
ekologicznego dla posz
wyrob - w

EMISSIONS DANS L'AIR INTERIEUR

Oznakowanie prodkktsnz
emi sji zLpowgoki Zwi NzKk
Organicznych , zgodnie z francuskim dekretem
nr 2011-321 z dnia 23 marca 2011r. w sprawie
oznakowania wyrob-w bu
dotyczNcym emisj.i

Certyfikat wydany przezb r y t y jdsnkoRs tjk
certyfikujNcN BBA dl a
izolacji cieplnej . Certyfikacja BBA jest
uznawana w branUy budo
jakoSci i bezpiecze@Est
przydatnoSi produktu d
zastosowania.

Jeen)

Certyfikat PN jest wydany przez Polski Komitet
Nor mal i zacyjny. Znak |
bezpiecze®&twa oraz po
zostag poddany pr.zez P
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T ATl xEAUET x A

Europejska Ocena Techniczna dl a z o U
systemu izolacji cieplnej i czyli udokumentowana
ocena wgaSciwoSci uUOyt Kk
budowlanego w odniesieniu do jego

zasadniczych charakterystyk, zgodnie z

odnoSnym europejskim dg
Dokumentem potwierd z a j Ncayjnwy Us z ¢
parametry uUytkowe pr og
skgad systemu ociepleCE
Europejska Ocena Techniczna ETA 15/0022

Dokument ten obowi Nzuj ¢
paGtw Unii Europejskie
produkty wcshkojdazdN csey sw e m
charakteryzuj N sifA najv

uUOytkowymi m.in. w zakr
uder zeni a, odpornoSci I
paroprzepuszczal noSci q

zmi ennych cyklach ciepl
Europejska Ocena Techniczna jest

naj walUniejszym dokument
jakoSi i tr wanjeotSdr iva &z aw
budowlanych w Europie.

Certyfikat zgodnoSci dlI
obowi Nzkowe jnatergtoritny f i k a ¢
Republ i ki Mogdawski ej

OCpr-049

Certyfikat zgodnoSci dlI
obowi Nzkowe jnatergtoritny f i k a ¢
Bi agojreussti pot wi erdzeni e

zgodnie

z obowi Nzuj Ncymi nor mat
prawnymi.

Dekl aracja Zgodtodi§any G(
dokument, Kkt -ry pot wier
bezpiecze®&twa produkt -
wy magani ami okreSl onymi

rosyjskiego.
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BezpieczeE&two zabawek
Produkty oznaczone syml
zabaweko spegniaj N-ENYIng

.. 2 w zakresie pBN78-83Bci
POLECANA zakresie migracji okref{
DO MALOWANIA Benefit potwierdza, Ue wyr - b moUe
ZABAWEK* stosowany z powodzeniem do malowania
zabawek.
AntystatycznoSI Antystatyczna T zmniejszone przywieranie
kurzu.
OdpornoSi na dziaganie|OdpornoSi \romienikwaeiasUVe-C.

TRWARA BIEL
ODPORNA
NA DZIALANIE UV

®

Ekologiczna

POWEOKA ODPORNA NA: Badaniew g a Sc i w.o.Sci . anray b ak
tworzywach sztucznych i innych nieporowatych

powierzchniachi wed gug | SO 221 ¢

Badania hipoalergiczne i mikrobiologiczne

ROZWO] BAKTERII 3§

POWLOKA ODPORNA  ZABEZPIECZA
NA WILGOC, ROIWO) PRZED ROZWOJEM
GRIYBOW | PLESNIY GRZYBOW

Ochrona powgybdm BN-ENe z
15457:2014

Spedgnia wymagania zgodr
pl eSni owe

Potwierdzeniem starannoSckomu nziakkarte-sw es tporszoew arnzyycsht orBa i -
wy r obGrupy j est brak i stotnych narusze®& w tym obszar ze
znakowania w odniesieniu do zmieniajNcych sifn przepis

W raportowanym okresie wykazano trzy przypadki ni ezg
znakowania wy r o bGrupy, jednak ni e  woi sN zitaZj karami finansowymi. W odniesieniu do

stwierdzonych niezgodnoSci zost aga anjiae® i weazlmdi iec iwp r 0\
Nie odnotowano nat omi ast pnri zeyzpgaoddkn: owS ¢ i z regul acj ami l ub do
dotyczNcymi wpgywu produkt -w na zdrowie i bezpieczeEs
Na opakowaniach wy r ob - w zGraujpdyuj N si A informacjephacze@at wa i
uUOyt kowania produktu oraz sposobu ich wutylizacji. N

na temat pochodzenia komponent - -w produktu.
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33420pinie klient - -w
W centrum uwagi Gr upy Kapi t a gjeswiignt ostatécaylik pego potrzeby, preferencje

i oczekiwania. Wi e r z y nioh dobré goznanie jest kluczem do sukcesu. Ni e mi e j wdlddmse | est
zrozumienie strategii naszychpa r t n @iznesawychi zdef i ni owani e wspklientaej dr og
ostatecznego.

Dlatego dzi agani a Grupy skoncentrowane sN na budowaniu po
wszczeg-lnoSci poprzez:

a) odpowiednio zaprojektowane produkty,

b) odpowi ednN ko mu narkasketipgdwej narzndzi

c) zapewnienie dostiApnoSci produkt u,

d) dobrze zorganizowane miejscas pr zeda Uy, w oparciu o zasady merch
Aby ocenil satysf ak,Sjph gik al onoalin ®$iujlel:i ent - w

T wielkoSi i wartoSi sprzedaUOy,

1 wizerunek poszczrmagekl nych
T opinie konsument -w ostatecznych.

Opi ni e kzlaire nastatecznych, jak i biznesowych, bNane pod uwagfi przy pro
produkt - w, nar zhslgi zendha lewy mlyowoudoskonal ania proces -

3343 Dzi agal no Sirozviopwiaa wc z o

Centrum Bada@® i ,Romabg¢ URNF(AC@ONR Od)bk aj eSIMost kdzisadypi aj N
BaddaE®Rozwoju oraz ZaWewh@GBdRawdh&odSci mi idzy i nnymi j
Laboratorium badawcze akredytowane przez PCA (Nr AB 855).

CBRswoim dziagani em opedjnkailjed N@enwpt kiae j e gg-wnym za

szeroko rozumi anywtymz w- j produkt - w
i pracabadawczanad poznani em i Zzastosowaniem nowoczeshyctlt
1 poznawani e nowych technol ogi. wyt worzenia produkt u,

rozwi Nza@ do dykeyjoyche s - w pr o
1 rozszerzanie i implementacja metod badawczych;
1 weryfikacja jakoSci of erowanych wyrob-w w odniesi
1T wsp-gpraca i wsparcie innych dziag-w grupy w ich

Wynikiem produktowym prowadzonych prac w 2019 roku by o wdr oUeni e wygkpr acowan
poprzednim nowych produkt - w:

1 Magnat Ceramic Kitchen&Bathroom i ceramicznejfarbyo powgoce odpor nej na wi
gr zyb- w przenacionepdoipio mi eszcze@® naralUonych na okreso\
zawilgocenieik ondensacjn pary wodnej ;

1 Magnat Creativei farbyo hydr of obowych i ol eofobowych wgaSciw

f Magnat Creative Kitchen&Bathroom i lateksowej farby t wor z Nc e | powgdgoki o hyd
iol eof obowych wgaPowgo&Ni aoadmp,or nN na wwii | gpdbe,Sni oz w-
pomieszcze® naralUonych n&ookeesawgnzparlygwodnieg; i
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1 Magnat Non-Reflexi antyrefleksyjnejf ar by zabezpieczaj Ncej powdokn pr
i pleSni;
f $ni eEkeBlusi Sni e Un o bilateksowej, matowdg gown At r z ;

f $ni e Plaraoodporna i plamoodpornej, mat owe j farbwi e@ohlvanpiitNcze j pod
mal owani aapakaeji wi doskonale kryj Ncej

W raportowanym okresie kadra CBi R wspieraga wurucham
automatycznie, przeznaczonej do produkcji farb kolorowych.

Ponadto CBiR wd r p §kika nowych metod badawczych, w tym zaimplementowad metody badawcze
oznaczania zawartoSci subst ancj i wymlzaghnznzastosowapiégno cy d - w
technik chromatografii cieczowe;.

W zwi Nzku z dogNczeniem do Grupy K&giFaregoevepPpzagaeUka

Bada@E& i Rozwoju r oesppo-cgprjac B ktw wrzlkr esi e wzajemnej
idoSwi adzzenfngaer sWphniakagkuw-Nowpomi fdzy dziagami R&D st war
nowe moUl i woSci wypracowan.Wa raymaerhgiwspn\Yyeh acyz wir Wag ®

innymi nad optymalizacj N p o rPolifFarbeiio zast osowani em n o waerroutacji sur owc -
dotychczas stosowanychpr zez wigi er skN sp- gk

3.3.4.4 Zmiany w portfolio Grupy w 2019 roku

Oferta produktowa (portfolio) j e st jednym z el ement -w budow&ibi a pr ze
$nieUka SA GruppKa riatgaed o we jObseswadjae rinkua bieU Ba analiza wy ni k - w
sprzedaly i sytuacji w sektorze farb i lakierw s N j edny mi Z i swproawadzanycls zych pr
w poszczeg- Inych  sp- Kach  Grupy. Nastiipstwem tego sN d z i &g aombudowujNce lub
restrukturyzujNce ofertii produktowN or az prace nad modyfi kacj Npopor odukt - v
aby dostpoosrotwaoll i o do wymaga® konsumenta i rynku

W raportowanym okresie sp-gka FFi L $ni ewbwaejokieezdecydo
W ramach zmian w portfolio marki Magnat , na rynku poj

1 Nowa kol ekcja f ar b NMagnanGreative. dest o @ldmoodporn& hybrydowa
|l ateksowa farba do wnitrz, gNczNca ze sobN dwi
zabrudzeni a ( hoyrdarzo foodbpootv néokSyic znea (ol eof obowo Si ). Do
odcieniach kolorystycznych, = w gog nfnbaotko wy m wy ko Bc zeni u.

1 Dedykowana d o kuchni £ linij a Magratn €r&ative. Farba Magnat Creative
Kitchen&Bathroom dostnpna jest w 18 gotowych kol o

1 Nowe farby w portfolio marki Magnat Ceramic. W of er ci e pojawi ga sifi cer e
pomieszcz e & o podwy Us z oinMagnatvCerangcoKitanen&Bathroom, oferowana
w 20 gotowych kolorach.

1 Antyrefleksyjna lateksowa farba d o sufit-w -Reffhek, Nbbh-ra dzinki

recepturze umoUliwia wykonywanie PwogNcyweak oke z p
mat owe, pochg@gani aj NcoewdDwkiae tolprtey crzenfilee knsyy - wnuj e pon
W ramach zmian w portfolio marki $nieUka, do sprzedal

f Odporna na szorowanie biaga farba do wnitrz $ni e0Ul
1 NowN ka@afakbjdo wnitrz w gotowych kolorach o nazwi

ten odpowiada na potrzeby konsument - w, kt-rzy po
jakoSi o bardzo dobrych wgaSciwoSciach uUytkowyc
Plamoodpornat o nazwa produktu i r-wnoczeSnie jego gg-w
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doceniany pr z e z konsument - w. Do dyspozycji ma my pal ef
kolor-w, wystfipujNcych w matowym wyko@zeni u.

W omawi anym okresie przeprowpdzordfertgk(pe odekt owki urm
wycofujNc z rynku niekt-re produkty.

W raportowanym okresie prowadzono takUe prace nad ro:
gg-wne ksppmkiowe, na kt-rych operuj N sp-gki po@felupy . Pr
produkt owych, produkDziwa kaomikdiag eemama phiyicih adod esrttwao r Zkenir &
bidzie dostosowana do wy nbafigdazdideg ywika dva il otka | pgtchzeéeby t
konsument - w. Wy pracowane rozwiGNaplyi akapo s agoevgj | nseni e
wdraUal poczNwszy od sezonu 2020.

3.3.4.5 Komunikacja marketingowa

Prowadzenie odpowiednief k o muni kacij i z konsumentem to jkeddde|jz wa
marki, a procemreahi mawWapomocN szeregu narzidako$i w wi
komunikacji marketingowej jestszczeg- |l nie w dzi,pbaj s wyg b hokorswuneri e h
decyduje, wjakis po sigdzieodbywa si i j egoKldi @md mwe zjasesatierkeinui c
sp-jonedjoSwi adczenia zakupowego bez wzglnindu na to, w

winterakcjn WigpSmkeé&t pond evj Peigedi zgodmwe savoti xrh tdrze mdjeam,i
marketingowych reprezentuiN s p- ki nal eUNce do ki&Grupy Kapitagowej $

FFiL $énieUka SA

W raportowanym okresie Sp- §ka przygetegqa@Ga&tywnoSci wsmarke r aj Ncy c
Magnat (segment premium) na rynku polskim. W 2019 roku ambasadorem mar ki zost acg
iceniona za sSWw-j z a wo d @anyta Stemka.oNwwakkamgpdnia cerakiiaznych farb

Magnat , prowadzona po hasgmeinadMT an amacgeilau tuog IS\panginkavan i e
wsegmencie farb w gotowych kol orach or az budowani e
at mosfern i maygcihn wonohmarlzowaz i agani a 20lerockuoz@ogg@ Ay i N
kanagami komuni kacj i bygy telewizja oraz |Internet. Do

|l okowane bygy w popularnym programie telewizyjnym o t

Wr aportowanym okr eAwe®p iF&i & gndrkeiingoiddiene produkty marki Magnat.
Dziagania rekl amowe pod has prewadzdnk w kinaah i radim,ioedreij anuv sNzcyes t k
aktywnoSi Nwtaewigjioraskomunikacjii w Interneciei ws pi er ady nowN farbn w
kolorach, Magnat Creative. Na jesieni Sp- §ka pr zetpalolheadkampani i radi owN
ceramicznej redukuj NcieMagmtcCare.om f or mal dehydu

Wobec f a&kotnws,u niken c i p o ce® pakupi¢ fNa rdke ciy ptzedé& wseystkimaw punktach
spr zeda UydpaoSopabyokmwiednoe k sponowal w ni. Nasezen20lp 2o sntaa &y

przygotowanez mi eni one standardy ekspozycyjne, opalED,e na no
aprace zwi Nzane z wymianN ekspozycji prowadzone bygy
2020.

Wsparcie reklamowe otrzymBfiaadakile maklkamowedaromart e
il okowani u pr oduk ttelewizyjychpa temgtyca ageodowej, r o zpoczngy sin w kv
2019 roku. Wtymsamymmi esi Ncu rozpoczfiga sifi kampania radiowa

to miAska rzeczo. Silne wsparcie tych dziaga®E .zapewni
Wzwi Nzku z modkyif ikmak cNwagle agriodukt -w markakigedar on,
ekspozytory i innepomawedyagiynP@®Sskkepmeh z poczNtkien

Sp: gka weldamewoa & & ithe produkty z portfolio, wtymnowN f ar bii w got owych
$nielUka Plamoodpdéemasd asaysta&tle docTeph,e Ewmprkypdaddbokeol
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dzi agbhaynya ki grjowalime wykon®@&wc Jwa prrowandize @mego rodzaj t
dziagania mar keti ngoWweagranxcznyey.br anych rynkac

Pozostage sp-gki z Grupy

W2019rokuz apl anowane przez siebreaak zspwak$ eizPaliralina mowe
$ni eUkmai na or-BefPols ni eUk a

W raportowanym okresie na r yFrakr b e wipg ioewasdkzid i aads apm - Jaknae
mar keti ngowe wspierajNce sprzedaUi wegpepiro@umt ava Wi e

kampanie reklamowa emulsji w gotowych kolorach Poli-Fr abe Pl ati num Mat't Lat ex, I
komuni kacjfi w tv oraz aktywneoklcda mowel mtreorwaedczioen.e [bzyigay
produkt - -w do ochrony i dekoracji dr &mieaBorkpr zedawa
wodorozci e zalFaeajbeentellilikoP@lri aqua oraz kol ejnej f a
kolorach Poli-Farbe Platinum. W prowadzone j dl a wy mi eni onych produkt -
wykorzystywano sponsoring popularnych program-w tv. S

mediach i blogosferze.

Na terenie Ukrainy miaga miejsce kampania radtki owa ws
produkt-w $nieUka w tematycznych programach tel ewi z
w Internecie. Ponadt o $srpi-ejlkkamai na kontynuowaga reali zacjn p
a w ramach prowadzonych dzi aga@ kcol ejkn e ps knl & gy nzoonsytcahg

Na rynku bicaaweuiwtpkui2di9we al i zowano aktywnoSci wspierajN
komuni kacji wykorzystano bill boaoratyadimr az ekrany | ed w
AktywnoSci reklamowe o zmunilgjcs 2zymrndiniyGéninma,r ziidzi pr o

innych rynkach eksportowych.

Wswojejd zi agal noSci Gmample tKiapg ¢« wdljowd adai sUkaa® aby twor
byg zgodny z naj wyUs zymi standar dami r yliz k @aghami [ €
marketingowych prowadzonych przezF Fi L $ n i reGtwiardzéndUadnego przypadku nar
Kodeksu Etyki Reklamy.

Ni ezwy k!l ¢ ewa Undé a enzapsi etcazkeUEs tbwo d amaszycthkl 0 8 ab o wy mPbamy o
Ueby dane pozostabpzpawszeepoW napbrtowanym okresie
Grupy KapSiniaegbbknee jby gy ki erowane skargi dotyczNce nar
utraty danych klient - w.

335 Zagadnienia spogeczne

W naszej dziagal noSci spogjen z mkj@sEFovp Uneo k i eysbkbe spafg
ws Nsiedztwie kt-rych zlokalizowane sN nasze sp-gki

troszczNc sifni o Srodowisko i zapewniajNc miejsca pr
W raportowanym ofkiesmieenmasali spwagy dziagaE kt- -re mo
spogecznoSci |l okalne, o czym SwihRidlc z$yn ipezbkdoavadSaar g w ty
mapowanie interesariuszy, a plany dotyczNce 201¢h angalC
roku strategid.i Empl oyer Branding, kt - ra poza dziagan

takUe aktywnoSci dotycz Nuopematpagad gchnadgwtiedghalzapthnowa
nalata2018-2019, a cz A Sl - wrziie@ar rok 2020.

Od ponad dekady aktywnie kreujemy autorskie inicjaty
zar -wno | okal ne, j ak i og-l nopol ski e. Zdefini owane w
dziagalnoSci wyznaczaj N ramywaweksNryehabrpweraSowane
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Jako gg-wne filary zaangaUowania spodecznego Grupy Ka
f Kolorinasze projekty spogeczne i inne formy zaangalU
ze strategii biznesowej zasady Aczynienia Swiata
obszar-w Uycia naszych beneficjent- - w. Kakeor rozu
Ainspiracjno i AradoSio, trwale wpisujNc je w poct

naszych dziaga® spogecznych.

f Lokal iwSkontekScie cagej Grupy podkreSwakiy -jfskh wa
funkcjonujN nasze gmo®ki. poskalzergampojako si gn ka
i im poSwincamy wiele uwagi W naszych programac
spojecznobtiameh wl okalipgoguaine aMNga@sjizemyg sin w d
z perspektywy i.chLonkiaelsnzokSailGEcdevf i ni ujemy takUe | ak
spoecznego w skali cadgego kraju, adresuj Nc nasze
zlokalizowanych w magych migjebswaSachchagroUonych wykl

f Dzieci i imyoywhnabenefigientaminaszychdzi aga® spogedzmiohzd N 0Ud z |
ich rodziny i bezpoSrednie otoczenie. Wsparcie dl ¢
zZ jednost kami publ i cznymi lub za ich poSrednictwe

Kluczowedzi agani a spodjecpneereapi ghiwvanal eUNce do Grupy K
W raportowanym okresie:

3.3.5.1 Programy autorskie FFi L $ni eUka SA

ADziecifncy Swiat w kol orachbo

$nielUka juU od 14 1 at realizuje pBobdbor amym&zmseileczny

odnowionychiar t ystyczni e odmal owanych zost agoc a3gOe jo dPdozlisacge:.\
W raportowanym okresiep o d d a IkioSnmy ek s owe j renowacji jeden oddziag
Zdrowotnej w Dibicy. Tym razem podjinte przez $nieUkhn
malowanieizdobi eni e powierzchni Scian, lecz takOeaUm. i n.

odbojnic. Na Scianach oddziadgu pojawi gy sifn barwne |
diabickiej. D oadmeatckho wbej wods gony programu, powstag k N
sfinansowal i Smy premiuj Nc zaangjadBozpa roij e ki a swz ywelwnpn a @
idziteikaOdy czgonek naszego zespogdgu mipagemdasliniweo $ici v
zaangaUowagdo sifn ponad 650 os-b ze $nieUki. Uroczysta

18 czerwca 2019 roku. Prace remontowe w dnibickim szpitalu trwagy pon
powi erzchnifn?okogo 4050 m

AKol oratori umo

AKol oratoriumdo to projekt, kt - rego celem jest odkryec
miejscowoSci z cagej Pol skil orgiidz wykodSewg ca dSwieanti @ d h emiei
nowoczesnych wyrob-w chemii budowl anej doprowadzi go
inspirowal naj mgodszych w dziedzinach sp-jnych z pro
| aboratoria daijiWwo8izi egigeimi eoi0h tajnik-w nauki, kKt r
ni edostnpne. W etapie eliminacyjnym konkur su, szkogy
okreSlone w regulaminie akdyswinajSeiskdDo3@tapuwikimqajgo we
punkt-w w czfASci el iminacyjnej. Rywali zacja odbywa
jednoczeSnie miejsceam miyensizacnzya nvei endaz yn i eaj materiagy e«
zar-wno dla nauczycieli, jakziagcznwnweUkw- kpynkmogHN e\
PilotaUowa edycja konkursu odbyga sifi w roku szkolny
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zakoEzygdga sin pierwsza og-lnopolska edycja projekt:

uczni owi e zodslt8avwsazwky-cgh pz kil kunastu wojew-dztw walczy

od $nieUki. GNczna wartoSi wszystkich nagr-d w projek

okogo 1400 kg r-Unego rodzaju wyrob-w potNagbogght daf

do plac-wek, kt-re zaangaUowady najwinkszN |iczbn pod

konkursowe.

Miejsca 1-3 (3 minilaboratoriao  war t o Sci 30 tys. zgotych)

Miejsca 4-6 (3 minilaboratoriao war t o Sci 15 tys. zgotych)

Miejsca 7-11 (5 minilaboratori- wo war t o Sci 10 tys. zgdgotych)

Druga og-lnopolska edycja AKoloratoriumd wystartowadg:

bridzie miel mi ejsce w czerwcu 2020 roku. Tym razem

minilaboratori-w walczN aU 164 szkogdgy z miejscowoSci
Rysunels.- ET E1 AAT OAOT OEA O&OT ATl xAT A POUAU TEAIES x

-
Perly @

Sudragi 6 Czarna Wies
= Koscielna

@ Zbiersk
@ Kloczew

.
-
Kostrza

- - . '-
:' Paszczyna
I miejsce Lipiny =
= i ;
Il miejsce @ 1l miejsce

Krolowa Gérna

@“ Jastrzebie

Karfowice

Zwycieskie szkoty podstawowe
Il etapu projektu ,,Koloratorium”
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33521 nicjatywy wspieraneprizewspFiarganedoaasa
AsnieUka Cupbo
Rozgrywki $nieUka Cup to szansa dla mgodych pigkarzy,
oraz doskonaga okazja do pr zet dwniepSwai neilk as pCourpt cowygcahn i uzn

jest juU od kilkunastu | atimowarcweszNdsgPdnagtemny @,
wSr-d magych sportowc-w, ich trener-w i rodzic-w. W e
15-16 czerwca 2019 roku,wzi ngo wudzi ag prawi g Wo(jkwnaed wah ppidkkaa rpz
magopol swiinetgook,r zZ% ekekghi € go. Z kol ei zi mowe rozgrywki
roku przez prawie 2 miesiNce, zgromadzi gy ponad 100
ztrzech wojew-dzt w: podkarpacki ego, migj gi®tplko premujee go or a

aktywnoSi zfdiroywyznN yib Uycia wSr-d najmgodszych, ale t
ABezpieczna droga do szkogybo

ABezpieczna droga do szkogyo to akcja organizowana o
bezpiecznego zac howani a na drodze wSr - d naj mgodszych ucze

winicjatywn wgNczyga sifn $nieUka, kt-ra ufundowaga o
plecaki. Na przybygych uczni-w czekagy -maglhed pyeajndll ne
Magnat, na kt-rych pierwszokl|l asi $dijoBaglciy mjamalggwavie kz
odnal efluk dgsaid@ n iwu magnetycznych puzzli, kt -zmaki przy

informacyjne oraz ostrzegawcze. W wydarzenie co roku angaUuj N si A te0 l okal ne
przedstawiciele policji, woj sk obrony terytorialnej,
poczNtku reali zacij.i projektu szkol ne wyposaUeni e ot

podstaw- wek.
AKino Letniebd

$nieUka po raz kolejny wsparga organizowane przez Mi

seanse pod gogpinNtnkicevoee mwi ew zory przy muszli koncertow
czekady na kinoman-w wygodne | e Uakdarmowy popcore prazze dzi e
konkur sy z nagr odami od $nielki . Wystarczygo wypegr

udzielaj Nc kreatywnej odpowaedwicnazdkwl orekwadpypaada
wakacyjne remonty.

AWi el ka Orkiesmneja Bomdd eo

13 stycznia 2019 roku $nieUka po raz kolejny zagraga
27 Finadgu WOS$SP bygo zebranie Srodk-w na zakup nowocze
dziecincych, takich u r gmetyczre Eompgaaky : komputemwen aparatyg do ma

di agnostyki RTG, wysoki ej kl asy wultrasonografy, echo

kt - ra od | at pompaUuwWOs Psi reekazaga na ten cel czek n
ADnbica Kwiateko.
3353 Progr amy | inicjatywy realizowane przez sp-gki
Poli-Farbe Vegyipari Kift.
f AHistoria 25 utal emublwiakhigcjha oARbwne szanseod

AHi storia 25 utalentowanych os-bo to ksi NUka prze

os-zmi epegnosprawnoSci N. Prace nad ni N trwagy kil k
r-wnoSi szans, zwi iksza Swi adomoSi na t emat
zni epegnosprawnoSci ami oraz osi Ngnifal przez nich
aktorstwo, nauka czy biznes. Kampania otrzymaga nagr od
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Publikacja z wywiadami byga dystrybuowana razem
Wi odNce whngierskie czasopismo dla kobiet skierowa
Sreidengo i wyUszego szczebla oraz wgaScicieldi fil
Wi ntegracj.i i zatrudnieniu os-b z niepegnosprawno
Pol-Far be Kft. rozszerzyga treSi publ i k28 kvjeinia i udost
2019 r. w ramach wystawy w Centrum Studi - -w i I nfo
w Szeged.

AMi strz naszej szkogyo

Ta inicjatywa, maj Nca na celu renowacjn sal gi mna
pinl lat temsppdppa@gmiPéows wWiigi er skim Studenckim
Sportowym. W tym czasie udago sifi odnowil 13 sal
Gg-wne zagoUenia projektu to promocja zdrowego st
rokudoprogramud o §Nczy gy kol ejne odnowione obiekty w: K a
G8doros Ki sbol dogasszony w powi eci e B®k ®s , Szk

i Artystycznej Szkole Podstawowej w Miszkolcu.

Projekt renowac-Farbebsz pk dlad i a &P oil iduszN

To progr am, kt -rego zasifngiem objiAnte sN oddziagy
renowacj i poddano 25 oddziag-w w 9 Kdcasck ewk@tc,h W
Mi szkol cu, Szentes i Szol noku. Dzi nki programowi ¢
GNcznie w projekcie zuUyto 13s0p0 gpfuisozdekki ,f &krtby.e Bzi
beneficjentem projektu, mog gy r - wni eU zakupi | nrmedyeznecpoteebmee ur z Nd
do diagnozy i |l eczenia pacjent - w.

$ni e-UOlcadna

f

AKol orowy Swiat dzieci Estwao

AKol orowy Swiat dzieci EGstwaodo to odpowiednik pol sk
(opisanego w punkcie 3.3.5.1). To autorski program, wramach k t - asepg- § k a -8kraina Uk a

jul0 od 7 1 at odnawia oddziagy dziecince w ukrai G
wTarnopolu, tytomierzu, R-wnem czy we Lwowie. W 2C
pl ac - wkChmielnicki Miejski Szpital Dzieci ncy, gdzi e renowaciji po

o0 powierzchni 568 m?2,

Centrum szkoleniowo -praktyczne

$nielkmaina od pificiu | at wsp-gpracuje ze szkogami
czasi e powstago tam ju0U d zei dewki aid y j préy @dnocaniekkt - pr a k-
organizuj N r-Unego rodzaju konkursy, wydar zeni a i
do zdobywania nowyRdcdopmieejzinti nonfocg N zdobyWal Wi e c

ipraktycznN na takich kierunkach Wwakci enpl @a@Ezbhbudy ok
W 2019 roku otworzono kolejne centra w szockwach w
$ n i e-Ukkama, przy wsparciu Departamentu Edukacji Zawodowej oraz Ministerstwa Edukacii

i Nauki Ukrainy,pr zeprowadzi ga r-wnieU konkurs pt. ADekor a
z pomocN pwloDdARKQNOwW d | a uc z n stolaw, swlarz ldeowlahy, stblarz

gal anterii drzewnej i cieSla konstrukcyjnky-.§g W kon
zawodowych na Ukrainie, w kt-rych funkcjonuj N CSP
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3354Fundacja $nielUki Twoja Szansa

Cele z zakresu zaangaUowania spodecznego realizowane
Szansa, kt-ra jest organi zacj N poUyt kruwo kpu bplrizcezzn eypo-. § |
domi nuj NcN Fundacji sN obszary edukacji oraz ochrony
zaangaUowani a spojecznego Sp-dki, bndNc jednoczeSni
woparciu o wgasny statut.

W raportowanym okresie, dzif Kk i ws formlatacai (F Fi L $ni, e lkvayn®@Ad)s o 350 tys.
at akUe dzinki wpgatom pochodzNcym oFdumdacdcj & i moygcia yackht

realizowal swoje cele w poniUszych obszarach:

EDUKACJA

Fundacja wspiera wszechstronny roz w - j dzieci i mjgodzi eUy poprzez rea
o charakterze edukacyjnym oraz poprzez wsparcie pr z:¢
prowadzNce dziagalnoSi oSwiatowN, kulturalnN edukacy
w2019 roku znalazgdgy sin mifndzy innymi szkogy, przedsz
W ci Ngu 14 | at dziagania Fundaciji tego typu wsparcie

1 Projekt AMagy Swiat duUego pieni Ndzao

To autorski programedukac y j ny reali zowany przez Fundacjn w partne
roku. Jego celem jest zapoznawanie wuczni-w klas czwart
wciekawiangaUuj Ncytemasyka ayklu szeSciu zwjpbkangpwalya
zastosowanie porus pamykah cza g adduntioer & kw , przygotowany p
jest dostosowanpoldeganahachr akiycznych dziagani ach, W
wobszarze podstaw edukacjis zk-ojn opo e zRianyve gaimah pu oz reik-t w
wycieczka do Warszawy, obej mujNca zwiedzanie m.in.

Papier-w WartoSciowych. W IV edyciji programu odbywaj

wzingo ponad 3%8 awsc zvn i2 O wDsfizbk 2odyéatei O bzi c ki e go.
f Program stypendialny AGrant na szansio

W 2019 roku Fundacja zainaugurowaga nhowy program styrf
do uczni-w szk-§g Srednich

Celem Programu | est promowawi embceznyelw brazwybstodent
wyr-UOUniajNcych sifd wysoki mi osi Ngni fici ami w wybrane
iumoUl i wianie im dalszego rozwoj u. Program przeznacz:
kt - rym war unkiuninatoedliiadimg N podj nci e l ub kontynuowa
wdziedzinie ws pieranej] przez Fundacj i, w Kkt -rej 0s
og-l nopol ski m. Wsparci e ma charakter grant owy i j
z doskonaleniem, n a u k N i rozwojem w dziedzinie, przedstawi onej

W2019rokuFundacja kontynuowaga takUe wypgatn stypendi - -w
przyjiatych w |l atach wczeSniejszych do poprzedniego pr

OCHRONA ZDROWIA

Fundacja dziadga na rzecz os-b przewlekle chorych i n
zakresie obejmuje m.in. opgacanie specjalistycznych

podopiecznych wspartych w r afpodzioavainyim okolepgi eozoaga :
nowot wory, sparali Uowane, cierpiNce z powodu wad ge
W ci Ngu 14 1l at dziagania Fundacji z takiej pomocy sk
Fundacj i p53paoadepieecznyahg o
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WartoSci Srodk-w pozyskanych i wydat kowanych przez FI
prezentuj N poni Usze tabele.
Tabela32.; O AEE DI UUOEAT A POUAU &OT AAAEs (T EAIFEE 4x1 EA 3UAT OA «x
Darowizny Fundatora FF 350 000,00
Darowizny od innych o 11 628,64
Darowizny od os-b fi 113 657,51
1% podatku 409 406,29

Tabela33.; O AEE DOUAUT AAYITTEAR | BEEU Mk 1AE0H AGUMEA A AE® OQOOAQDOREUAEI x ¢
roku (w PLN)

Pomoc_szko_gom,_ przedszlk 64 928,58
edukacyjnym oraz instytucjom kultury

Pomoc wychowanie sportowe, w tym klubom 28 250,00

sportowym

Pomoc chorymini epedgnospr aw 436 022,40

Pomoc dzieciom w rozwoju 140 279,74

Dziagal noSlI dobroczynna, 35 495,29

dobroczynnym
Stypendia 29 600,00
Dane napodstawieSpr awozdania finansowego Fundacji $énieUOki Twoja Szansa
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3.4 ZarzNdzanieryzyk ami zwi Nzanymi Gr udzyi,a gmwalj MacSaii N wp
na zagadnienia niefinansowe
W zwi Nzku z trwaj NcN péarmdenmyNvodgrarNo bpyr z@QVAkd-2,0 nawi r u
wobec Dbraku dostfipnych rzetelnych i meOmpiwegthyshkut ka
wprzyszgoSci, na dzie® spor zNdzeni podobraegai w praypadko c z n e g o
wszystkich podmiot- wpr owaytlk Nei agal noSi w Polismeemaimothi vbond eici e
precyzyjnego opisania ryzyk zwizdkeesieneyentualngch skutki wg al no S«
pandemii mogNcych wywieral niekorzystny wpgyw na zaga

ZarzNd Sp-gki biidzie moni obdepmabk westehkjal mpUWwpwegwkr o

ewentualne negatywne skutki dla Grupyi o i |l e wyst Npi N. Jednak wobec brak:t
wiarygodnych informacjiidanych, obecni e wszel kie przewi dy wawm(g as doz2 § C 2
opisy ryzyk zwi Nzanych =z dziagalnoSci N, mogNcych wywieral
niefinansowei mus z N,wb yipi ni i,aZal izXNdwane zmwwmnipimacilni eni e

3.4.1 Opisistotnychryz yk zwi Nzanych Gmpychaij dlggtho&pgghMw na
zagadnienia niefinansowe oraz sposobéw zarzadzania tymi ryzykami

Ry zyko z wiwabana predukiu

Roszczeni adpowly é dfamddukincgiNi enfegat y wny dwp Jaygwa wyndo S|
operacyjne Gr upyni Kd@lac Mpgrozveecji w dyzykang préduktowym, Grupa
KapitaddpowdKa@gci Ngdprawyj a k @3 wigr arm-owi Nz ujr N dynatiszarach

Grupy oraz skupia sii na efektywnym wd r a U aprogram- w bada &, rozwoj u, i
izr - wn o wa UazwopigDodatkowym nar z i dah reann i pizedy skutkami ni epo UNdanych
wy d a rjesieodrona ubezpieczeniowa w zakresie o d p o wi e d zza @ddukio S ¢ i

Zewz gl nazy o Uommoces technol ogiczny pr okwCciesigbdrcaonyp i Il aki
ryzykiem posiadania wad. Grupa Kapit a § ¢ wa e dJK @g wyeliminowania wszelkich wad produktu

nak a U detapie jego powstawaniai od proces-w technol ognacjzwmyyftshk e@@@ir z e z
sur owes pw g ni anpjbaazief rggorystyczne normy, poprzez proces produkcyjny realizowany

wn aj wy Ustandardzie, wraz z towarzyszNeNymu - k o njt & lodn@k ia U d gtapie produkcji.

R - wn ietepy magazynowania i dystrybucji podlegajNbardzo rygorystycznym normomwe wn it r zny m

or aznas Nbi &ditholowane.

W Sp -ojbcoewi Nmaedue postepowaniaz wyr obami  ni ez godnokmieSd Nrmenac h
zasady postepowania z wyrobaminies pe g ni ajyNMraygminych par amet BiwUNeehni c
dziaganijaa qu)&Wairajﬁl]maizachowanieo kreSlparyacret r - w surowc-w i Wy
pozwalajN1n a niezwgoczne r eagnoiweazngioed nwo Scrizypadku

Ryzyka z wi N zzaopracowywaniem nowego produktu

Ryzyko z wi N zzgproeesami produkcyjnymi mo Uregatywnie wp §y n &1 wy ni ki Grupy Kapi
$ni elWrkaonoz takich obszaprocesowaj ak afaio, Siezpi eczeEst wo

i higiena pracy, bezpi ec z préEssoweoi bezpi eczpiEs d wht u. Ma g o prawdo |
scenariusze mogN  wi Nz ap o wa Ginncydéntami maj Ncdyully wpgywKapi Gagp wN
$ni e (poavo d uyjzykcc i Ng oS @migania i uszkodzenia s$epeblaji.

przeprowadza regul arnebeizpszeczedgisgmwameh awgdymit gni onych o
a ponadto prowadzi odpowiedni, wielostopniowy i iteracyjny proces zarzadzania procesem opracowania
nowego produktu.
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Ryzyko z wi Nzzankomuni kacj N marketingowN

Grupa Kapsintisegpkveawadzi i ntensywnN komumiokpowddomaaketi:
ryzyko z wi Nzanepr acowaniem i opubl i kowani em kro-nunnoi rkaakti- w
Spos mduglN1 nar usreyj My Gmmady komunikacji marketingowej, a przez to wy wo g a |
uszczer bek na wi zerunku $ni enpk @ vBa dipia Kajpa b majpajaNc e
potencjalnym naruszeniomnaj wy Ustpabdard-w komuni k pmjlie g ag Mkdeztyi n g o w
innymi na starannej weryfikacji we wn it planowagnych kampanii reklamowej oraz sprawdzaniu

s p - j npowanych kampanii pod wz g | i d @ ond n »V/tydznymi opartymi na Kodeksie Etyki

Reklamy. W celu zapobiegania takim naruszeniom, w Sp- §Jce opracowano zasady
komuni kat - w mar ket i ng odweyfcihn i aagady @ yostepawaniaa W przypadku
ewentualnychnar us z e E.

Ryzyka zwedNwismzeaj Nstiywvmimagani ami kl i ent - w

Oczekiwania klient-w w stasiyrchu pdo dp&t aweztdw niak moziag mb e
i j est t o ma@nmeh,ob&eéer wywied b r an U spowodowany coraz wi n ks z N

Swi ad o nkooSncsiuNme n ¢ k N t kalkiUees h NavNo la n ioh$ertfelN Wyzwanie stanowi fakt,

i 0 oczeki wa miejadnokratnie saylxigj,khi0 moteheu sprost pf oces technol ogi
Dl atego teU Gr dma e Hriawmdzitsasjeg wa i a § akCEJmofJe/viajliLlwychodzenie

napr zeci w oczeki wani omj &k oBoptarvametzalkw esrioad urkitday. Te dz
innymi monitoring o c ze k ikwa &@nt - w w twewnzalsrgedyieen, dzi wil edz ™ si n
pomi iadggb a mi odpowi edzi al ny mi za technologifn produkc
w zakresie mo Ul i wotendilnych r o z wi NimnawEcji produktowych przez nich oferowanych,

at akwer a Ummowasyjnych r 0 z wi MNchaiddych w zakresie opracowywania i testowania

nowego wyrobu.

Ryzyko z wi N zzareg@acjami Unii Europejskiej, m.in. dot ycz M&kymidu f arb

Regul acje prawne Uni i Europej $idtyka5¢(lj|b,r akftChyrrbe  iw |j aakkii ekro-1 w
nieustannie zaostrzane i cechujejecorazwi ikasg@aUonov=al t o szczeg-lne znaczen
produkpbsivadagdrctyyfhi katy pr od likptr-zw ke&kaaloavgi, ¢ zarbyyc hf ar b a
zachowywaga pr zeat dadd§ Wcparkebne st zastosowanie Sr odki wbh-j czych

i naturaine skgadni ki farbyashpaawizgplky, s@é@abc japoadis wo | e
naturalnych prodesnwc zmapisijgralme dot ycplcameSr odk - w

bi ob . | ccorazbardziejNygorystyczne. Aby z a p o b iteeng ydyku, Grupa prowadzi nieustanny

monitoring zmian prawnych mo g Nc me bwpgyw na produkcj A oraz prowadzi
dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu technologicznego.

Ryzyko z wi N zzapatencjalnymi naruszeniami etycznymi w g a (Ec udodtaw

Wszel ki e naruszenia etyczne Wwpogrztbiowiazanie wideouskbvee W , mo g N
wpgyw na wizerunek samej Grupy. Grupa Kapitagowa $ni e
weryfikacji standard-w etyczmiyohmariazgwaibst awcy avy k a ak
Aby mi ni mali zowal to ryzyko, w 201Warmuaku Sy pilgaor av
zdostawcami w oparciu o poliWykteGrupyoKmpciagdgowei efn

sin w Bd.hlkSprawozdania.

Ponadto podjnto dziagania na rzecz opracowania Poli
Zako@®zenie plerci e rpalza nno®20moku. j e st w
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Ryzyka z wiod$zammi&ematycznymi Polityk:

Zagadnienia pracownicze

Ryzyko z weahmaeamielemograficznymi

ZachodzNce w spofecze@®twach zmiany demograficzne b
wyzwanie dla pracodawc: - w, kt -rzy zetknN sin z proble
Ni ezal eUOnie od kwesti.i zmian na rynku pracy deter mi nc
duUOym wyzwaniem dla pracodawc-w | est problem struktu
niekorzystnych trend-w starzenia¥rmiiki- v porjecze@®s t ve dIr
postfipuje trend emicgorraacz ic zziaS coibekjo wyacsht Apuj e poszuki wa

na stage) za granicN. Dotyczy to zar-wno Polak-w, jak
cznisto decy gardz¥rajsiipdszukiveanierepszej pracy poza jego granicami. Z tego powodu

r-wnieU migracje zewniftrzne i wewnfitrze bAdN wiifc n
uwzgliAadnienia w planowaniu strategi. per socerzmidnpych fir
zachodzNce W spogecze@Est wie [ ogranicza ryzyko dem
zatrudnienia w dgugotermi nowe|j perspektywie, pl anuj N
roboczej oraz projektuj Nc takiBksdzdmigeanehastkytczreo Sga

iwprowadzenie atrakcyjnych form wsp-gpracy ze Sp-gkN.

Ryzyko zwi Nzaneograni czonN  &kads tpiapowmicdef iotlz pr zyci Ngani em
izatrzymywaniem talent - - w

DostifipnoSi kadry, zwgaszcbazwendwkdah,r yehc oyprsaabpkbhp
wi fkszoSci organi zacji. W wyni ku globalizaciji i W |
potencjal nych fpirrancaonwn i (kmiwejzscowi ony mi w r-Unych regi
pracy jest rynkiem pracownika. Walk a o t al enty rozgrywa sin juU nie t
krajowo, al e teU mifndzynarodowo. Pracodawcy konkur t
pracowni k-w spegniaj Ncych ich oczekiwania i wpisuj Nc
Kapiwaagéni eUka stoi przez wyzwani em do sutraympanient c i odp
kluczowych os-b w organizaciji. Aby zminimalizowal te
celu budowanie wizerunku Sp-gki, kt -cygwrminkdzwez at r kg
region-w Pol ski oraz kreowaniu takiej of erty wartoSc
organizaciji. W Sp-Jce prowadzponegr ahy waewkierowaner oj
pracowni k- w, budowani e spojeernofci pomi udnayx ni pnae
apracodalvackNde w sp-gkach zaleUnych prowadzone sN dzi s
uatrakcyjnienie oferty pracowniczej i zatrzymanie pr
Grupy jako pracodawzNhNcewp@ymwiaf dzyt eflostzocczeg- -1 nymi sp- §
potwierdzaj N mifndzynarodowy =zakres dziagania Grupy,
dzi agania wW szerszej biznesowo perspektywie i pozwal

mi ndzynar odowe|j

Ryzyko z wi Nzzaspadki em mot ywacj i i zaangaUowania pracowni
Jak kaUda organizacj a, Grupa Kapitagowa $nielUka | es
wtrudnym obszarze motywacij.i pracowniczej . Bi or Nc pod
sobN przedstawicielid r-Unych generacij.i oraz zwracaj N
skganiajNce naszych pracownik-w do okreSlonych dzi ags
personal nN tak, aby odpowi adaliwnna - awr. - (Moind o voar oew apet rszi
pracowni k-w oraz badany jest ich poziom zadowol eni a.
obowi Nzuj Ncej strategi.i zarzNdzani a zasobami l udzk

zaangaUowani a.
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$ r o d o whatukaloe

Ryzyko zwi Nzan@otencj al ni e negatSrwndyonmviwspkjoywe m n a

Grupa Kapit agwawasuiNtemdi khemicznych w swojej d zi agal muwSdi zwr acal
szczeg- | nnNa uswe g & rwepdjoywi osak wszeikie regulacje p a n u jwNlasezarze ekologii.

Wzwi Nzkttym prowabpwh & zpk ttveegd dNgloywi e d z3 rad dnoovsi cai ketuw e j

p r z e gryzikd, monitorowaniad z i angrae@wy wi Nz yswiadziosd o wi wakeesk ochrony

Sr od o wicery amian w ekspozycji pr z e d s i . lGiuparKepitaao wa $ miok Gkaa  Ue

wszel kich ahyr égfliog Nagmowd dvwzidpos-b najbezpieczniejszy
odpowiedzialnydlaSr o d o wai s k &bgrozwijait ec hnol ogi e i pozwaiNogvaniczyie, kit - r «
S1 &d odo wiwgytlarzanychprod u k t - w.

Ryzyko z wi Nzzanwej ednol i ceni eazadzdanasd @add wws kowego

Zewz gl nadu Unw creozwoj u rynku podlsrkd ie@ok aor qalzi a dyonrkuswk i e g o,
Kapi t & & o wdldkpazed wyzwaniem ujednolicenia zarzadzaniaSr o d o wi sdoowp wy Us zego
standardu w cagej Kakutpyvene Pdvzeiwacstasovaaia rogwoju m.in. obszaru

bezpi ec zkidgEsytpraey do poziomu wymaganego przez prawo polskie i Unii Europejskiej.

Zagadni enia spogeczne

Ryzyko z wi N zzazarmdzaniem komunikacj N kryzysowN

Ze wzglndu na skaln operaciji bi znesowych oraz prowad:
jest do pewnego stopnia naraUona na ryzyko wystNpi el
koniecznoScaniaaskomowi kacj i kryzysowej . Grupa rozp

wprowadzenia systemowego zarzNdzania antykryzysowego
dziagania jest zapewni eni encjaldyahtyeyk komumigaoyjnyali.t y gowani a po

Poszanowanie praw _czgowi eka

Ryzyko z wi N zzamarankamipracy, wtym bez pi ec z eiEshiwgimenN pr acy

W Grupie Kamitdifpmyvej potencjal ne pmryay kcoz Jroaii NezskazneyE h

z warunkami pracy (czas pracy, warunki pracy, etc.). Grupa zapobiega temu ryzyku poprzez
opracowaneiwd r o Usozncez eg- owe wytyczne i procedury zawarte w
jak m. in. ReguloabmiwiyNzPpjaXzc z &d - Ir ey & lhe $ e Grdpa ¢ h

Ze wz g | nalcharakter prowadzonejd zi a § al rGo Sipia K& p ike pbgiamavepracowane
iwdr oUmanredzo szczeg- gowe peapeéeucwy (Ba tgeaeknrye shibaazoy | kt -r
rygorystycznie przestrzegane.

Przeciwdziaganie korupcij.i

Ryzyko z wi Nzzamoel | i w adsmienia z d a r p eh&@akterze korupcyjnym

Zewz g | nadpatencjalne ryzykowy s t Npzideanrigae Edar akt er ze korupcyjnym, C
$nikea0 opr acwdvadg@yojla pykidci wdzi agania kor upugkowana kt - r a
wszystkim pracownikom.
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R-UnorodnoSi

Ryzyko z wi N zzapatencjalnymi przypadkami dyskryminacji i mobbingu

W Grupi e Ka mika&thisjaveojencjaine ryzyko z a j Szdarzania n o s z N zeamiona
dyskryminacii i/lub mobbingu. Aby z a p o b i temy aykyku, Grupaposi ada o prvacroav@anN i

pr o c e dapabiggania mobbingowi. W FFi L $ni eUk a Splowadzzi am koeigja |

anty mobbi ngowa or azszwlenawd gz pma@acoWni k-w w tym zakresie.

3.4.2 Interesariusze I mapa interesariuszy

Wykres prezentuj Ncy naszych kluczowych interesariuszy
Si N20W rokuwar sztatu strategicznego z kluczowN kadr N me
Wraportowanym okresie nie zasz{dy, zwi awy Nawk 58tz ukizymze
uznaje sin za aktual ny.

Wykres26. Mapa interesariuszy

® «iienci ® ® @® . ‘
odbiorcy B2B dostawcy obecni pracownicy/
SUFOWCOW akcjonariusze
Strategiczni”
akcjonariusze @ @
instytucjonalni ; konkurencja
dia/urzed pank
@ = &y B @ finansujace
potencjalni @
pracownicy
@ dostawcy
g ustug
>
|
=
spotecznosc

lokalna

@ akcjonariusze
indywidualni

ZAINTERESOWANIE

3.4.3 Opis zarzadzania relacjami z poszczegélnymi grupami interesariuszy

Ramowe standardy w zakresie z ar z Nd z ani a iidanynm w relaciagha kdiczowymi grupami
interesariuszy r egul uj e wdroUonRolwt@2RAa9 I nbe&umacyj.mCalemFFi L $n

nadrziadnym Pol ier wknio wiyeht zmrsayj zair zNdzania informacj an
w tym ochrona interes-w Sp-gki w tym obszar ze, mi t
dziagal nockzpr Gwadkeni a dziagalnoSci w wi eStandatdp k al i zac
przyjntSp -gkaiebndN stopniowo i mplementowane do sp-gek
Do kaUdej zZ grup interesariuszy podchodzimy indywid:
komuni kacj n. WaUnN rolfA przypisujemy otrzyemakewvanym i
wskaz-wki pozwal aj Nce na bieUNcN weryfikacjn podej moyv
itransparentnych relacji z interesariuszami. | ch budo
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Grupa

Interesariuszy Sposoby zarzNdzania relacjami z gr.

::_). ; = = —
.
o — © ©
© 5 N =) S £
Sci Sl e S d @ 5o S GE) 5 2 %‘ = =
< 5 3 o T
wsp-gpr g © - =2 g8. 5 = >
(% c (',\‘) o g E‘_Q = s () I
ot
s} o ¥
Obecni
. X X X X X X X
pracownicy
Akcjonariusze
L X X X X
strategiczni
Dostawcy
X X X
Ssur owc
Odbiorcy B2B X X X X
Konkurencja X X X
Banki
. X X X
finanstu
Akcjonariusze
. - . X X X
instytucjonalni
Dostawcy
< X X X
usgug
Monitoruj
Akcjonariusze
. ) . X X X
indywidualni
Informuj
Klienci X X X
Spog
pogecz « y §
lokalna
Media X X X X X
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Poni Uej prezentujemy najczinstsze sposoby komuni kacj.

i obecni pracownicy 1 magazyn w e wnewistettez prgcowniczy, intranet, ekrany
i nformacyj ne, plakaty, kontakt za poSrednictwem w

f akcjonari us z e oiAalherzgramadgenie,z nriaporty (okresowe, bieUl

1 konkurencja i spot kani a nbornaint(borweng dzi agadmiotSacrii nwg neepdri zaecd
rynku farb,

1T dostawcy suspwtkani a, kontakt telefoniczny, wydar

1 odbiorcy B2B i spotkania i kontakt telefoniczny, szkolenia,

f banki f i niakorsaktjelsfonezny i spotkania,

1 akcjonariusze instytucjonalni i cykliczne spotkania wynikowe,

1T dost awcyi puzetargi igspotkania,

1 potencjalni pracownicy T publ i kowani e of er tkregie Bmplgyer Bduming Jani a w
targi,

f spogecznoSii alkak @l nsapogeczne slkniegr osmamiee cdzon olSe k a d :
Fundaciji $nieUOki Twog,a Szansa, media | okaln

M Kklienci T badania satysfakcj.i klient . w, media spogecz
sprzedaUy, konkursy orazwakc(Pry ph okmacgjaeh k ekl mim

! mediaibriefingi, kommezlaikar di pU0&Nsgwe oraz bezpoSredni

f urzididyel acje bezpoSrednie oraz komunikacja telefon

1 akcjonariusze indywidualni T kontakt telefoniczny, spotkania.

35 Zasady, na podstawi e & Wadcaemenhnasemair z Ndzono
informacji niefinansowych

Na potrzeby opracowania niniejszego o Swi a d c mraetemat danych niefinansowych, Grupa
Kapitagowa $nielka dokonaga armal dziyagvaeByn ip o in@&d a nryec:
iprocedur naleUyt ej staranno $akonane dniah i zw weeanidiuzme wz

wyznaczone w procesie oceny istotnoSci w roku 2017,
poszczeg-lne sp-gJki wchodzNce w slddpmaamwabiaaPwi Ka@i d¢miga w
powodano grupin projektowN, kt -rej czgonkowie dokonal
temat - w i wyboru kluczowych wska¥*ni k- w, aroktt 20k70e pot w

mapy interesariuszy.
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4, Zar zNdzakiéeme ryzy

W niniejszymr ozdzi al e zost ai§totne pzynnikid yz g Wao k@ izaagdlbo & dzi agal
Grupy Kapitagowej $énieUka

W zwi Nzku z trwaj NcN pamde nwyNvogamombipsa SARSCAV-2,

iwobec braku dostnpnych rzetelnych i kompletnych inf ol
dzie® sporzNdzenie r apB0iarak i rpodobnie @lgw prz@uadky wszystkich

podmiot- wor o waybhdNzci agal noSi w Piowopicrei ii Zaar SNvd e cSp- ki ni e
przedstawi ani a przedstawienia wszel kich mo Ul i wy c h i

dziagalnoSci Grupy.

ZarzNd Sp-gki bndzie monitorowal potencjalny Wwpgyw i
ewentualne negatywne skutki dla Grupy i o ile Wystlipilil.| Jednak wobec braku moUiwoSci pozyskania

wi arygodnych zagoUe G, obecni e wszel ki Baprzwgwisegyewan i
oszacowania ryzyk zwiNNzGrniymyhs zzN, dbpgihi Zaa & N duthlizowane

zuwz gl n dmwweinforneacii.

Ponadto Grupazi dent yf i k owazdyak ac znyanjnNckei wp gy w na z a gZaodsntiaegnyi a
one opisane w punkcie 3.4.1 Sprawozdania z at yt ugoManyamdzani e ryzykami Z\
zdzi agaGnafygi Nmaj Ncymi wpgyw nado.zagadnienia niefinans

41 Ryzyko zwi Nzane z sytuacjN makroekonomiczr

Dla Grupy Kapitagowej $nieUka waUnN r dnianywothaenpywaj N wa
ekonomicznym, sp o § eym zpolitycznymi w Pol sce oraz na pozostagych rynk
kt - rych operuj N pnoasl zeckzN@mpyldme zepedhiszyst kim Wiagry, Ukt
imogN niekorzystnie oddupyogzjeyayhikifimansode i agal noSi

Ryzykoz wi Nz ane mmaksogkonoraiczjN | a Grupy Kapijagowejwi Bnarékpr z
wszystkim z:

f Pandemi N -1®OVI D

Ni e moUna wykblubpybgkpgotkwagej recesji gospodarczej w
COVID-19. Naobecnymet api e ni e moUna okreSjjeivenkuaboypbj skuwan
Grupy.

f Obni Ueniem sigy nabywczej spedeazé@sfwaecerajskgopsli

RosnNca wRokde,avyjwam ana wzrostem koszt-w energii, oraz po¢t
moUe doprowadzil do obni Uenia konsumpcj i goisgoodar st w
zmniejszeniawy dat k- w na remonty i moderni zacjn mieszkac. W
wewnfitrzy byg jednym z gg§-wnych c¢zynmokik- -Ni Omszzryo swzur oRsl
funduszu pgac (pomimo podwyUki pgacy minimalnej), wzr
i rent implikujN znacznie nipddastydomawychsw2020reka.l nych doch

Ryzyko ob ni @esniigy nabywczej mefpe§ewysed@sptiia w szczeg-I| noSc

ipotencjalnie moUe byl spowodowane: brakiem reform (m
iUni i Europejskiej), naawgrnihendizéem Kkomflui loraw zmi anN po
wyborach w 2019 roku. PowaUne ryzyko dla wzrostu go.
zuwag.i na problemy zwi Nzane z zadguUeniem sektora pa@
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1 Pogorszeniemk ondycj i branUy budowl anej
W raportowanym okresie naasmoNpyi §p rspeadkdtk vayyornis 28020, s t a n i
roku wy7i9%%8.§ Wzrost koszt-w pracy (m.in. poprzez pod
trudnoSci Nprmrebwot Beiw mogN spowodwawanly, n0ee sshefkdizd re bw
sprostal potrzebom w zakresie inwestycji, co w konselk
popyt naproduktyd e k or acyj ne. Dodat kowo firmy budmowhdaemie 2z wr ac a
dziagalnoSci, takdepi ¢ mika, kmisedgb -zratwykwal i fi kowanych

obci NUenia na*rzecz budUet u

Ewentualny spadek konsumpciji, pogor szerndsen Nsciefi creansyt rlo
mieszkaniowych mogN doprowadzil do mieszkariad z®zowe@@o naapc
rynku pierwotnymvio(Jeakt oi svkta krkmyejgszédniem wydat k- w na remon
imoderni zacjn mieszka® &kt -re w gg-wnej mi erze decydu]

jednak, Ue w naj bl isppsoadym erwml u sriifie pmagloeByz eni a koni unkt
1 Kondycj N i politykN kredytowN bank-w

W2019r oku banki zaostrzygdgy politykn kredytowN,jak obszar

i kredyt-w konsumpcyjnych. Wzrost marU kredyt-w banko

mi eszkania jak i na skaln remont -w dotychczasowych z

ryzyko takie moUe sifn pojawil emsa Ulkjradiyni e, Kkt -r e] s ek

4.2 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest zwi Nzane z moUliwoSci N wystN
spowodowanych bgndny mi decyzj ami podj At ymi przez Gr
strategicznych kieropk; war wzwagpuegr gaoiSea:

1 NiewgdgaSciwej ocenyr @zwojsw greyjnkdw nfaamikii | akier - w

Szybszeni U zakdadane przez Grupih tempo rozwoju rynku mol
swojego potencjagu produkcyjnego do zwinkszonego pop
rynk:;owN

1 Nietrafnych przewidywa® preferemvtkbSkiieapowrzehno
na produkty, jak i cech produkt-w (np. w zakresie

1 NiewgaSci we|j oceny przyszgych zjawisk konkurencyj
na rynek nowych firm), kt -re mogN doprowadzi i d «
poszczeg-lnych rynkach.

Brr.dgoSyGuUac | a -goppodareza krajuov 2019 r.
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43 Ryzyko zwi Nzane z dziagalnoSci N operacyjnl

Nie moUna wykluczyl -19emaoplien dve ns o wDdeasgginiekorzystnych

skutk-w w obszarze dziagawna$Sam, mmerprczwakigdedwyGr gk - ¢
wfunkcjonowaniu zakgagr avn ipd ostufipsnygorowechw do produkecj i
ich cen lub problemy z zaopatrzeniem czy dystrybucj N produkt - w.
rocznego Grupy za 2019 r ok o0 amaedaizac takick scenariaseydb@p odo b i e C

skal: ww. ewentualnych skutk-w w obszarze dziagal noS
Grupy jest niemoUl i we.

Obecni e Zar z Nd Sp-gki ni e dostrzega bezpol®rnadni ego
dzi agalompoed acyjnN Grupy, za wyj Nt ki em -dkanp3p 4200Dyr ekt ol
0O czasowym ograniczeniu cznASci produkcj i w tej sp-0gc
dziaga® epidemiologicznych wg§adz glkdzad nsyp - Fhoathasin iyecthk an
oszacowadgy, Oe w wyniku powyUszego ograniczenia pozic
50% dotychczasowego poziomu produkcij i. I nformacj e na

1.3 SprawozdanianiwjsekcwydANapnsaopo dniu bilansowyn

ProwadzNc dziagal noSi Grupa Kapitagowa $nieUka jes
operacyjnego, takich jak:

T Zakg-cenia i przer wy w pradokkymyclo mawasrkiuu e k a kagvaad -i w i
Oy wi o g.owych

Wcelu ograniczenia w swoich zakgadach przemysgowych
prowadzi c¢i NggN, prewencyjnN polityknin wutrzymania ruc
r-Unego rodzaju dziaga® maj Ncych iniri dppdNwvandygdih proz e
Dziaganiami tymi sN:
- okresowe przegl Ndy Srodk-w trwagych i wyposaUeni a
- konserwacje i remonty,

- regularne i pl anowe wymiany c¢cznSci,

- badania, diagnozy i analizy,

- sprawne usuwanie pojawiajNcych sin uszkodze@E i aw
- zabezpieczenie ciNggoSci dostaw energi i el ektryczi
poprzez poddNczone do wewnitrzne,j sieci el ektroen

agregaty pr Ndotw-rcze.

W celu wspomagania planowania i realizacji czynnoS c i zapobiegaj Ncych wystnpow:
Sp-gdka stosuje system klasy CMMS (Computerised Maiten
CMMS to specjalistyczne oprogramowanie dedykowane zak

wydzielone, jednostkior gani zacyjne odpowiedzialne za wutrzymani e
okreSlonym poziomi e.

Sp-gki Grupy posiadaj N takUe umowy ubezpieczenia miel
od skutk-w klfnsk Uywiogowych.

ZnaczNce umowy ubezpizeczz Smpi-d kiilawar2t0d 9proku zostagy p
1.7.2 Sprawozdania, w sekcji AUmowy ubezpieczeniao.

132



Grupa Kapitagiowmr éwdzdlkmi e Zar zN@WU9rpk dzi agal noSci za
Dane w tys. PLN

f Ryzyko zwi Nzane =z d o sotprogukciSzrastdm ishiceno we - w  d

W zakresiessumnbowgiwznych istnieje ciNggde ryzyko zwi N
kt -wyani ka z gl obal nejorragl awjsit ApapyBtc/apnoSidaar b we bw.i | aki e
silnie zaleUna od cpn Blebkotpbdbgowwe jTiO(sHupiddajest uk cyj ny
wszeSgliaubal nych korngreekn acchhe mizcaSny wykazuje tendencje c

powoduj e dalszN presjan n a Dlaregooewentuatne awarie ii @rkeistojet yt anow
wzakgadach produkuj NcyBh spewo dsouwad wijege wabpaogbriem z

idoprowadzil do wzrostu jego ceny.
Grupa | est ponadt o naraUona na ryzyko wzrostu cen
pi gment - va, t (hyetdiecplastikuorazropy naftowej( s §u UNcych dkoo wey@E odoou foaprab

i l akier - w)

Grupa Kapi t agstalanoniéoruje é tdgulamie anal i zuj e ws zrgnkowd @az sygnagy
strategiczne posunifncia dostawc: - w, w celu odpowi edni
oczeki waErewsie podaly i popytu na surowce. Grupa ko
wydajnoSci gaCEucha dotyawe resrydz kzarc-jwn ofwa @Woergejsur owce - w.

1 Ryzyko zwi Nzane .z zaopatrzeniem

Podstawowe ryzyko diémi @ikzeyzinkzgat ngewea zwigzamejj est
mierze ze wzrostem cen sur@wenwra@my ebaymowe] nowomwas

transportu, chwilowym | ub dgdgugotrwadgym ograniczeniem
walut.

R-wrlwg zwani e w postaci konsol ipd amjoiwe( 2 ard-overt car&gr o 2wi, 0 rkd j
p odmi &dankurencyjnych mo Ue priodwadas abi enia pozycji negocjacy]j
$ni @aUk Aby mi ni mal i z o wankin. tegularniey analizuje inforGacje p strategicznych

posuni fAciach interesariuszy pod kNt em dost osowani i

i prognozowanej sytuacji cenowej. Prowadzony | es't st agy ddstavedilw yakrebieal og z

pgynnego dostosowywania p®p}ytagéonwesllstarzonpod@rJypyz eKas't
dost awc - w. Grupa ocenia ponadto, U e nckiesz tdostavecanmiee r e | a c |
powodwid&ll eUni eni a ods tlavdce-prgpow z; ry negatywnie m-ggdby

dzi agalamge$i Grupy.

1 Ryzyko zwidMsangbmcj N produkt - w

Wystfipuje ryzyko zwi Nzane ze zmniejszaniem sifn dostnp

strategidi wdraUanych p r z sigci npaa rktert e rw- wh uldioaml easnoyweyhc ht y(p u

bezpoSrednich Gkamlursetnatr-aw.si i zmini mali zowal to ryzy

wi elokanagowe|j oraz budown wgasnych, silnych marek
 Ryzykozwi Nzane z nadmi er nymi Zapasami

Zmi any zachodzNce w portfelu produkt-w oraz udziagac

powoduiN koni ecznoSi stagego monitoringu poziomu zapas:-
Zmni ejszone zapotrzebowanie na produkty Grupy moUe dc
zapas- - w i koniecznoSci utworzenia odpis-w aktualizuj N

f Ry z y k ozare waghniczeniami infrastrukturalnymi.

Brak wystarczaj Ncych mocy produkcyjnychwppghysegpSai

powodowal ograniczenia infrastrukturalne w efektywnej
temu ryzyku, S p - grodernizuje i rozbudowuje swoje linie produkcyjnee W 2019 roku Sp-gka po
szereg inwestycij.i w zakgadach w Pustkowi e i Lubzini
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Sprawozdania). W 2022 r o k u Sp-dgka planuj e u kaw@eeesnedo centauk U e budo
logistycznego, k't calemiestjeszczee f ekt y wni e jzaaparywanietryakl@Es jjeprodukty.

44 Ryzyko zwi Nzane z konkurencj N

Dziagal noSi Grupy na pozostagych rynkach takUe prowa
zar - wno e dsntiroanyw mi i d,jakidokatngclkd. o wvBytcohs unk owo wysoki e bar
na rynek produkt-w farbiarskich powoduj N, Ue do rozpc

w branUy niezbhindne bygybyewarteu alarkej ap gowd Wameamnsieo wei, 1 a
moggoby wynikal pr zedaV2019 wkusapkiskm, zwagwezykij imynku ukr ai E
nie doszgo do znaczNcych zmian w zakresi eNauywkiladu si §

bi agorcogkizmmocni ej Macmacra$iN pwodjucenci rosyjscy
Grupa monitoruje dziagania innych podmiot-w na wszys
zdzi agani ami konkurencji Sp-gki nal eUNce do Grupy s
zap!l anowan e macketingavips pirz eda Uowe maj Nce wspieral sprzedeé
Grupy.

45 Ryzyko zwioNhamae Nz Srodowi ska

UOywaj Nc substancji chemicznych w swojej dziagalnoSc
swoje oddziagywani e w z aakarag svszelkie cegliaci@ w ytym Sbszacza wi s k
Wzwi Nzku z tym prowadzone sN obowi Nzkowe przegl Ndy

przegl Ndu ryzyka, monitorowania dziaga® na rzecz WYyWwi
Sr odowoceng zmiahw ekspozycj i przedsi nbiorstwa. Grupa dok¢
swoj N dziagalnoSi prowadzil w spos-b najbezpieczniejs
at akUe, aby rozwijal technologie i wprowad®Bailad i nnc

Srodowi skowy wytwarzanych produkt - w.

Ryzyko zwi Nzane z ochronN Srodowi ska w Grupie Kapitag
z obci NUeniem emisyjnym przekraczaj Ncym normy wynikaj

warunk - w korrzeySsltoannyicah ook decyzj ach Srodowi skowych, kt
ni eprawi dgowo prowadzon e jprodukcyjrejj al noSci magazynowo
Ryzyko Srodowi skowe jest jednak traktowane przez Gru
r-Unych aspekt - wi Baro-dwnvd svkeowryicthr znych, jak i zewnitrz
mogN byghcznie zwindnkszone opgaty za korzystanie ze S
przepiss iwaj Nce nawet do )ka w konsekwendji zawieszenie prayvadzepia h

dzi agal noSci produkcyjnej . Potencjalne nieprzestrzege
ponadto skutkowal tzw. wucieczkN uUytkownik-w i konsul
oddzi aguj N na Srodowi sko naturalne.
Zabezpieczeniem przed materializacj N ryzyka mogNcego zaistniel w zakr
okreSlona strategia ekologiczna oraz polityka Srodow
ekologiczne w FFiL $nieUka SA realizowane sN wedgug o

FFiL Kai®A we wsp-gpracy ze sp-Jgkami zaleUnymi bndzie
rozbieUnoSci pomifndzy postanowieniami swojej polityki
oraz innymi wchodzNcymi w Uycie nor mami
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4.6 Ryzyko finansowe

Nie mowykauczyl, Ue phhdemmlUa WONIPyszgoSci wywogal sz
skutk-w w obszarzewfigansna OGrmruykdgad, ni ewywi Nzywani
zobowi Nza® al bo problemy z pgynnoSci N.t lwtiniwjreez wmlktUa
spadku rentownoSci w wyniku pr ziegddhjaddag -Nicreigew e Mo ,u moa I
nabywana i stotnai perzziiySij esdunroocvzceeswsny m ewent ual nym braku
wyni kaj Ncego z tego wzprosdwktkows zwytwwamraz acgrem przez G
uwarunkowania rynkowe. Na dzie® sporzNdzenia raportu
prawdopodobi e@®st wa materializacij.i takiego scenarius
wobszarze pgyansesSwii sp-gek wchodzNcych w skgad Grupy

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitagowa $nieUka w swojej dziagalnoSci jest r
i mportuje surowce uUywane do produkcij i stkimmwbeura l aki e
inaj winksze ryzyko walutowe dla Grupy to ryzyko zwi Nz

Grupa eksportuje natomiast wyroby -Wgc twandrei edo kw alt -w
rozliczenia prowadzonei za&r -wiyohonadmySch ejvalsttosowanych w
mi ndzynar od wwalumach lokamych. i

Dodat kowo nal eOy uwzgl fndnil ryzyko wal ut owe wyni kaj

ne. Naj waUniejsze ekspozycje z tedcaneytugu t
Ekspozycje walutowe w HUF i w UAH z ww. tytugu sN wi
Ryzyko w inwestycji netto na Wingrzech jest zabezpiecz
przez FFiL $nieUka SA, z ikwestyejinaUksainigj&somitygawanepapraez z t yt u

c

systematyczne wypgacanie Sp- §cédkra@nawi dendy przez sp- gk

zagranicz

Z punktu widzenia ekspozycji walutowej, n a dzi e@® publ dkrksaveegoi za P0AD wk t u
naj waUniejsze dla GrupryaXtaipp ujaNNoevep arsyni wdllkuat s N

T EUR/ PLN: okogo 49 mln EUR,

f HUF/ PLN: okogo 9 mphnzBEURagGpiUeyi azkxmnsol-Fabacji wyn
za cagdy uymoEma@dyosoacowal tn wielkoSI na okogdgo 15 |

PowyUsza analiza eksgazwygjkionaalauwowejprrosita@ rachunek
uproszczony.

W celwu zmini mali zowania negatywnego wpgywu kurs-w w
wGrupie na bieUNco jest prowadzona analiza ryzyka

Sprawozdania i w zwi Nzku =z bardzo wysokN zmiennoSci N na r
tygodniach przed publikacj N raportu, kt - rl®iijzket skutk
to znaczNco wzrosgo.

I nformacje na temat ryzyka wal konhsolidosvgngm sprawezdantue s N r .
finansowym, w notach nr 38.2 i 39.3.2.

Ryzyko stopy procentowe]

Grupa Kapitagowa $nieUka posiada zobowi Nzania kredyt
procentowej. W zwi Nzku z tym | evztr orsarearlJsrta pn @ rroyczeynkt oo

Na 31 grudnia 2019 roku cagkowite zobowi Nzania Grupy

z tytugu | ea22li8d3gys.PuWNnoWzgyst oficjalnych st-p procent

LI BOR, BUBOR) mozlyek os twwarrozsatiu rkyoszt -w finansowania Gru
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W 2019 roku Grupa nie stosowaga instrument.-w zabezpie

Ryzyko zwi Nzamealze UmoonStcriol N

Grupa Kapitagowa $nieUka kontynuuje i roawePmo8ot gmhec
w oparciu o wsp-gpracin ze sprawdzonymi i dgugol etni mi
kredytowym &kontrahent a, rozumi anym | ako j ego mo Ul i
Realizowane jest to poprzez limitowanie oraz monitorowanie kredytu kupieckiego,

w zaleUnoSci od ich kondycji finansowej i dynamiKki
z wywi adowni ami gospodar czymi i fir mami ubezpieczeni
kupieckiego oraz teMamima wj @gtat oS8 e ppwprzyznawany mi
termi nowe pgatnoSci, co dodat kowo zabezpiecza inte
sprzedaUowych reali zowanych przez Gruphn s N: hi pot e
oSwiadczeni a M epgozdedkauncijui ,siweksl e stosowane adekwatni e
kredytu kupieckiego poszczeg:-lnym klientom.

Ekspansja na nowe rynki, a w szczeg-lnoSci na rynki
wzakresie uzyskania nal e tiwtefucwzwanilyGeupaoajaritza ryaykq r z e
ubezpieczaj Nc naleUnoSci od nowo pozyskanych klient - w
przez co niweluje negatywny wpgyw-w nieskutecznych tr
Grupy, przyjednocze snym zachowaniu zyskownoSci sprzedaUy. Poli
jest r-wnieU mifdzy sp- gkami powi Nzanymi, w ramach G
mo Ul i woSI racjonalnego gospodarowani a naleeclknnooSkii ami ,

podejmowanych decyzji.

Grupa Kapitagowa $nieUka planuje kolejne dziagania z
zarzNdzania ryzykiem zwi Nzanym z naleUnoSci ami [ p
poprawi aj Ncych wynobskarzeeosi Ngane w tym

Ryzyko utraty pgynnoSci

Ryzyko wutraty pgdgynnoSci wiNUe sifn ze zdolnoSci N fir
pozyskiwania Srodk-w na finansowanie dziagalnoSci

Grupa Kapitagowa $nieUka stale moni tzorbwjwé Nizer@ni rdyN OWycr

utrzymania r-wnowagi finansowej takUe poprzez korzys
bankowy, kredyty kupieckie). ZagroUeniem dla Grupy m
banki, ograniczaj Ncdimablsiowa$dia wawnkiamizaanego .

Na 31 grudnia 2019 roku Grupa nie miaga problem-w z t
o czym SwiadczN jej wska¥niki pgynnoSci

Informacje o zaci Ngnifdtych i wypowiedzianych kredytac

W 2019 roku FFi L $ numew kredytdié z kilkondaphankaanignacelu sfinansowania

transakcij.i nabycia 80%authei ¥@gwiwasp- - K€¢& . Polrieal i zac|]
Sp-gki w 2019 roku oraz zapewnienia.finansowania bielC
Umowy z bankami i aneksy do tycw201Omokwz xsatwagyw eopi geald w punk

Sprawozdania. P o z 0 s t a § &redytonve rayarte zbankamizos t agy pr z e gwkciaelwi3one w
Sprawozdaniaw sekKcjeidyAy @ poUyczki
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4.7 Ryzyko IT
Awari e kl uczowych system-w informatycznych al bo ni e
cyberprzestinpczoSci lub innych zdarze® mogN miel be

pozycjh konkepenagj AhNGiupy Kapitagowej $nieUka

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania

bezpieczeE®twa informacji, podlega ci Nggemu monitorin
IT (SOC ang. Security Operation Center), regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych,

at akUe posiada rozbudowanN ochronfi antywirusowN i prz
danych.

W styczniu 2020 roku w Sp-g§ce uruchomi onstempeRBdukcyj n
SAP S/ 4HANA, kt -ry ma na celu usprawnienie dziagal no¢
operacij.i I T. W ramach pakietu Zintegrowanego SAP,

wspomagaj Nce sprzedaU or az =z aw miNatlz@atfarmey SAPeQ/4BANAa mi z  k
Paki et skgada sin z nowoc zesnyBCommeroer B2B loraz B2@,r zeda Uo
chmurowych narzindzi do zarzNdzania relacjami z klien
handlowych, at ak Uehneur owych spiremajzNcywech mar k BAPiMareting! ekt r on
Cloud.

W ramach we wn it r proggagno budowani a SwibedempBet zp@EstwazwN

Cybersecuritypr owadzonemajNc@rma@ecel u budowani e Sk mtdeok®Sicd |
tej tematyki. Dzi agarei as N el ementem dfangobueomwiamoaweg®dwi ado mo
pracowni k- w, budowy Srodk: - wreragweawany jan ynah ,c ywyek zywa mila

48 Ryzyko zwi Nzane z utratN wykwalifikowane]j

Grupa Kapitagowa $nieUka ipmwestvma&k--wnpopopwdj k8lveimc zdo &
nowej wiedzy, jak r-wnieU pr atym pwestycjenyGrupa dySponuj@a dc zeni a
i stotnN waljtes$ciwy,s ojkamk wykwal i fi kowana i doSwiadczona
Grupy stale wzrasta odsetek stanowisk pracy zajmowanych przez osoby z wysokimi kwalifikacjami,

posiadaj Ncych specjalistycznN wiedzn w r - -dongwrhi lobwzar
jest kluczowa dla budowania i utrzymania przewagi konkurencyjnej FFi L $ni,elak a chA utr at a r

wpgywal na spadek efektywnoSci i utratidn moUliwoSci bi

Bi or Nc pod uwagn ryzyko utr &itny | wetddGragy prowadzN politykie j k adr
personalnN , Kk istetrryrai plementami s N :

1 monitorowanie rotacji,

f budowanie program-w retencji, kt-oramprapgwhNNstcihNg
zatrzymanie wiedzy i doSwiadczenia w organizacij.i
WaUnym el ementeéem tejststrramnmeeU rozw-j postaw menedUe

uos-b zar zNdzaj Nc gwysokighkwalfikagjach. k a mi
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4.9 Ryzyko prawne

Nie moUna wykluczyl, Oe w zwi Nzku Z9tr waywWo@aneande:
koronawirusa SARS-CoV-2, wprowadzan e pr zez w@dadze publ i twtpnewydaoez wi Nz an |
20 marca 2020 r ok WMinista ZdoroowiNad zeéoai gczNce wprowadzeni a
epidemii, orazinner o z wi Nz a njka -@uaduainieezostan Nvprowadzonew pr zy § b N Sc i
miagy wpgyw na dzi agal n o éniaraportwrpcgnego Srapy daz22016 @k csgna r z Nd z

ich potencjalnegowp § ymmeu Grjuepsit ni.emo Ul i wa

Regul acje prawne Uni i Europej skiej, kt - re w jaki kol w
nieustanni e zaostrzane i cechuje je coraz winksza zgoUonc
Aby zapobiegal temu ryzyku Grupa prowadzi ni eustanny
wpgyw na produkcjn oraz prowadzi dziagania na rzecz

procesu technologicznego.

|l stnieje ponadto ryzyko zwi Nzane z r-Uni cami w int
stosowania sin przez Grupn zar-wno do krajowych, j a
rachunkowoSci, informacje pocdatnmkhowach] poeddawkdekthr amo
uznane przez polskie organy podatkowe za niezgodne 2
organy podatkowe odmiennej interpretaci.i przepis-w p
wyliczenia zobowidNzasyaugpojdatkakwagmoUe miel i stotny
Grupy.

4.10 Ryzyka specyficznedla gg - wnyghk - w zagraaiktznygdh n
dziaga Grupa

Wigry

W kolejnych latach przewidywane jest spowolnienie gospodarcze na Wn g rda pozidmu nieco

powy Ue jSinBddspodarka wi g i e rogrianiczeniezd ol noSci p rwedwy kdigrperay ¢ h
importu, a eksport mo Uavolnil wr az ze s§abszym handlem mifdndzynarodoyv
pracy. Ryzyko spowolnieniana Whgkoeclkntruj e si i na pvwydlwyzlkcahc ho dp gparce
co prowadzi do wzrostu oczeki veashuacjnnt lyrkaclygksportamych Dal s z e
(dlatamtejszychfirm)mo Ue pogorszyl peP&BekbyWipgwzeoligiej strony
ni U przewidywano welUe®szjaeandiimpozmiuamy cen 5kraj owych

Ukraina

W2019rokuna Ukrainie odbygy sin wybory prezydenckie, a p

mi el wpgyw na dziagania Grupy na rynku ukrai EBskim mc
reform strukturalnych | ub ich niaepawdbdZdzeMi syta atcgkiUe a
kraju.Ci Ngl e i stotnym ograniczeniem dla rozwoju biznesu
korupciji oraz mikemeéwiskSiejk hmrsgwny

Biagorus

Grupa Kapitagowa $nielUka, opetupiNginainynkmobi aoBas|
sytuacji, kt-re mogN ni ek oNSzy sdt miiec hwpngayl veabliy wives Xjaezja | wyrn
ze sgJabN dynami kN r o(remppjwarosty BKBp arat avalutowes yayko walutowe

B¢ r . dgo: HuBdarg Ecpnomic Snapshot.
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wynika z centralnie sterowanegoy modelgw kg gt &d o wa mik
rozliczadi&koijgpwe&ur o, a wielu dystrybutor-w zdecydowago
Sp-%kizgdgotym (dzifnki temu cena waha@niSDWiEAUR)i A w zal el

Na sytuacjn Grupy Kapitagowej $nieUka wpgyw maj N d:
prowadzone na rzecz ochrony rodzimego rynku (cga, p o :
ochrony jest koniecznoSIi rwpyrfoivkaadczjain itao wkaors zw o wmpeojr tcoew a

Dodat kowo do czynnik-w ryzyka naleUOy zaliczyl nastn
WEuroazjatycki ej Uni i Cel nej (tym. ekspansja na bRioas{ ogpeks kw t y m
rosyj skich pr odwludowlanych, nmdetorittWelef Knauf, Bergauf i innych.
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5. Gad k or p oiinmrmgcje koyporacyjne

51 Zbi -r zasad gadu korporacyjnego i zakres i

FFi L $ni stddliearek@nkndacje i zasady § adu k or p ozawarteywjdokangencie Dobre
Praktyki Sp-gek Notowahglk$it nabiGPW 2alsbad | est publ i c
WWW.corp-gov.pl.

Od dnia wej PobaywhUpPciagktyk Sp-gek NoZawaNjycFFna ERWe?
dokgada st ar agcG, aby z akstadatyy mo wae kvo meywmadpk ymenci e, by
wS p - dvgak najszerszym zakresie.

JednoczeSnie ZarzwW@1vrkwiSpdgka, odet Npi Jabostl osowadavani
czinSciowo nasthnpuj Nce zasady/rekomendacj e:

Zasada/Rekomendacja KomentarzFFi L $ ®BA e Uk a

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

.Z1. Sp-gka prowadzi korporacyjnN stronfi intern
i wyodrfibnionym miejscu, opr-cz informacji wyr
1.2.1.3. schemat podza da

Nie ma zastosowania T wobec niestosowania

iodpowi edzi alnoSci pomi zasady 11.Z.1.

sporzNdzony zgodnieg z zas

1.Z.1.10. prognozy finansowe i j e Uel i

podjnga decyzj nhopoblkpwaiewp Zasada ni e d®dtpy gkya Dpee
okresie co naj mni ej 5 | at wr prognoz wynik-.w finans
stopniu ich realizacji,

1.Z.1.15.i nf ormacj A zawier aj Zasada nie jest stosowana.
przez sp-gkn polityki r

do Wgadz SFEJQH(" ucn:rza)ZNyCh Zar zNd FFi L $ni eUka S/

opis powinien uwzgldadni Ni € opracowaga | politykii
r-OUOnorodnoSci, i ak pgeir-UnorodnoSci w ~odni
wi ek, do&wiadczeni e ; ikl uczowych menadUer - w
wskazywal cel e stos Obowi Nzuje polityka r-
r . Onorodno&eci i spos-b wszystkich pracownik:-mw
okresie spr awozdawczym; jepdlia obsadzania kluczow
opracowaga i nie realizSN kompetencje oraz By

danego stanowi ska. El e

zamieszcza na swojej stronie internetowej _ _ i
wiek nie majN wpgywu. n

wyjaSnienie takiej decy
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.Z116. i nf or macj n na t e . < .
. o Zasada nie jest stosowana. Sp- gka ni
transmisji obrad walnego zgromadzenia i nie : . . .
. . .~ . . obecnie tej zasady wobec nie stosowania
p:-FTniej ni U w terminie

. zasady IV.Z.2.
zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

W ocenie Sp-gki koszt
zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem
Srodk - w komuni kacj i
ni ewsp-gmierni e WYy s 0K |
potencjalnych korzySci
1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego ; wi Nz k u 7 odst Npienie

zgromadzenia, w formie audio lub wideo. stosowani a zasady dot
akcjonariuszom mo Ul i wo Sc i ud
zgromadzeniu przy wy k

komunikacji elektronicznej, zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
vi deo ni e bndzi e zZami
internetowej Sp-gki

I.Zar zNd i Rada Nadzorcza

Zasada nie jest stosowana.

ZarzNd FFiL $énieUka S¢

IZ1l.Wewnfitrzny podziag onie®e spegni a zasady
poszczeg-lne obszary wewnnitrznego podzi agu
pomi fidzy czgonk- w zar POmindzy czgonk- - w zAarz
sformugowany W SpOS_charakter dzi agal noSci
iprzejrzysty, a schemat Z Przyjntym Regul amiZmea
stronie internetowe,j sp odpowiada soIidarnie za wszystkie obszary
dzi agal noSci Sp- gki i
wyni kaj Ncych z przepis
statutu.
I'11. Systemy i funkcj e

MzZ3.W odniesieniu do osc Zasada nie jest stosowana.

audytu wewnifitrzheggch

odpowi edzial nych za r W Sp-gce nie ma jednpstkd
zastosowani e maj N zacaudytu wewnntrznego
okr eSI on epowszechwie uznanych, Wyodrfibnione stanowi sk
mi idzynarodowych stanl €dnostkN, jednakUe Sp
zawodowej audytu wewnpnt dZiadania w. tym zakres
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KapitagioSyar dwmd zdlkmi e

Zar zN@u9rek dzi agal noSci

I.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba
odpowi edzi al na za al
(w przypadku wyodr inbni eni a w

funkcji) i zarzNd przed
wgasnN ocenn skuteczn
system-w i funkcij i, o]

I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Sp- gka ni eposvy Jsujfe¢ z
wzglAdu na brak wyodrhn
funkcji. Funkcieaudyt u wewnnitr z
Zar zNd przedstawi aj Nc
ocenin skutecznoSci fun
funkcji w tym obszarze i b e z spor z
dodatkowych sprawo z d.a E

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IVR2 JeUel i
strukturn

j est to wuza:
akcjonariatu
oczekiwania akcjonariu
stani e zapewni l i nfr
ni ezbndn aprawdelga przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodk-w komunikacij.i el
umo Ol i wi i akcjonariusz
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  takich
Srodk-w, w szczeg-IlnoSc

S
Cc

Aofn

1)transmisjn obrad zemiaWwr

czasie rzeczywistym,

Sp:- gdka nitgrekermeadaaji.j e

Sp-gka ni e stosuj e pa

zuwagi na strukturn b5
organizaciji walhego zgromadzenia
zwy korzystaniem Srodl
el ektronicznej, kt -re

wW stosunku do potencj

2) dwustronnN komuni kac . o
rzeczywistym, w ramach wynikajNcych

mogN wypowi adal sin w

zgromadzeni a, przebywaj

miejsce obrad walnego zgromadzenia,

wykonywanie, ogebki Beiiao

prawa ggosu w toku waln

IVR3.Sp-gka dNUy do t eglp

papiery wartoSciowe wye

sN przedmi otem obrotu w _
r-Ohycynkach) i W ramacZasada nie dotyczy Sp-
prawnych, realizacja zakeSp-§ki sN notowane
zwi Nzanych z nabyci em wwarszawie.

akcjonariusza
terminach we
one notowane.

nastninpow
wszystkict

Ivz2. JeUeli jest to wuzast
strukturn akcjonariatu
powszechnie dostiapnN tr
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy Sp-

Sp-gka ni e sytUsszejje -

z uwagi na strukturn i
organizacji walnego zgromadzenia
akcjonariuszy z wy k o
komunikacji elektronicznej, kt -re
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ni ewsp-gmierni e WYy s 0K |
potencjal nych wyar xy$ dNic

V. Konflikt i nt e r etmnsakcje z podmiotami powi Nz anymi

V.Z5 Przed zZzawarciem pr z
umo wy z akcjonariuszer
naj mni ej 5% og-l nej I i
podmi otem powi Nzanym z:
rady nadzorcze,j o wyraUe:
transakcjn. Rada nadzol
zgody dokonuje oceny wp
interes sp-gki Powy Us

podlegaj N transakcje t
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziagal noSci operacyj
zpodmi ot ami wchodzNcymi
kapitagowe]j sp-gki

W przypadku, gdy decyz
przez sp-gkn i stotnej
powi Nzanym podej muje w
przed podjnciemptdgkaeijzi
wszystkim akcjonariuszoa
niezbindnyotk omdani a ocen’
transakcji na interes s

Zasada nie jest stosowana.

Sp-dgka nie stosuje tej
Sp-dgki, Regul amin Rady
Zar zNdu Sp- gki zawi e
zobowi NamjyN Sprg ki do d
zZz interesem Sp-gki, j ¢

interesariuszy.

okreSl a \
kryteria i

V.Z.6. Sp-gka
wewnntrznych

moUe do$ BS{goweomfol i kt u i

takUe zasady p oddiozuikouflikta |

interes.-. w | ub mo Ul i wo Zasada nie jeststosowana.

Rggul acj € wew_nﬁt rzne S p - gniegosiada obecnie skatalogowanych
mi fndzy Lhnymi sposoltregulacji wewniftr znmyogih
identyfikacjiir ozwi'Nzywani a kon powy Ghisanej regulagii.

a takUe wygdgdNadwnia czgol

rady nadzorczej od ud:

Sprawy objntej l ub Z

interes- w.

VI. Wynagrodzenia

VIR3. JeUeli w radzie na'Zasada nie dotyczy Sp-
komitet do spraw wynagrwsp.gce nie funkcjonu

funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

wynagrodzeEE
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VI.Z1. Programy motywacyjn:
skonstruowane, by mi nd
poziom wynagrodzenia c¢z

Zasada nie dotyczy Sp-

j ej kluczowych menedUe 5 _ .
djugotermi nowej sytuachp'gk'a nie posiada ‘
dgugotermi nowego wz r o ¢ motywacyjnych.

akcjonariuszy [ stabi

przedsi Abi orstwa

VI.Z2. Aby powi Nzal wynagr

zar zNdu i kluczowyc _

z dgugookresowymi ceil Zasada nie dotyczy Sp-
finansowymi sp-gki, okr w sp.gce ni @er zzyd sitt ey y

w ramach programu motywacyjnego opcji lub

i nnych instrument - w po
sp-gkmpUl i woSci N ich r
wynosil minimum 2 | ata.

motywacyjne oparte na opcjach lub innych
instrumentach powi Nzanych 2z ¢

VI.Z4. Sp-gka w sprawozdar
przedstawia raport na t
zawieraj Ncy co najmniej

1) og-1 nN infor macrjziyj ¢
wsp-gce systemu wyn;
2) informacj e na t e
iwysokoSci wynagr od
zczgonk-w zar zNdu,
izmi enne skgadni ki
wskazani em kl uczowy
ustal ani a Zmi enny
wynagrodzeni a i zas
oraz innych pgatnoS:
stosunku pracy, zlecenia Ilub innego
stosunku  prawnego o podobnym
charakterze - oddzi el ni e
ikaUdej jednost ki w
grupy kapitagowej,
3) informacje na temat przysgu
poszczeg:-lnym czgo
ikl uczowym me
pozafinansowychadni k

wynagrodzenia,

4) wskazani e i stotnycl
wci Ngu ostatniego |
nast Npi gy w polityc
informacjn o ich br;

5) ocenh dnawankac j polityki
wynagr od zpurku widzenia
realizacji §gz2gzegel
dgugoterminowego wz|
akcjonariuszy i
funkcjonowania .przei

Zasada nie jest stosowana.

W Sp-gce ni e
Wynagrodze . Jedmakld
obowi Nzki informacy
RozporzNdzeniem Minist
marca 2018 roku w spran
[ okresowych przekazyw
papier - w wartoSci owyc
uznawania z a r-wnowaUne
wy maganych przepisach
ni ebndNcego paEst wem
w raporcie rocznym  publikuje informacje
owynagrodzeniu czgonk -
rady nadzorczej.

zostaga
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52 Systemy kontrolii zweerwznNidtzrazmieg ryzykiem w od
do proces-w sporzNdzania sprawozda@ finan:¢

Gg-wne cechy stosowane w Grupie Kapitagowe] $ni elUka

i zarzNdzani a ryzykiem w odni esieniu d msowych o c e s u

i skonsolidowanych s prpawazed as@® foi rparrzseqpwyscyh pr awa i st a

f Mifidzynarodowe Standardy RachunkowoSci,

f Mifidzynarodowe Standardy SprawozdawczoSci Finans:
0ggJoszoneRowvz @ orramN cezsjeREOpE]okiayji

1 UstawadichhumkowoSci (w obszarze nNMSSE)y egul owanym pr z:
1 wewnnNpraceduri dot ybBg por zNdrzaapnoirat - w okresowych, przek:
publicznej wi adomoSci w zwi Nzku ze statusem sp- gk

W zakresi e gkekntGralpiy shm-®2 umr os Zraa wWNjd e

5.3 Statut

FFiL $niedlka J8A na fatatg sStt aawiue (SRSt @jkéustto) dost Apny na s
internetowej Spwanvshniezka.plidervasekormmaeyjnyirelacie-inwestorskie/dodatkowe-

Zmiana Statutu wymaga zgody walnego zgromadzenia Sp - g k i o r a zwpisuodo aefestrn i a

pr zedsi Abiorc-w w Krdawm.wym Rej estrze SN

Zgodnie ze Statutem, organamiSp - g k i s N:
1 walne zgromadzenie,
1 rada nadzorcza,
T zar z Nd.

Zmiany w statucie w 2019 roku

26 kwietnia 2019 ro k u , UchwagN Nr 8/ 2019 Zwyczajnego Wal nego .
Statut Sp-gki ulegd zmianie jak poni Uej

1) Zmienia sifn A6 ust. 3 pkt 2 Statutu Sp-gki, w ten

Akcje imienne serii A sN akcj ami uprzywilejowanymi <co
w zakresie okre24Satmty m A 12 ust

nadaje sifi nowe, nasthinpuj Nce brzmienie:

Akcje imienne serii.i A sN akcjami uprzywil ejowanymi C
wtym PrzewodniczNcego Rady Nadzorczej5Swmtumakresie okre

2) Zmi eni a ussith. A 6zdanie pierwsze Statutu Sp-gki, w
brzmieniu:

Akcje mogN byl umorzone na warunkach okreSlonych w

umorzenia akcji okreSla uchwaga Walnego Zgromadzeni a

nadajeoweé i nastipuj Nce brzmienie:
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Akcje mogN byl umorzone na warunkach okreSlonych w j
umorzenia akcji okreSla uchwaga Walnego Zgromadzeni a.

3) Zmienia sin A 7 ust. 14 Statutu Sp-gkiu;, w ten spo
W razie zbycia akcji i mi ennych uprzywilejowanych w ti

z tymi akcjami przywileje.

nadaje sifi nowe, nasthipuj Nce brzmienie:

W razie zbycia akcji i mi ennych uprzywilejawaiNyahew t
z tymi akcjami przywileje. Uprzywilejowanie akcji serii A i B jest ustanowione pod warunkiem posiadania

przez akcjonariusza samodzielnie lub §Ncznie z podn

stanowi Ncych co najmniejSp8 g%ikapitagu zakJjadowego

4 Zmienia sin A 7 ust. 16 Statutu Sp-gki, w ten spo
Nie wymaga =zachowania obowiNzk-w wynikajNcych z us
uprzywilejowanych na rzecz zsthipnych ijesedibazick - w akcj
przeniesienie do sp-gki zal eUnej od akcjonariusza pos

Kodeksu sp-gek handl owych.
nadaje sifi nowe, nasthipuj Nce brzmienie:

Ni e wy mag a zachowani a obowi Nzk-w wy n iakcja jimemnyck h z us
uprzywilejowanych na rzecz magUonka, zstfApnych, AR
imacochy oraz magUonka zstfipnych.

5 Zmienia sin A 10 wust. 1 pkt 2 Statutu Sp-gki, w t
Nie jest wymaganazgodaWal nego Zgromadzenia na nabycie |l ub zbyci
nadaje sifi nowe, nasthipuj Nce brzmienie:

Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabyc
wieczystego |lub udziagu w nieruchomoSci

6) W A 10 StatdapeSpigkustdo 9 w nastiipuj Ncym brzmien

PrzewodniczNcy Walnego Zgromadzenia zostaje wybrany \
W przypadku niepodjncia uchwagy w przedmiocie wyboru
PrzewodniczNcymmwdkzeega Zgstaje PrzewodniczNcy Rady N

7) Zmi enia sin A 12 Statutu Sp-gki w ten spos- b, Ue

1. Rada Nadzorcza skgada sin z 5 do 7 czgonk:- - w, pow
wsp-InN trzyletntkhNghkakewcRaAdyLNadbdorczej okreSla Waln

2. Czgonk-w Rady Nadzorczej wybi era Walne Zgromadzen
czgonk-w Rady Nadzorczej zostaje wybranych wygdgNczni e
akcjonariuszy posiadaj Ncych Akcje seri.i A, w taki spos: b, Ue na

prawo wskazania kandydata na jednego Czdgonka Rady Nad

3. Wskazanie kandydata na czgonka Rady nastnpuje pr
posiadaj NcegA ABolJeneepiized otwarciem Walnego Zgr oma
obrad przewidziano powoganie |l ub zmianfAn skgadu Rady N

4 . Uprawnienie akcjonariuszy posiadaj Ncych Akcje ser|
kiedy akcjonariusze posiadaj Ncych Akcje serii A wraz ze swoi mi ma § C
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zaleUnymi, w rozumieniu kodeksu sp-gek handl owych, d:
odpowi adaj Nca 35 % kapitagu zakgadowego.

5. W przypadku wprowadpebiacakejgio 8pr®kiu, przynaj mnie

Nadzorczej powogywany jest spoSr-d kandydat-w wskaza
reprezentuje nie wincej niU 5 % kapitagu zakgadowego
6. KaUdy akcjonariusa kpegwnchj Mowa wymagit,. 5, ma pr a
(jednego) kandydata na czgonka Rady Nadzorczej. Wska:

przez pisemne oSwiadczenie uprawnionego akcjonariusz:
Zgromadzeneigaob pwo rkzNdku obrad przewidziano powogdanie |

7. JeUel i mandat czgonka Rady Nadzorczej wygasa, Ra
skgadzie do czasu wyboru nowego czgonka Rady przez Wa

8. KaUdyRadyoNa#zorczej moUe zostal wybrany na dalsze
nadaj e sifn nowe, nastfipuj Nce brzmienie:

1. Rada Nadzorcza skgada sin z 5 do 7 czgonk: - w, powo¢
wsp-InN trzyletni N kadencjn z zastzb&Uecnz geomkp ovn i Rlesd:
Nadzorczej okreSla Walne Zgromadzenie uchwagN podjnat N

przez Walne Zgromadzenie uchwagdgy w przedmiocie ustale
Nadzorcza skgada sin z 5 czgdgonk- - w.

2.CzgonRadwy Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzeni e, z
czgonk-w Rady Nadzorczej w tym PrzewodniczNcy Rady
akcjonariuszy posiadaj Ncych Akcje serii A przypadat a K i s p
prawo wskazania jednego Czdonka Rady Nadzorczej w ot
Wprzypadku wygaSnifncia uprzywilejowania w stosunku d
pozostage 20.000 akcji serii ACpgaeaykhadRagdyawWadwekaza

PrzewodniczNcego Rady Nadzorczej

3. Wyb-r czgonka Rady Nadzorczej w tym PrzewodniczNce
pisemne oSwiadczenie akcjonariusza posiadaj Ncego AKkc]

Walnego Zgromadzeni a, w kt-rego porzNdku obrad przewid:
Nadzorczej.

4 KaUdy akcjonariusz posiadaj Ncy akcje serii A jest up
w tym PrzewodniczNcego Rady akgodariuszero ke pkcjogaNuszamii e z i n
Wt aki ej sytuacji sumuje sifn liczbn akcji tych akcjona
tylu czgonk-w ile wynika to z sumy posiadanych przez
kaUde 30. 00e0ri akcAi przypada prawo wskazani a jednego
awprzypadku utraty wygaSnifncia uprzywilejowania w st
kaUde pozostage 20.000 akciji serii A przypadea prawo

wtym PrzewodniczNcego Rady Nadzorczej

5.Przewodni czNcy Rady Nadzorcze,j zostaje wybrany w wy
akcjonariuszy posiadaj Ncych akcje uprzywilejowane se:
zostaje wybr aanaw owyrmiak ktggosowania okreSlonego powyUU
ggos-w wSr.-d akcjonariuszy posiadaj Ncych uprzywilejow

6.Uprawnienie akcjonariuszy posiadaj Ncych Akcje serii
kiedy akcjonariusz e posi adaj Ncych Akcje serii A wraz ze sSwoi mi

147



Grupa Kapitagiowmr éwdzdlkmi e Zar zN@WU9rpk dzi agal noSci za
Dane w tys. PLN

zaleUnymi, w rozumieniu kodeksu sp-gek handl owych, d:
odpowi adaj Nca 35% kapitagu zakgdadowego.

7.JeUel i mandat c zogrocnzkeaj Rwaydgya sMgad zRada Nadzorcza dzi af

skgadzie do czasu wyboru nowego czgonka Rady.

8KalUdy czgonek Rady Nadzorczej moUe zostal wybrany na
8 Zmienia sin A 14 ust. 8 Statutu Sprznjenii: w ten spos

wyb-r bieggego rewidenta przeprowadzaj Ncego badanie s
nadaje sifi nowe, nasthipuj Nce brzmienie:

wyb-r firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i
skonsolidowanychsprawo zda & fi nansowych Grupy Kapitagowej $ni el

9 Zmienia sin A 14 ust. 10 |it e) Statutu Sp-gki w
nabyci e i zbycie nieruchomoSci l ub udziag-w w nieruch
nadaj e sin nowe, nastfipuj Nce brzmienie:
nabycieizbycie ni eruchomoSci, uUytkowania wieczystego | ub u

5.4 Walne zgromadzenie

Kompetencje walnego zgromadzenia FFiL $nieUka SA okre

Do kompetencji walnego zgromadzenia S p - {pkoiz,a s pr awami mZepisach prava prazi w
w innych postanowieniach jej Statutun a | & Oy

1 uchwalanie regulaminu obrad walnego zgromadzenia,
1 zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej,

1  ustalanie zasad wynagr adz ani a c z Jeaodnzkorw zreggdyi nzasad wynagr adz
Zar zNdu,

f ustanawi ani e doe Jzneowioecrna rkiaa u na-rve Nzd uc,z § o n k a mi z
T nabywanie akcji wgasnych przez Sp-gkn,

f ustalanie wysokoSci wynagrodzenia addoaceerjonkevegasdvangmch d
indywidualnego wykonywania nadzoru.

Ponadt o, z g o d.rRiStatut, niedjestivmagasat zgoda walnego zgromadzenia na nabycie
lub zbycie nielythkowa®décia wi eczystego. lub udziadgu w ni

Zgodnie ze Statutem, walne zgromadzeniaF Fi L $ ni cedltkyaw &SjAN s i n (gdzieWmjdugez a wi e
si N sd elE-mpkBr)z,etnicy .l ub w DRAbicy

Spos-b dziagagi amawhd enreigso, za takUe prawa akcjonariusz
okreSlajN przepisy Kodeksu s pwalhegé zgioraadzgdiapdvy cthingprmrya z Re
stroni e i nternet owe gresemsS p wwksniezka.pliserdis-korpgmracyjny/relacje-
inwestorskie/dodatkowe-pliki.
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5.5 Rada nadzorcza i komitet a udytu
5.5.1 Rada nadzorcza
Zasady powogdgywani anadeacgep nk - w rady

Zgodnie z A 12 StatutekBpdgkbjnnadpinadpodogerwadmch c
przezwalnezgr omadzeni e ,mazwlseotdinW kadem&j fv. raidyzmmdenr cze,
walne zgromadzenie. C z § o n kdy nadzorczej wybiera walne zgr omadzeni e, z ehbym zast
Ue trzech c zajzozejwwt yadPrazewodni ¢z NczystajRwybdrgnycNarzéz or ¢ z e |
akcjonariuszy posiadawNcgkh ®HBaos$ ebQsOcakc senid prkypaded e 30

prawo ws kazania |jednegadzocczegjwnk gmr dyewodni czNcego Rady
Wprzypadku wygaSnifncia uprzywilejowania w stosunku d
20000 akcji serii A przypada prawo ws k a z a nyma j edne
PrzewodniczNcego .Rady Nadzorcze,j

Na pierwszym posiedzeniu | e j cwigonkwyg biregreajod nipczz Ngregma czgonk- - w

nadzorczej p os i achianneN opyzywilejonarie cserié A. iWi cepr zewodni czNcego

sekretarza wybipezostaggcli ez gookaw.

Kadencj a c¢z galzokzej\8 pr dpdaytrzynata.

Skgad Rady Nadzorczej

W 2019rokuinad zi e E p SfrdwozHaaiew i s kRpdydNadzorczej wchodzili:
f Stanisgaw Ciymb®r zewodni czNcy

Jerzy Pater T Wi ceprzewodniczNcy

Jar osMpawyga Sekretarz

Zbigniew Gaipi ECkijonek

= =2 =4 =9

Rafag Mi kr uit Czgonek
T Dariusz Or giowslkCizgonek

Rada Nadzorcz a w 0 b e c n yamo ssthaddav o & fezmz akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym
Zgr omadzenidnuZHmag2l8roku.W 2019 r o kie oseboveyk BealydNadzorczej
nie zaszgy Uadne zmiany.

Szczeg-§Jowe informacje dotyczNce Czgonk-w Rady Nadzor
nr 15/2018.

Obowi Nz k iadzoraze] y n

PrzewodniczNcy rady nad adyrpzewedniczk naeposiedzeniach radycosami r

koordynuj e prace pozostaadyychW crzajzoike i wipeenonUneoni a obowi Nzk
przewodniczNcego rady | ego e prbzoew dldrkiwozdicikozNB ez eavwo § u
posiedzenia rady.kraddgnahadr tnbj cmggNe za UNdaddorczewogani a
podaj Nc propamNadw&nyobpamdadz®&adaa nmoUe podej mowal uc
wykorzystaniu Srodk- wurmiegmpiodr sedni exqpo uzbnerayzdby®@d . Rada
posiedzeni a w mudrzdzijjegnakinrizle tyr,zy r azyadw orrackzia. sPa davurj e
nadz-r nad dziagalnoSci N Sp-gki we wswkomsywakiaswbichdzi edzi
obowi Nzk -awd zroardcaz an moUe kbadadokwsmeynwsty Sar gkiduy aWddala ®®d
i wyjaSnie® oraz dokonywal r ewietepdi rady madrorczejmalgUNt k u  Sp
wszczeg-lnoSci: uchwalanie regul aminar zNdwi agalzono $zie
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Sp- gki or az E sfpirmavogawy c h, arczeMdau whdtoyskzNcyzzch podzi ag
pokryc i a straty, C or aoemn ezg r sokmpaddzaemiieu  w wi Az §ej oceny !
zatwierdzanie planu , regul aminu pracy zarzNdu Sp-gki, powogdywa
prezesa pozost ads3Nadhu wowziaenkodwodjanie ze skgadu zar zNc
czgonk - w, zawieszanie z waUnych powobdNdW woszygazegsdtin
czgonkhrwNdu, rj wni eU del eg o wadzdrceej do zaZpsoweka wykomywayia n
czynnoSci azNduw,k - fmygybaudytorskiej, wypowi adani e sin we wszys:
kit re wymagaj N uchwa@adwaemieg,o wydawania opi nraw dotyec
skierowanych do niej przezzar z.Nd

Wynagrodzenia Czonk-w Rady Nadzorczej

Tabela35.7 UT ACOT AUAT EA #UCT 1T Eéx 28avaordkd UT OAUARAE &&E, 1T EAIEA
Dochody Dochody

Wynagrodzenia osi Ngni i Wynagrodzenia osi Ngnin

i nagrody 2019 wsp- §gkac inagrody?2018 wsp-gkac

zal eUnych zal eUnych
Stani sgaw 304,3 - 284.,4 -
Zbigni ew 122,6 - 113,7 -
Stani sgaw - - 52,9 -
Rafag Mi 122,0 - 68,6 -
Dariusz O 1217 - 113,7 -
Jerzy Pater 304,3 - 284,4 -
Jarosgaw 1217 - 113,7 -
Razem 1 096,6 - 10314 -

Osobynadzoruj Nce na dzDe@kd1nige ugoobsebca @al-yJ K i zadguUeni
udzielonychWomadytowzek 2019 roku Sp- §kvay miilkajpdcy all az) ae me
i Swi adcze® o podobnym charakterze dla bygych os-b
czgonk-w organ- w a dznoibnoivsizNezaaj@gypchtgcazw zwi Nzku z tyn

5.5.2 Komitet Audytu

W Sp- ga@ga diK o odyta e t dgthAfunkcjonowanie reguluje Regulamin Komitetu Audytu organu
Rady Nadzorczej ,pFzyjBnyellkehwsdN Radyi Ha@B®owczeSnia 2

Do najwaUniejszych zada® komitetu audytu nal eUOy: nad

rachunkowoSci Sp-gki, poSrednictwo pomi ndzy audyto

przygotowywanie rekomendacjidlaradynad zor czej w zakresie procesu spraw

w Sp-gce i Gr up ywylom firmytaadytorsikiejj or az

Komitet Audytuz o st a§y powogany przez Radi NadzorczN - smej kaod
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W2019rokuinadzi e @E p®bfr akaedan iKamitew Audytd wcthodzili:
1 Jarosgdaw Woijdy®azewodniczNcy,
T Dariusz Or giowslkizgonek,
T Stani sgaw Ciymba&rzz §go.nek
W2019rokuw skgadzie osobowym Komitetu Audytu nie zaszgy

Dw-ch Czdgonk-w Komitetu Audytu Jarosgaw Wojdyga i Dar
zawarte w art. 129 ust 3 pkt1-10 Ustawy z dnia 11 maja 2017 «choku. o
audytorskich oraz nadzorze publicidgmosBaweWopddygaNpy

wiedzn i umi ej it noSci w zakresie rachunkowoSci l ub b
wpisem na | istn Bieggych Rewiwliednetn tw wW rpao do weu melrzebny 1B0i 6e
Czgonek KomiitSetami Afcwt Ly mbor posiada wiedzn i umiejnt
dziaga jednostka zainteresowania publicznego. Jest j

wbranUy farbi aroklki éj] zad i aid®2 w Radzi e N&das mkuc z e j FFi L
W 2019 roku odbygdgy sin trzy posiedzenia Komitetu Audy

56 Zar z Nd

Zasady powady ovmhanaz Nd u

Zgodnie z A 15 zaStzaltkWtaw aBSjpeiditkégo &g pn,p-owoywanych na
wsp-,, nNr zklaedemic Nf.czgloinckabbwz Nd u  ocakar rmd&dreza. Rada nadzorcza

p owo {prejesa za r z Nodam i na jego wiosek i pozosta@yatkarw Ndu. zalPrrzeNdkws

kieruje pracami zar z Nd u , p r pegowosttdzénmm yk oor dynuj e prace pozostadg
zar z Nd u . Prezesowi pr zy s gwigcue per emreavbav ; Wy zproezoizeennkiayc h
zar zNdu. Wywicepseeez rarryz Nd u z prsetziiepsuaj epodczas jego nieobecnct

Skgad Zar zNdu

W2019r oku i na dBSpea&wpunbdankacfZarzNd FFiL $nielUka SA st
1 Piotr Mikrut i Prezes Zar zNdu
f Witold WaSkio Wi c epr ez e sDykkar dsNetamgmicznych,

1 JoannaWr - bLépa i Wiceprezes Zar zNandlpwydyr ekt or ds. H
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Zar zNmowy Uszym skgadzie zostagd powodanyrokuaVszysyma kade:
Czdonkowi e Zarrz-NWnw eddkhjoaddz iZlair zNdu poprzedniej kadencj

Obowi Nz ki cazrgzohdku w z

Do skgadania oSwiadcze® woli w i mhesai dez§mmakrie N\vd/uma g a n
al bo jednegar zcNzdjuo n & KFrca ki ree nz e m. ZarzNd pr owjeghzi spr a
obowi Ne&l-ew0y: zorganizowanie rachunkowoSci Sp-gki, pr
sprawozda® finansowych i sprawozda®& z dziagal noSci

walnego zgr omadzeni a, udzielanie wyjaSni e daniazadyspor zNd
nadzorczej i akcjonariuszy obecnychnawalnymzgr omadzeni u. Zar zNd realizuje ¢
nadzoruje realizacje cel omjomekaNgignkicar Sjpeghbéezp &Kaldg
organizacyjnymi i samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi, zgodnie ze schematem

organizacyjnym.
Do obowi Nzk - w:

1 Prezesa aalz2Ndu nadzorowanie pracy dyrektor-w pio

r-wnoczeSnie Czgdonkami Zar zNdu, tj . Pi onu Ekonomi
nadzorowanie pr acy dyrektor-w dziag- - w: Dziagu ZarzNdza
Zar zNdu, Dziagu Bada@E i Rozwoj u, Dziagu Zapewni

ZakupDawi,agu Transf or macHrie z@ysf rZoawezjNdiu Isiprraavdij -er b e ;
nad sprawami z zakresu bezpi ec z e &Es,t ostaony pdangah yoraz komunikaciji
korporacyjnej;

1 Wiceprezesa i Daekiordl disi Ekonomicznych nal eOy: nadzorowani e
obszar - w: ksi figo weHicznegoimwestycjiosakzd @ mzgNidrzaalnd Gami S ¢ i

1 Wicepr ezes a-Dgrekiora disdHandlowych nal e Uy : nadzorowani e prac
handlowego (krajowego i eksportu), nowyc h s i e c i dystr,y bsuystiem-sw raceidapl
komunikacji marketingowej oraz marketingu strategicznego.

Wynagrodzeni aZe&ramd nk - w

Tabela36.7 UT ACOT AUAT EA #U¢T1 1 EssAaw208pwa Ad &&E, 1 EAI EA
Dochody Dochody
Wynagrodzenia osi Ngni i Wynagrodzenia osi Ngnin
i nagrody 2019 ws p- gkac inagrody2018 wsp-gkac
zal eUnych zal eUnych
Piotr Mikrut 11419 - 1070,3 -
Witold W 1156,9 81,2 1054,0 81,2
Joanna -pa- 1143,1 77,5 1 054,0 81,2
Razem 34419 158,7 3178,3 162,4

-

31 grudnia 2019 rokuos o by z ar zmMide ag Nwiehea jBp - g ki zadguUenia z t°
poUyczek.

Grupa Kapitagowa $nielUka nie zawiera z osobami zar zNd
w przypadku rezygnacj.i tych os-b lub ich zwolnienia
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wwysokbBezymiesi icznego wynagrodzenia podstawowego Ww
przed upgywem danej Spkagdkein.cj Ni eZas & N dwyaprg adodatkoee r - wni e
rekompensaty w przypadku zwolnienia z powodup o § Nc wlemri mej Aci a

W2019r oku k@p-nj e posi adawyani kah Newiy8Nha & emerytur i Swia
charakterze dla bygdgych os-b zarzNdzaj Ncych, nadzor
admini strugodbygwhzNeapcai@egni ntych w zwi Nzku z tymi emeryt

5.7 Akcje i akcjonari at

Na 31 grudnia2019r oku kapitag zakgadowy FFi6L778makcjedikaar t oAS csik § a «
nominalnej 1300 PLN kadUd

W2019r o k u kzaaKigtasBip wy§ K i nie ulegag zmianie.

Na kapitag zakdadowy Sp-gki skgadaj N sin nastfnpuj Nce
I akcje imienne, uprzywilejowane serii AT 100 000 sztuk,
1 akcje imienne, uprzywilejowane serii B i 400 000 sztuk,
T akcje zuWwgKJEiFBEX 117 778 sztuk.

Akcje serii A i B sN uprzywilejowane co dol gddpsu- w te
na walnym zgromadzeniu.

Ponadto, zgodniez UchwagdN nr 8/ 2019 Zwyczajnego Walnego Zgrort
wpr owadzaj Nstaluituz iSipa ik i r a zost ada zarejestrowana przez
Warszawy w Warszawie, XIIWy dzi ag Gospodarczy Krajowego Rejestru

2019 roku 1T akcj e serii Ao va/laoju Nirzeghr ca @ o n kadw nadzorczej w tym
pr zewodni mdyNackmgmrczej, w ten s Paskcjiprzypddla prawawskaaadid e 3 0
jednego cz § o maklyanadzorczejwtympr zewo dni dyNazegor czej . W przypadku w

uprzywil ejowania w stosunku ,da &afl8ei p @@aijsarijmi €6 nyc h
przypada prawo wskazania jednego cz § o maklyanadzorczejwtymprz e wo d n i cradymadzgraze).

27 marca 2020 roku posiadaczami akcji serii Ai B byli:

Posiadacze akcji serii A Liczba posiadanych akcji ( w szt.)
Stanisgaw Cymbor 33334
Jerzy Pater 33 333
Piotr Mikrut 16 667
Rafag Mikrut 16 666
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Posiadacze akcji serii B Liczba posiadanych akcji  (w szt.)
Stani sgaw Cymbor 133 333
Jerzy Pater 133 334
Piotr Mikrut 133 333
Akcje wszystkich serii maj N jednakowe prawa co do dyw

WFFi L $niriOkawyaAt ipuj N ograniczenia odnoSnie wykonywa

Ograniczenia dotyczNce ©przenoszenia prSepwjdkeidayszdNSci
posi adaczy akcj. i miennych wuprzywilejowanych FFiL $n
prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga
wczeSniejszego zgoUenia wszyst kicjeser R prgep akejonariussaz om p o s
zainteresowanego zbyciem lub zamianN na akcje na okaz

Podjncie decyzji o emisji WwanbgorgywomadzenieS pa-kgckiii wy maga zg

WSp- - gv2@19r oku ni e funkcj onowa@wniczyghr ogr amy akcji pr
Akcje Sp-gki w posiadaniu os-b zarzNdzajNcych i nadzo
Na 27 marca 2020 r o k u stan posi adania akcji Sp- gki przez o]

przedstawiad sin nastfnpuj Nco:

Osoby zarzNdzaj Nce Liczba posiadanych akcji  (w szt.)
Piotr Mikrut 1270 833
Witold WaSko 198
Osoby nadzoruj Nce Liczba posiadanych akcji  (w szt.)
Stani sgaw Cymbor 2 541 667
Jerzy Pater 2 541 667
Rafag Mikrut 1270 833
W okresie od dnia przekazaniad o p u b | i ¢ z n edstatvieigaraportm ok&soivego (zalllk war t a §
2019roku),t.281 i st opada 201 9 i djwekyw,s traind en apsotsN a d pmeazasoby k cj i Sp

zar zNdzmg Nzcer.ij Nce
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Struktura wgasnoSci znacznych pakiet-w akcji Sp-gki

Nadzi e & p Sprawozkamia,jzinacz Ncymi akcjonariSAszpmsi &FajLNSymie
naj mni ej 5% og- | nwanymzgranadegniu§ g o § K ¥y n a a s dsébyipgdiNiotye

Udziag w

Liczba Udziag w | l'iczbie g
posiadanych akcji zakgadow Liczba g walnym
(w szt.) (W %) zgromadzeniu
(w %)
2 541 667 20,14 3208 335 21,95

Jerzy Pater*
w tym bezp

166 667 1,32 833 335 5,7

2 541 667 20,14 3 208 335 21,95
Stani sgaw CymWtym bezp

166 667 1,32 833 335 5,7
Piotr Mikrut 1270 833 10,07 1 870 833 12,8
Rafag Mikrut 1270 833 10,07 1 337 497 9,15
Aviva OFE Aviva Santander 1 461 000 11,58 1 461 000 9,99
Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 897 829 7,12 897 829 6,14

Emerytalny

*Jerzy Pater posiadaakcieSp - e Bredni o poprzez sp-gkn PPHU E(IFFHLUW tEl UbiJeetr

i Jerzy Pater Sp . Z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 C
zakgadowym i 16, 26% luidez laigweangrjzgrgnadeenu® p - .g k i

** Stanisgaw Cymbor posiada akcje Sp-gki poSrednio poprzez
(PPHU 1 wona i Stani sgaw Cymbor Sp. Z 0. 0. posi ada akcje er

udziagu w kapitale za§gadowygml hej 6wdngnagroneadzgniu®p ~ W kn a

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomoSc
2019 roku, wedgdgug informacj.i posi adanych zpacznyetr Sp - gkt
pakiet-w wyemitowanych przez ni N akcji
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B Jerzy Pater

® Stanis@w Cymbor

B Pjotr Mikrut

RafagMikrut

Aviva OFE Aviva Santander

Nationale-Nederlanden OFE

B pPozostali

Wykres28.3 00 OE OO OA AE A Rl IEATBUERCLEE | AET E E A Y AapA03.200G0kidwo)] A 7 :

B Jerzy Pater

B Stanis@w Cymbor

B Pjotr Mikrut

RafagMikrut

Aviva OFE Aviva Santander

Nationale-Nederlanden OFE

B pozostal
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58 FFi L $énieUka SA na GPW

5.8.1 Notowania

Akcje FFiL $nielUka SA sN notowane na Gi e{2Dgrudmia Papi er -
2003 roku.

Nakoniecgrudnia2 018 roku akcje SpdikaswdpoadNcFyehwi akigks: - w gi
WIG-Poland, WIG-BUDOW, InvestorMS, sWIG80, sWIG80TR, WIGdiv oraz sWIG80dvp.

W 2019 roku cena akcji FFiL $nieUka SA wwarsmwsfigg o 5, 8%
gi e Gz y s k2%
W minionym roku kurs akcj.i FFiL $nieUka SA na GPW na

65 PLN (zanotowany 23 wr z e Bdo D800 PLN (18 kwietnia).

Nakoniec2019 roku wartoSi rynkowa F&ildPLN@I72dhknePLNSA wzr 0s §
koniec 2018 roku). Ws k a¥ni k C/ ¥/l WacretnmS| k«ai fjedwadprakppidaj Nca
akcjonariuszom podnwyontous9i(ego2ndi), n G/ Benadzgskn a j ednN akcjn zw
przypadaj Ncy akcjonariusjukmzpadgmiowtay oh+mEah)pyoedgo mi e

Wykres29.. | O x AT EA AEAEE &&E, 9rpki @AR.ZDA8=300%) A ' 07 x ¢@TU

130

120

90

80 ¢ T T T T T
28.12.2018 28.02.2019 30.04.2019 30.06.2019 31.08.2019 31.10.2019

e FFilL $ nielka SA ——WIG

sWIG80 —— WIG BUDOW

5.8.2 Dz i a giaformhaayjne w obszarze relacji inwestorskich

FFiL $énieUka SA jako sp- §kws zrystt kwean isiobmsayin@iRyMiir leaj Nee | e
zprzepi s -.Rongdiwa wbaj Nc o t rpaongsgpiiabelasg rémeoni intdresariuszami,
prowadzi aktywne dzi arestoiskich.z obszarze relacji

W 2019rokuSp - gk a:

1 Regularnieor g a ni 3zpotheaig aaz telekonferencje dla profesjonalnychuc zest ni k- w r ynlk
kapita®@owaegpr zedst awo publigacjir apedit--w okr esagokych (za

Ik war20i®gokulp - groc2mreo kR 1i | | 19 rokuyvad h ya@ g ROtiziiee si 1
spotka@® dla uczestnikwwtymnikaedhkappd@GNowempe tza k bd e k
trzy konferenciei j ednN t elpmdowlh f er encj i
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1 Zorgani PoivaGal nwestopadNczionnayl iz ylrmezentacj N wyni k
Ik wartag 2Poldc zraosk uwi zyty na Podkarpaciu, analitycy
spotkali sin z ZarzNdem Sp-gki, odwiedzili salon
produkcyjne, laboratoria i magazyn wyrob-w gotowych, a takUe
operacyjnymi Sp-hkrkémi ngu gt dati egiucznego, R&D, Z
orazmagazynuwy r ob - w giot owych

T Przygotowaga dla swoich i nter e spaKadoumazyaczeneézny r ap
dostinpny n attp:/sapartroazriy2018.sniezka.pl. Wr apor ci e Sp-dgka w pr .
spos-b podsumowaga dzi a®abkaS( osmlenefinésavygm); w 201

23 8 "\_ 5
KOLORMA @ >
ZNACZEN \i\ |

SKROCONY RAPORT ROCZNY 2018

T Wykorzystywadga oiowedtocamiui mzieknkarjami pr of i | FFiL $nieUka
Twitterze (https:/twitter.com/SniezkaSA), p u b | i k uj Nro.in. miekawa o mydarzeniach
korporacyjnych.
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5.8.3 Dywidenda

Ni eprzerwanie od debiutu na GHFRIgdzsri Plhkd e3 A wwWadd od
dywi dépadnnaz pierwszy wyzyskuaa200Beok)j N w 2004

Akcje WphagkiN w skgad dw-ch indeks-w dywidendowych ob

sWIG80dvp. Indeks WIGdivo b ej muj e sp-gki, kt-re na przestrzeni 0s
dokonywadgy wypdglantdye kdsy wsi VdleG8dOyd v p, k't - rugniu20i&roka,festut wor z o
obliczany wygNcznie na podstawie dochod-w z tytugu d)
wchodzNce w swbizawychii dtl ak Sp- Jki i ndeksem bazowym jest s

W2019r oku FFi L &wniePhy $Ak zdywidendyip&d&ci6iaenniai uszom
2019r oku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podj nzyskuaac hwagn
2018 rok wwy s ok o@®PLNndakcgfiwgNczne| K2OTtysePLM®zi e E dywi dendy
ustalono na 14 maja 2019 roku,awy p Jat andly wi a®t Np 20Qj%roka.8 maj a

59 Polityka r-UnorodnoSci

FFiL $énielUka SA nie opradpowdda kii miwvdinesieoasdugoedc igan - w
administrujNcych, zarzNdzaj Ncych i nadzoruj Ncych

GJ - wmkyymeriami obsadzania kluczowych stanowisk w organacha d mi ni st r uj Ncych, zar z
[ nadzorwj Bpy § bwysokie Nwalifikacie (wy ks zt a anpetencie, doSwi adczeni ¢
zawodowe)or az spegni emkree SMydiardggeghdStanowiska. Elementy takiejakp el | ub
wiek nie majN wpgdgywu ,napragenadizykmnwytbaar®w moUl i woSci
zapewnienia wszechstromwroSwegadizach UBpr ggkno Scriaz wSr - d
menedUer - w

JednoczeGnupi ew Kapi t a iestwealizowaha Potityfik & - Unor odbmeSmuj Nc a
wszystkich mmrazo wmsipk -gw Gapy ovwrciakj-ywn § a Ec uRolityka taviast t o Sc i
rozumianajakod zi agani a ¢gor owadz Nce
f zapobiegania wszelkiej dyskryidiongcjziNcNe twxglcihd wprr
jak:l, ppezy niarl aslnwis, prizyamdé@ddwn S i etnicznN, rel i
bezwyznaini dwi &%t opod@l NdodsappinégepegnosprawnoSci,
orientacjnin psychosekpgwNaN acsttypakttuesU sraanbySia,naky , st yl
r- wbhbiirene moUl i we przesganki dystkaktowamiaypyacyj ne (pol i

i promowania i upowszechniania zasad r-wnego traktowania oraz prz

formom dyskryminacj i saifszyoanigacjzy st ki ch intere
Y zarzadzaniar - Unor o oS zieN rozwijanie strategiiNi pol it
taki e Srodowi sko pracy, w kt - wiim doseaiddyl y copr acown

w konsekwencji przyczyniasitrd o sukcesu cagej $6i eykaKapitagowej
Wi ficej informacji na temagi eoKadpiytkda d aweljnsoi§ mpinkedSa i z rwa |G
3.2.3 Sprawozdania.
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5.10 Wy b -firmy audytorskie]

Zar zNd FFiL i$mi efJkdstSAwi e o SwiNaddooczeinp mz eRlasdtya wi a poni
informacje wymagane Roz@nr A NdR ewmsraf. orilmapdkjti 7bi eUNcych

25 maja 2018 roku Rada Naidzgodmiae dpkobadva Navyip Nc ymi
podmiotu PricewaterhouseCoopers Pols ka sp-Jka z odpawiedan®@idyioSci N
spk.zsiedzi bN w Warszawie do przeprowadzenia badania or
sprawozda@ finansowyakh efFabw yskni eFlkrab SSA oraz skonsoli
finansowych GrupyKapi t agowe | $n20¥tbk.a za 2018 i

22 czerwca2018rokuSp - ka zawarPgad cenmvawrerzhhouseCoopers Pol ska s
odpowi edzi al no Swww zalkasid,yatl 1 spaldzi erni ka 2019otjoku zaw
umowy.

Przedmiot umowy

Przedmiotemww. umowy zPr i cewat er houseCoopers Polska sp-gka z of¢
Audyt sp.k. jest badanie s prawozda @ f i nans o wkreslod 13tycznipk018 ioku@Gr upy z a

31 grudnia 2018 roku oraz 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku przeprowadzone stosownie

dowy mogUsvt awy z dni d4992r90 rvarczheuShrkiomz &rdjowychSt andar d- w Rewi z

Finansowej.

Ponadto przedmiotem ww. u mo wy j est przepr owad z e ryéhesprapiaozda€g | Nd u
finansowych Sp - g ki oraz wik cprasvoztaiEdfioansawych Grupy 7 za okres od

1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku oraz od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku

i stosowniedowy mogUsvt awy o r awohwmrek Kwa$ oiwych St amaaej.d- w Re wi

Warunki bezstronnoSci i niezaleUnoSci

PricewaterhouseCoopers Polska sp-Jka 2z zoogsrtaand ac zwopni Ns aond:
przez KrajowN Radi Bieggdgych Rewident-w na |istn firm

Ww. firma audytorskaorazc z onkowi e zespogu wypkaanojzNaes d i madamiwe c |
oraz Grupyspedgni al i war unki do s mdrezMd zddmieay ob esps tarwmrzrdeagnd &
rocznego sprawozdania finansowego zgodniezo b o wi Nz uj Ncy mi przepi sama, stand
zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Rotacja i okresy karencji

FFiL $ni @eWkaesBAzega obowi Nzuj Ncych przepis-w zwi Nzal
ikluczowego bieggego rewidenta oraz obowi Nzkowymi okr
Sp-gkarzystagas gjugU Rdirargywat er houseCoopers Pol ska sp-
odpowi edzi al no %czakrésie Badahigitp r spe.gk Ndu sprawozda@E20l7 nans owy
i 2018 rok.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, Pr i cewat er houseCoopers Pol ska sp-
odpowi edzi al no Scail e Utbuaddyata isep .rko.cznych oraz przegl Nd Sr .
finansowych Grupy i Sp-gki za 9Qrokkwyrmao Dit odRAtyszPElke® Ec z o ny

1 182tys.PLN za badanie rocznych sprawozda® finansowyc!l
T 40t ys. PLN za przegl Nd Sr-drocznych sprawozda@ fin

Do powyUszej kwoty doliczony zostanie podat ek VAT
PricewaterhouseCoopers Podakawised dgikal rzo Dogyna zwkat dzyotn Ns p .
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niezbindnych koszt-w bezpoSrednich, takich jak koszty
wart oStys. PLN (netto. W zwi Navwpu owadzeni em dodatkowych regul
ust awowych bad&Ef spaawowydah jednost ek i nteresu publ
zostanN r-wnieU doliczone koszty w wysokoSci 3,29% kv
za czynnoSci rewizji fi haosdtys@JLN6 co bhAdzie stanowil

Wynagrodzenie za badaniei p r zsprgwodld®E f i n a nzm 20W8/raklwy n o s47 fym PLN.

Do kwoty byg doliczony podat ek VAT PrigsvdtgrhogseCodpersvi Nz uj N
Polska sp-gka z ograniczonN otdpowhnadzezwtobd Szti-Mz Badgy
bezpoSrednich, takich jak koszty podr - Uy, tyg ®wat er ow

netto. W zwi Nzku z wprowadzeniem dodatkowych regul
sprawozda@ finansowych jednostek imteonesadgpubl wozeégd
koszty w wysokoSci 5% kwoty wynagr200diz8e nrioak uz az bt aydt aungiue
czynnoSci rewi zji fhkwanSoWeN ,t¢®. stanowi Jgo

Sp-gka ni ePrziacveawadtae rzhous e Coop er sc zPoonl Ns koad psopw i gekdaz i za | ongor Sac
spk.i nnychamm- wi e wypgacaga firmie audytorskiej wynagr

Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej

FFi L $ni eddimdm p8Ai w yakrasie wyboru firmy audytorskiej oraz p o | i w yakrasie
Swi adc zégjrizeecrza praedyf @dos@N kowyrmihelhwdSdNgych badani em

Wy b-r firmy audytorskiej jPodtit yleM | iwydbwarmy fzagadni @u
przeprowadzenia badania i pr hemp WNlui ksopmwaaswor zodnai &  fSi pn- aj
https://www.serwis-korporacyjny.sniezka.pl/relacje-inwestorskie/dodatkowe-pliki) p r z y jwii drddize

uchwagy Komi t26marca20a8drgkt. @ ok i t yka dzi aRjrao cwe dkuorrNrimgaychj oi r uz
audytorskiejo pr ac oprameNz Komi t et Audy tz@6marcg20lB8ywkunt ej uchwagN

Polityka wyboru firmy audytorskie]j do przeprowadzeni
okreSla wytydkzne yimi z@oavd yn,i en kidgu na etapie preygofowykvaniai t e t a
rekomendacjiorazradanadzor cza dokonuj Nc wyboru podmiotu uprawni
finansowych Sp-gki oraz Grupy Kapi wgghogej wyni €@k &lceU

oBieggych oraz w szczeg-lnoSci

f koniecznoSi zachowania bezstronnoSci i niezaleUOno

T dotychczasowe doSwi adczeni e firmy audytorskiej
zainteresowaniapu bl i cznego i grup kapitagowych;

T potencjag do wykonania zakresu wusgug, kt -rych w
audytorskiej (tij. badani a i przegl Ndu wustawowego
i skonsolidowanych);

1T posiadani e i wy seazkpo Sic z @il o wgj udd odpowi edzi al niq
audytorskiej;

T kwalifikacje zawodowe i doSwi adczenie os-b bezpoS
badania;

1 cenn zaproponowanN przez firmin audytorskN;

czas przeprowadzeni a badaiafinansowegmr zeg!l Ndu sprawozd

T maksymal ny czas nieprzerwanego trwani a zl ece&E
przeprowadzanych przez tfin samN firmn audytorskN i
audytorskN powi NzanN z tN firmN audytadrzskNaj Nbej
wpaEstwach Uni i Eur ope| siyhudjtorskied roe pizakraczeeSjlat; nal e UN t e

=
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1 przerwn pomi hdzy przeprowadzonymi badani ami i przegl |
jednostce zainteresowania publicznego przez okres 5 lat wynosi co najmniej kolejne 4 lata
l iczNc od zako@Eczenipa zegtl &Ntdrui aiggd abwaodvergioa i

Polityka wPpogediuadNa wybor u ,kti-rrnay uawzdgyl thodrnsikai eWs p- §dzi a
z ar z N dywektora ds. ekonomicznych, komitetu audytu i rady nadzorczej. Celem procedury jest

sprawne i efektywne zgromadzenie ofert firmzaudytor
komitet audytu, celem przedstawienia radzie nad zor c z e j st osowne|] rekomendac]j i
uprawnionych do badania. Rekomendacja obejmuje co najmniej dwie firmy audytorskie wraz

zuzasadnionN prefedghecj Mokemijifettmegqo z przedstawionyc
decyzjn dotywctNcMywagbdytorskiej podej muj e admdza nadzor
zdecyduj e si i wyhmaioti mmny pekomendodghy, pppopei nkzgnmpbdali ap

odej Scia od r ek o mdydrazc jtia kkioemiutzeatsua dani e ni gronmdzenaik azal w
Sp- gki

Dodat kowe usgugi Swiadczone prewPpl ftymd SwipntdorzshkhNasHh
audytorskN przeprowadzaj NcN badanie i przegl Ndy sp

powi Nzane z tN firmN audytorskN oraz przez czgdonka
niebAndNcych badanpemyjiipezegt NdaiphN Komitetu Audytu z

Od 2018 roku w FFi L § ndAefilhkcponuje Pol i t yka Swiadczenia przez |
przeprowadzaj NcN badanie i przegl Ndy sprawozda@ finan
audytorsgmNzeoz azzjonka sieci firmy audytorskiej dozwo
ipr z egl Wddstawowym z a § odihetago dokumentu jest minimalizacja ryzyka wy st Npi eni a

sytuacji, bi i Uy gWident lub firma audytorskap r z e p r o weebddarsejsplawozdania finansowego

S p - ubiinne podmioty wymienione w tytule tej polityki Swi adc zy b elabppooSSreeddnniioo n a

rzecz badanej] j ednost kialbojjeed n o setdenko sptrkzi e zd onnii Nh ulj oNcterjo | o
Unii Europejskiej jakiekolwiek zabronione us jngebBddBdani em sprawozdww®& finan
czynnoSciami rewizji finansowej . Wyj Ntek sbhieychwi N usg
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawyo Bi e)ggkthrych Swi adcz
moUl i we | est jedynie w zakresie rFiFédwi lziamdna zSApo
przeprowadzeniu przez komitetau d y t u o0 ¢ e n yz azbaegzrpoileee®@ alEe Bno Sci i wyr aUe
komitet audytu stosownej zgody. Ponadto w sytuacji Swi adczenia przez bieggego

audytorska dozwol onych usgug, o kt-rych mowa powyUej
regulacji zawartych w art. 69-73 Ustawy o BieggyohwiolkzraenSlaaj NajyNbde n
zapewnieni eSpcietabéUerkt ywi zmu bieggego rewidenta i fi
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SGOWNI K TERMI NEW

Bejca do drewna i preparat do barwieniadrewnawni kaj Ncy w jego strukturn i ¢tr
powi erzchni f. Zachowuje widoczny rysunek sgoj - -w i p o
maskowanie r-Unic pomifndzy odcieni ami

Biel tytanowa (ang. titanium dioxide, TiO2) i najbardziej rozpowszechniony, aj ednoczeSni e | ed
znaj droUszych, biagy pigment ni eorganiczny. Gg: - wny s
oduUej zdolnoSci krycia. Charakteryzuje sin najwaUnie
samym naj wi bszN feglbnrozpraszani a. Biel tytanowa | es
(starszN) albo cililtar kbrwiNg a( npovswall)a ot r zy mal bi el ty
stosowanN przy produkcij.i wysokiej jakoSci dlkad. Sp-
wykorzystuj N do produkcji gg-wnie biel chlorkowN
Chemia budowlana i grupa wyrob-w stosowanych w budownict wi e
izolacyjne | ub wyko@& zeni owe. Obej muj e: produkty na
(produkowane w post aci suchych mieszanek przeznaczonych do

wyroby gotowe do uUycia) oraz materiagdgy powdokowe (f a
DIYiAzr -b to samd (z anigokrZdd enite yiodesansobziewy)N,z an e j z
ni ekomercyjnym wykonywani em, zwykl e na wgasne pot
profesj on &lzinmmaochmhebby.

SkrMDIYouUy wany akdlamtk r e Smamkat - w budowl anych, wwelet -rych
produkt - -w zi edzlinny,chzedzszczeg:- ldaegzin techmizydh fbddownetwae, e m

wyka@E zanie wnkKiar z,ur 2Ngickid).mio&Ns kloepy samoobsjugowe ¢
powierzchni. Rynek DIY i obok r ynku niisetzaanloend n edgrou g i naj waUjni ejszy
produkt-w znajduj Ncych sifn w portfolio FFiL $nieUka S

Farba akrylowa T f ar ba wodorozcie@® zalna o wysoki ej sile kryc
zastosowanej Uywicy, charakteryzuj e yeneiprotieribiNanedpor no$
uv. Po wyschnifnciu i pegnym utwardzeniu wykazuje duU
zmywanie.

Farba ceramiczna 7 r od z a | farby | ateksowej z dodatkiem cer ami
pomal owana t N f ar b Nabrideesia i saocdoganie.nJast polacana do wszelkich

pomi eszcze@® ulUyt kowanych wewnNtrz budynku, w tym nar a
Farba chlorokauczukowa i zmodyfi kowana o dodatek chlorokauczuku
kr-tszy <czas schnificia oraz wyUszN odpornoSi na wo
konwencjonalne farby ftalowe. Wykorzystywana do dekoracyjno-oc hr onnego mal owani a el
stalowych iUel i wnych eksploatowanych na zewnNtr z pomi es z
dziaganie czynnik-w zewnitrznych.

Farba ftalowa (alkidowa) 7T f ar ba rozpuszczalni kowa, kt -rej Sspoi wen
arozcie@® zal ni ki em b e nenyWykorzystawkama widn dekouabyjnotochrprinego

mal owani a drewna, materiagdg-w drewnopochodieyydhwnyttynk -

uUOyt kowanych nawe wreNtnrNz r i pNoinei esadaje€. si A do mal owani
podwodnych (minkniwodaNstycznoSci

Farba gruntapjeMmaa przyczepn o Slékoracginym imanierzdhmiowymaorab o m

wyr-wnuje niewielkie nier-wnoSci. Jej warstwa jest na
co jest istotne w przypaddkupowkgerndehnaowgshych pow

Farba lateksowa i wy soki ej j akoSci farba wodorozcieE zalna o v
spoiwa (Uywic). Tworzy wysokiej jakoSci powgokn, kt-r
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at mosferyczne, promi eni owanie UV oriazs awrUswaln ioed proirth o
akrylowa.

Farba matowa i f ar b a, kt -rej powi erzchnia odbija Swiatgdgo w
optycznie poprawia wygl Nd powgoki, zmniejszaj Nc e
imankament -w podgoUa.

Farba olejno -ftalowa i stosowana do dekoracyjno-ochronnego malowania drewnaimet al u. Z regu/
charakteryzuje sif wysokN odpornoSci N na Srodki
imechaniczne, a takUe posiada trudno zapal niéanpowgokn.
do stosowania w pomieszczeniach mi eszkal nych, W b uc
wpomi eszczeniach przeznaczonych do przechowywani a

bezpoSredniego kontaktu z UywnoSci N).

Farba satynowa i f ar ba zawi eraj Nca w swoi m s kpigmehty.iWed uvidyysno k i e j
stopniu odbija Swiatgo, dzinki czemu rozSwietla pomi
na mycie i szorowanie.

Formaldehyd i | ot ny zwi Nzek organii®mznyw wyasttefrp uajghaccyh nmbudowl a
produktach cod zti eknsnyecgzon y Ow t kwnnewacyjsatratdptera, zastesbwanal

w farbach Magnat Ceramic Care pr zez FFi L $nieUka SA zawiera formug
formaldehydu w powietrzu, wy §apuj Nc go i zamieniaj Nc podczas proce
pary wodne;.

Formulacjia it o fi zyczna postal gotowego wyrobu, nadana mu \
zar-wno o0 zawartoSci poszczedg-lnych | egwtwomdnigadni k- w
(kolejnoSi poszczeg-Ilnych krok-w podej mowanych podcza

GjadT szpamatl obvdoagny, kt -rego gg-wnym skgadni ki em wi NONc
lub syntetyczny). SGu Uy do ostatecznegvwy, Jayk a@d ae rpiooviw eff tc-hw i S

metodN rficznN |l ub maszynowN

Grunti preparat na bazi elodkwinay eakvmy kaWai e wwponydgtokliee |
czNsteczki [ wzmacnia jego powierzchni feapobegarzlyni cza i
szybkiemu oddawani u wody, przez co zapewnia prawi dgow
w tym: mas i ggadzi szpachl owych, farb oraz klej - w.
Gruntoemalia T produkt , kt -ry gNczy w sobfiaer bgir unnatwi efraiciimi
Stosowany do antykorozyjnego mal owania powierzchni st
imateriag-w drewnopodobnych oraz do renowacj.i starych
Lakierobejca 7 produkt przeznaczony do mal owani a dr ewna i
wewnNtrz iNtna pewhtkelszNzy EGpogNczeniem cech | akieru i
el astycznN p o wleokkair aoccyhjrnoNh noor az bar wi dr ewno, cznSci oy
Wystfpuje r-wnieUO w wersji ni epi gment owane|j

Lakier iroztw-r |l ub zawi @gskoaw-Srodkechw @Emopv. olej-w schnNc:
Il ub syntetycznych) sguUNcy do pokrywani a powi erzch
i ochronnych.

Lakier akrylowy 71T | aki er szybkoschnNcy z podwy Ususzkodieniaodpor n o !
mechaniczne. Stosowany do ochronno-d ek or acyj nego |l aki erowania mebl i,
drewni anych i drewnopochodnych wewnNtrz pomieszczeE& o
Pigmenty i substancje uUywane do barwienia farb i | akier v
na organiczne i ni eorganiczne. wZ skga@ugpyrez eidagidbdya ys iurd zr

wy UszN zdol noSIi nkarjypcoipau.|l alrendineyjns zzyaoybh dpprogukdi farb jesbiel Uy w
tytanowa.
169



Grupa Kapitagiowmr éwdzdlkmi e Zar zN@WU9rpk dzi agal noSci za
Dane w tys. PLN

Podkgad chl or oikmeparat ackronmwyyprzeznaczony do antykorozyjnego gruntowania
el ement -w stal owych i Ueliwnych eksploatowanych na ze
uszkodzenia mechaniczne i zarysowania.

Produkty gNczNceisilskonglnkhajeNeei pianki mont alUowe.
Rozci e GEBcizs&klgmidkni k f ar b i l akier - w. RozcieE zal ni kiem
benzyna | akowa, ksylen). Odpowiada za wdgaSciwoSci apl
przy uUyciu narzfidzia mal ar ski egoa W gaacwenfuisyjngip | i kac | i
rozcieE®zalnikiem jest woda.

Rozpor zNdzReinRoez p@RF zNdzeni e parlamentu europejskiego i
9mar c a 2011 r. ustanawi aj Nce zhar moni zowane war unk
budowl anych iyrektywhRady 89/186¢E8VG.d

RozporzNdzeni RoREACHNdzenie (WE) nr 1907/2006 Parl am

zdnia 18 grudnia 2006 r. W sSprawi e srtejsesmarnayacjhi ,0 ga aen y
w zakresie chemi buawdbr weQREAEH) opej s ki Eglem Aigieispegq i Chemi
rozporzNdzeni a j est Zapewnieni e wysokiego pozi omu

propagowani e alternatywnych met od oceny zagroUe®E s
swobodnego obrotu sub st ancj ami n a rynku wewnfAtrznym przy

konkurencyjnoSci i innowacyjnoSci

Rynek ni ez alielOnryek, na kt-rym funkcjonujN niezaleUnie o
handlowo-us ugo we, opieraj Nce sin na odstjaurd-zw, fKaoms uwekna
ostatecznych w |l okalnym zasifgu dziagani a. Punkty sp
poprzezdystrybutor-w i w przewaUdjdNdejgad z2Nd ScaimosdN i reil enz rez e
Spoi wa ( Uysubstanej¢ naturaine lub syntety c z n e, kt -re wi NUN pigment
wypegniaj Nce (fvayrpbeaderhi azcezpsyatitd Uermaz Ozdpowi adaj N za t aki
j ak: odpornoSi na zmywani e, odpornoSi na szorowani e

Oywic, tym wydlka®l jiesodpornoSi farby.

System odizeplta@® materiag-w budowlanych do wykonani a
zwyko@®czeniem powJokN tynkarskN oraz produkty do reno
zakresie (w ramach marki Foveo Techhobej muj e: zapr awy kl ej Nce, tynki, f
podtynkowe, tynki mozaikowe.

Systemy dekoracyjne T produkty dekoracyjne (farby, masy) nada
r-Unorodne efekty wizualne i strulptrereal rFeF.i LS ydonti eenlk ad
sprzedawane pod mar kN Magnat .

Tefl onE sur f at &omgonentstesowaryrod 2008 roku w wybranych produktach FFiL
$nieUka SA. Dziaga w t elnef $ pufdee protectdi & o czdrstt rewcjzMi si i

powierzchni utworzo n e j powgoki , obni Uaj Nc | ej napi ncie powier
charakteryzujN sin sgabszym przyci Nganiem wody, zani
tr wagego wi Nzania sin z podgoUem.

Wypedgniisawdestancje nierozpuszczalne w spoi wi e, stosow
niekt-re wjgaSciwoSci fizyczne farbst Wyltedgmh agpawdolkigul
stopie® podgysku/ matowoSci farby.

Zmywal nw§laSci woSIi epjoawgiokjiNcaprszim w gatwoSci usuwani a
normy PN-C-819141:2002 lubPN-EN 133 00: 200 2. I m wy Us zlepiejkatbazmasi odpor n
zmywanie oraz szorowanie na mokro.
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OsWI ADCZENI A ZARZt DU

OSwi adczenie Zar zNdu avEsfpirmavi 0o wyya awiozgdpr awozdani a :

(zgodni e z wymogami RoZPowzsWNdzdnip&tMiéni stra Fimvasprawiew z dni a

informacij.i bi eUONcych i okresowych przekazywanych przez em

uznawania za r-wnowaUne informacji wymaganych przepi sami
czgonkowski m)

ZarzNd FFiL $nieUka SA oSwiadcza, Ue wedle jego najl
finansowe Gr upy Kapi t a ®@208jrok érazismawézdanie finansowe FFi L $ni mUka SA
2019 rok, a t ackdlree por - wnpowad Mdezone zostagy zgodnie z obo
rachunkowoSci or az odzwierciedlajN w spos-b prawdzi
if i nanSpwltaziGrupy,atak Ue wy ni k Sfpi- nyémpy.dengadto roczne sprawozdanie

z dziagalnoSci GmiuplYk Kapiawigowajj NceagplrawSzcdaRkFelLzs$ni
zawiera prawdziwy obraz rozwojuio s i Ngonriafizi syt uacj i ,@itymppjspastaavawycBp - § k i
ryzyk i zagroUeGE

I nformacja ZarzNdu w sprawie wyboru firmy at

(zgodnie z wymogami A 70 wust. 1 pkt 7 i A 71 wust. 1 pkt 7
2018r . w sprawie informacji bieUNrgryzxenz ie riktreerstoavypeap iparz-evk awayr
oraz warunk-w uznawania za r-wnowaUne informacji wymagany

paGtwem czgonkowski m)

ZarzNd FFiL dsaiptdédat &Wi,e oSwiadczeni,d nRadywuNedz dJec Rea
Nadzor cza dokonaga wyboru fir my jbadadierocme jsdhdstkowegparaze pr owad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 zgodni e z obowi Nzuj Ncy mi

prawa, wW tym dotyczNcymi wybor wnifaijrNumyiiwauzdnyet orresgkuilea c joer
$ ni e UkwatymSdkresie.

Ponadto Zar zskiaije§p: gki w

i firma audytorska Pr i cewat er houseCoopers Polska sp-gka z oc¢
Audyt spk. or az czgonkowi e zespogu wykonuj Ncego bada
sprawozdania finansowego Sp- gki i skonsoli dowane
Kapitagowe|] $§ni eUka9smegrnoikaldbrwatromnyk i20dlo spor zNdz
ini ezal eUnego sprawozdani a Z skoris@idbwandg@ rocgnegpn ost k o w
sprawozd ani a finansowego zgodnie z obowi Nzuj Ncymi pr
zawodu i zasadami etyki zawodowej;

1 WSp-GdNe przestrzegane obowi Nzuj Nce przepisy prawa
i kl uczowego bi eg gbeogwoi N zekwknadgemmikiarancijip r a z o

T Sp-gka posiada politykn w =zakresi e wydkmeseu firmy
Swiadczenia na rzecz Sp-gki przez firmin audytorsk
czgonka jego siedig doccdtidiNwywch wbstdyamiwsnug war ur
zwol nionych z zakazu Swiadczenia przez firmin audy
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Podpisy Zar aiR& i L
Piotr Mikrut Prezes
Joanna Wipabel Wi ceprezes
Witold WaSko Wi ceprezes

Warszawa, dnia 27 marca 2020 roku

Zar zNdu

Zar zNdu

Zar zNdu

Zar zN@u9rek dzi agal noSci

$nieUka SA
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