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LIST PREZESA 

Szanowni PaŒstwo, 

Rok 2019 byğ dla nas bardzo intensywny. W lutym podpisaliŜmy, najwiňkszŃ w historii śnieŨki, umowň 

nabycia 80% udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft. ï sp·ğce bňdŃcej jednym z lider·w rynku w segmencie 

farb dekoracyjnych na Wňgrzech. Od maja minionego roku tamtejszy rynek stağ siň dla naszej Grupy 

najwaŨniejszym rynkiem po Polsce. Pierwsze efekty integracji ï jak na przykğad uzyskanie przez 

wňgierskŃ sp·ğkň dostňpu do taŒszych surowc·w ï sŃ juŨ widoczne. Inne synergie chcemy osiŃgaĺ 

sukcesywnie w ciŃgu kilku najbliŨszych lat. 

W okresie sprawozdawczym kontynuowaliŜmy najwiňkszy w historii śnieŨki cykl inwestycyjny. W 2019 

roku ğŃczne nakğady sp·ğek Grupy na ten cel wyniosğy 196,4 mln zğ. Poza sfinansowaniem zakupu 

udziağ·w w Poli-Farbe, duŨa czňŜĺ tej kwoty zostağa przeznaczona na unowoczeŜnienie parku 

maszynowego oraz rozwiŃzaŒ IT. W ubiegğym roku pracowaliŜmy m.in. nad modernizacjŃ (w tym 

automatyzacjŃ) i rozbudowŃ linii do produkcji farb kolorowych w zakğadzie w Lubzinie oraz farb biağych 

w Pustkowie. Za nami r·wnieŨ kluczowe etapy wdroŨenia zaplanowane w ramach transformacji 

cyfrowej. Nowe oprogramowanie zapewnia nam kolejne przewagi konkurencyjne w zakresie 

nowoczesnych metod zarzŃdzania sprzedaŨŃ oraz relacjami z klientem.  

Kumulacja inwestycji w 2019 roku spowodowağa wzrost zobowiŃzaŒ śnieŨki, co jest rezultatem 

zaciŃgniňcia kredyt·w bankowych na realizacjň najbardziej kapitağochğonnych zamierzeŒ. Wzrost 

finansowania zewnňtrznego w niewielkim stopniu przeğoŨyğ siň takŨe na zaprezentowane 

w sprawozdaniu finansowym koszty poniesione przez śnieŨkň ï a w rezultacie na zyski oraz wskaŦniki 

rentownoŜci, kt·re sŃ niŨsze niŨ w rekordowym roku 2018.  

Wynik 2019 roku byğ niŨszy w zwiŃzku z kosztami poniesionymi m.in. na transakcjň z Poli-Farbe oraz 

inwestycjň w transformacjň cyfrowŃ. Wiňksze byğy teŨ nakğady na komunikacjň marketingowŃ, kt·re 

przeğoŨyğy siň na wzrost naszych udziağ·w rynkowych.  

Warto jednoczeŜnie zauwaŨyĺ, Ũe ï pomimo konsolidacji Poli-Farbe ï obecnie sytuacja pğynnoŜciowa 

Grupy jest dobra, a jej rentownoŜĺ wciŃŨ pozostaje wysoka na tle zagranicznych konkurent·w. Ponadto, 

po zakoŒczeniu rozpoczňtego kilka lat temu cyklu inwestycyjnego, bňdziemy zmniejszaĺ zadğuŨenie 

śnieŨki do konserwatywnego poziomu 1x EBITDA. 

Rok 2019 upğynŃğ nam r·wnieŨ pod znakiem dalszego rozwoju wsp·ğpracy z partnerami na rynku 

niezaleŨnym oraz na rynku market·w budowlanych typu DIY. W ramach naszych dziağaŒ postawiliŜmy, 

m.in., na wsparcie rozwoju naszych partner·w biznesowych poprzez dzielenie siň wiedzŃ. W lutym 2019 

roku uruchomiliŜmy program Lider ï dedykowany wğaŜcicielom, kierownikom i zespoğom sprzedaŨowym 

market·w budowlanych wsp·ğpracujŃcych ze śnieŨkŃ. DbaliŜmy takŨe o dostarczanie wiedzy i inspiracji 

wğaŜcicielom i menedŨerom niezaleŨnych sklep·w z farbami. SpotkaliŜmy siň z nimi podczas 

zorganizowanych przez nas konferencji Prosto o Biznesie, w trakcie kt·rych zaprezentowaliŜmy nowy 

program partnerski pod nazwŃ Biznes Partner. 

Publikacja naszego raportu rocznego przypada na okres, kiedy my wszyscy ï takŨe nasi akcjonariusze 

i pozostali interesariusze ï jesteŜmy skupieni przede wszystkim na aktualnych wydarzeniach 

zwiŃzanych z trwajŃcŃ pandemiŃ choroby COVID-19. Od poczŃtku Ŝwiatowych zmagaŒ z tŃ chorobŃ 

intensywnie monitorujemy sytuacjň i wdraŨamy rozwiŃzania zabezpieczajŃce naszych pracownik·w 

i nasz biznes przed potencjalnymi skutkami pandemii.  
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ChociaŨ poprzedni rok wymagağ duŨego zaangaŨowania i wytňŨonej pracy, w 2020 rok wkroczyliŜmy 

nie mniej zmotywowani do dalszego umacniania naszej pozycji w Polsce oraz za granicŃ. JednoczeŜnie 

mamy ŜwiadomoŜĺ, Ũe perturbacje na rynku walutowym i finansowym oraz niepewnoŜĺ w globalnej 

gospodarce mogŃ wpğynŃĺ r·wnieŨ na nasza Grupň. Na wszystkie wyzwania z tym zwiŃzane bňdziemy 

stosownie reagowaĺ. Na dzieŒ sprawozdania nasza Grupa nie odczuwa istotnych, negatywnych, 

bezpoŜrednich skutk·w rozprzestrzeniania siň wirusa ï za wyjŃtkiem koniecznoŜci czasowego 

ograniczenia produkcji w sp·ğce śnieŨka-Ukraina Sp. z o.o, o czym niezwğocznie poinformowaliŜmy 

naszych interesariuszy w raporcie bieŨŃcym.  

Przed nami nietypowy rok ï ale wierzň, Ũe przygotowania i zmiany organizacyjne, kt·re podjňliŜmy 

niezwğocznie w sp·ğkach naszej Grupy w zwiŃzku z pandemiŃ choroby COVID-19, pozwolŃ nam 

spokojnie przejŜĺ przez ten nieğatwy dla nas wszystkich w Polsce i na Ŝwiecie okres. 

Dziňkujň wszystkim tym, kt·rzy przez ponad 35 lat towarzyszŃ nam w budowaniu nowoczesnej, 

a jednoczeŜnie niezmiennie opartej na fundamencie wartoŜci organizacji, jakŃ jest dzisiaj śnieŨka 

 

 

Piotr Mikrut  

Prezes ZarzŃdu 
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WYBRANE DANE FINANSOWE 

Grupa Kapitağowa śnieŨka ï dane skonsolidowane  

  w tys. PLN  w tys. EUR  

  na dzieŒ/ na dzieŒ/ na dzieŒ/ na dzieŒ/ 

  

okres 
12 miesiňcy 
zakoŒczony 

31 grudnia 2019 

okres 
12 miesiňcy 
zakoŒczony 

31 grudnia 2018 

okres 
12 miesiňcy 
zakoŒczony 

31 grudnia 2019 

okres 
12 miesiňcy 
zakoŒczony 

31 grudnia 2018 

I. Przychody netto ze sprzedaŨy 
produkt·w, towar·w i materiağ·w 

717 082  586 777  166 693  137 518  

II. Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej 78 970  79 647  18 357  18 666  

III. Zysk brutto 78 952  78 441  18 353  18 384  

IV. Zysk netto  62 647  63 389  14 563  14 856  

 - Zysk netto przypadajŃcy akcjonariuszom 
podmiotu dominujŃcego 

59 504  61 632  13 832  14 444  

 - Zysk netto przypadajŃcy na udziağy 
niekontrolujŃce 

3 143  1 757  731  412  

V. Cağkowity doch·d za okres 68 287  67 304  15 874  15 774  

 - Cağkowity doch·d za okres przypadajŃcy 
akcjonariuszom podmiotu dominujŃcego 

64 255  65 171  14 937  15 274  

 - Cağkowity doch·d za okres przypadajŃcy 
na udziağy niekontrolujŃce 

4 032  2 133  937  500  

VI. Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci 
operacyjnej 

99 157  80 715  23 050  18 917  

VII. Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci 
inwestycyjnej 

(175 605) (56 346) (40 821) (13 205) 

VIII. Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci 
finansowej 

105 730  (40 322) 24 578  (9 450) 

IX. Przepğywy pieniňŨne netto, razem 29 282  (15 953) 6 807  (3 739) 

X. Aktywa, razem  661 448  404 481  155 324  94 065  

XI. ZobowiŃzania i rezerwy na zobowiŃzania 363 081  135 569  85 260  31 528  

XII. ZobowiŃzania dğugoterminowe 158 798  5 159  37 290  1 200  

XIII. ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 204 283  130 410  47 971  30 328  

XIV. Kapitağ wğasny 298 367  268 912  70 064  62 538  

 -    Kapitağ wğasny przypadajŃcy 
akcjonariuszom jednostki dominujŃcej 

265 426  262 484  62 329  61 043  

 -    Kapitağy przypadajŃce udziağom 
niesprawujŃcym kontroli 

32 941  6 428  7 735  1 495  

XV. Kapitağ zakğadowy 12 618  12 618  2 963  2 934  

XVI. Liczba akcji / ŜredniowaŨona liczba 
akcji (w szt.) 

12 617 778  12 617 778  12 617 778  12 617 778  

XVII. Zysk na jednŃ akcjň zwykğŃ (w PLN / 
EUR) 

4,96  5,02  1,15  1,18  

 - Zysk na jednŃ akcjň zwykğŃ przypadajŃcy 
akcjonariuszom podmiotu dominujŃcego 

4,72  4,88  1,10  1,14  

XVIII. Rozwodniony zysk na jednŃ akcjň 
zwykğŃ (w PLN / EUR) 

4,96  5,02  1,15  1,18  

 - Rozwodniony zysk na jednŃ akcjň zwykğŃ 
przypadajŃcy akcjonariuszom podmiotu 
dominujŃcego 

4,72  4,88  1,10  1,14  

XIX. WartoŜĺ ksiňgowa na jednŃ akcjň (w 
PLN / EUR) 

23,65  21,31  5,55  4,96  

XX. Rozwodniona wartoŜĺ ksiňgowa na 
jednŃ akcjň (w PLN / EUR) 

23,65  21,31  5,55  4,96  

XXI. Zadeklarowana lub wypğacona 
dywidenda na jednŃ akcjň przypadajŃca 
akcjonariuszom podmiotu dominujŃcego (w 
PLN / EUR) 

2,60  2,20  0,61  0,51  
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FFiL śnieŨka SA ï dane jednostkowe  

  w tys. PLN  w tys. EUR  

  na dzieŒ/ na dzieŒ/ na dzieŒ/ na dzieŒ/ 

  

okres 
12 miesiňcy 
zakoŒczony 

31 grudnia 2019  

okres 
12 miesiňcy 
zakoŒczony 

31 grudnia 2018 

okres 
12 miesiňcy 
zakoŒczony 

31 grudnia 2019 

okres 
12 miesiňcy 
zakoŒczony 

31 grudnia 2018 

I. Przychody netto ze sprzedaŨy 
produkt·w, towar·w i materiağ·w 

543 891  522 271  126 433  122 401  

II. Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej 43 647  53 737  10 146  12 594  

III. Zysk brutto 60 625  73 509  14 093  17 228  

IV. Zysk netto  49 209  60 588  11 439  14 200  

V. Cağkowity doch·d za okres 48 740  61 984  11 330  14 527  

VI. Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci 
operacyjnej 

38 746  57 015  9 007  13 362  

VII. Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci 
inwestycyjnej 

(165 108) (30 880) (38 381) (7 237) 

VIII. Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci 
finansowej 

128 943  (42 987) 29 974  (10 074) 

IX. Przepğywy pieniňŨne netto, razem 2 581  (16 852) 600  (3 949) 

X. Aktywa, razem  577 552  379 797  135 623  88 325  

XI. ZobowiŃzania i rezerwy na zobowiŃzania 385 739  203 888  90 581  47 416  

XII. ZobowiŃzania dğugoterminowe 204 829  79 766  48 099  18 550  

XIII. ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 180 910  124 122  42 482  28 866  

XIV. Kapitağ wğasny 191 813  175 909  45 042  40 909  

XV. Kapitağ zakğadowy 12 618  12 618  2 963  2 934  

XVI. Liczba akcji / ŜredniowaŨona liczba 
akcji (w szt.) 

12 617 778  12 617 778  12 617 778  12 617 778  

XVII. Zysk na jednŃ akcjň zwykğŃ (w PLN / 
EUR) 

3,90  4,80  0,91  1,13  

XVIII. Rozwodniony zysk na jednŃ akcjň 
zwykğŃ (w PLN / EUR) 

3,90  4,80  0,91  1,13  

XIX. WartoŜĺ ksiňgowa na jednŃ akcjň (w 
PLN / EUR) 

15,20  13,94  3,57  3,24  

XX. Rozwodniona wartoŜĺ ksiňgowa na 
jednŃ akcjň (w PLN / EUR) 

15,20  13,94  3,57  3,24  

XXI. Zadeklarowana lub wypğacona 
dywidenda na jednŃ akcjň przypadajŃca 
akcjonariuszom podmiotu dominujŃcego (w 
PLN / EUR) 

2,60  2,20  0,61  0,51  

 
 

 

Kursy euro (EUR) przyjňte do przeliczenia SprawozdaŒ: 

 

średni kurs  

w 2019 roku 

średni kurs  

w 2018 roku 

Poszczeg·lne pozycje skr·conego sprawozdania z cağkowitych 

dochod·w przeliczono wg Ŝredniego kursu euro (EUR) w okresie 
4,3018 4,2669 

 

na dzieŒ 

31 grudnia 2019 roku 

na dzieŒ 

31 grudnia 2018 roku 

Poszczeg·lne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej 

przeliczono wg kursu euro (EUR) na koniec okresu 
4,2585 4,3000 
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KRčTKO O GRUPIE KAPITAĞOWEJ śNIEŧKA 
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1. Komentarz do wynik·w w 2019 roku  

1.1 Sytuacja  makroekonomiczn a 

1.1.1 Sytuacja gospodarcza 

W 2019 roku polska gospodarka nieznacznie zwolniğa, ale ze wstňpnych szacunk·w podanych przez 

GUS wynika, Ũe wzrost PKB byğ realnie wyŨszy o 4,0% w por·wnaniu z poprzednim rokiem (wobec 

5,1% rok wczeŜniej)1. 

Gğ·wnym motorem rozwoju polskiej gospodarki byğa konsumpcja prywatna, do kt·rej pobudzenia 

przyczyniğy siň rosnŃce wynagrodzenia. W 2019 roku przeciňtne wynagrodzenie w gospodarce 

narodowej wyniosğo 4 918,17 PLN 2  i wzrosğo o 7,3% w por·wnaniu z 2018 rokiem. Przeciňtne 

wynagrodzenie w IV kwartale 2019 roku osiŃgnňğo poziom 5 198,58 PLN. 

Na wzrost gospodarczy w Polsce miağy r·wnieŨ wpğyw sukcesywny spadek stopy bezrobocia ï do 

poziomu 5,2% w grudniu 2019 roku, w por·wnaniu z 5,8% rok wczeŜniej ï oraz wyŨsze transfery 

socjalne. PowyŨsze czynniki przyczyniğy siň do tego, Ũe w grudniu 2019 roku sprzedaŨ detaliczna 

wzrosğa o 5,7% w por·wnaniu z analogicznym miesiŃcem ubiegğego roku. 

JednoczeŜnie inflacja utrzymywağa siň na umiarkowanym poziomie. W 2019 roku Ŝrednioroczny 

wskaŦnik cen towar·w i usğug konsumpcyjnych (CPI) wyni·sğ 102,33, co oznacza wzrost cen o 2,3% 

w por·wnaniu z 2018 rokiem.  

Produkcja budowlano-montaŨowa, obejmujŃca roboty o charakterze inwestycyjnym i remontowym, 

zrealizowana na terenie kraju przez przedsiňbiorstwa budowlane zatrudniajŃce powyŨej 9 pracownik·w, 

byğa w 2019 roku o 2,6% wyŨsza niŨ w analogicznym okresie poprzedniego roku4. Lepsza byğa takŨe 

koniunktura w budownictwie mieszkaniowym i komercyjnym. W 2019 roku oddano do uŨytku 207,2 tys. 

mieszkaŒ, czyli o 12% wiňcej niŨ przed rokiem5. 

Wykres 1. Dynamika Produktu Krajowego Brutto w 2019 roku × ÕÊöÃÉÕ ÒÏÃÚÎÙÍ ɉ× ϻɊ 

 

                                                 

 
1 ťr·dğo: GUS, Produkt krajowy brutto w 2019 roku ï szacunek wstňpny. 

2 ťr·dğo: GUS, Komunikat w sprawie przeciňtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2019 roku. 

3 ťr·dğo: GUS, Komunikat w sprawie Ŝredniorocznego wskaŦnika cen towar·w i usğug konsumpcyjnych og·ğem w 2019 roku. 

4 ťr·dğo: GUS, Dynamika produkcji przemysğowej i budowlano-montaŨowej w grudniu 2019 roku. 

5 ťr·dğo: GUS, Budownictwo mieszkaniowe w okresie styczeŒ-grudzieŒ 2019 roku. 
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ťr·dğo: GUS, KSH, State Statistics Service of Ukraine, National Statistical Committee of the Republic of Belarus. 

W pozostağych krajach, bňdŃcych gğ·wnymi rynkami zbytu produkt·w Grupy Kapitağowej śnieŨka, 

sytuacja gospodarcza przedstawiağa siň nastňpujŃco: 

Wňgry 

Pomimo wczeŜniejszych prognoz spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego na Wňgrzech w drugiej 

poğowie minionego roku, w IV kwartale 2019 roku PKB wzr·sğ o 4,5%. W rezultacie, w 2019 roku 

wňgierska gospodarka zanotowağa wzrost o 4,9% w por·wnaniu z poprzednim rokiem6.  

Gğ·wnym motorem rozwoju wňgierskiej gospodarki w 2019 roku byğ wzrost nakğad·w inwestycyjnych 

(+18% r/r) oraz wzrost popytu konsumpcyjnego (+4,5% r/r). Konsumpcjň prywatnŃ stymulowağ 

natomiast wzrost zatrudnienia i pğac. W 2019 roku przeciňtne wynagrodzenie na Wňgrzech wyniosğo 

367 800 HUF (r·wnowartoŜĺ okoğo 4 739 PLN) i wzrosğo ono o 11,4% w por·wnaniu z poprzednim 

rokiem. R·wnieŨ stopa bezrobocia na Wňgrzech w IV kwartale 2019 roku utrzymywağa siň na rekordowo 

niskim poziomie 3,3%. 

R·wnolegle do wzrostu pensji, chociaŨ wolniej, rosğy teŨ ceny konsumpcyjne, a inflacja na koniec 2019 

roku uksztağtowağa siň na poziomie 3,4%. 

Prognozy na lata 2020-2022 zakğadajŃ spowolnienie gospodarki gğ·wnie ze wzglňdu na niŨszy poziom 

transfer·w z UE, spowolnienie gospodarki Ŝwiatowej oraz stopniowy spadek wzrostu siğy nabywczej 

gospodarstw domowych. Wňgierski instytut badaŒ ekonomicznych GKI Economic Research Co. 

prognozuje, Ũe wzrost PKB w cağym 2019 roku wyniesie 4,9%, a w 2020 roku gospodarka wňgierska 

bňdzie rosğa w tempie 3,2%7. 

Ukraina  

W pierwszych trzech kwartağach 2019 roku nastŃpiğa wyraŦna poprawa sytuacji gospodarczej na 

Ukrainie. W II kwartale 2019 roku wzrost PKB wyni·sğ 4,6%, a w III kwartale ï 4,1%. Przyspieszenie 

w ukraiŒskiej gospodarce w tym czasie wynikağo z kilku czynnik·w, m.in. zwiňkszenia eksportu (w tym 

w rolnictwie) i poprawy koniunktury w przemyŜle. Po dobrym okresie gospodarka zanotowağa jednak 

pogorszenie ï w IV kwartale 2019 roku PKB wyni·sğ zaledwie 1,5%. 

średnia pğaca na Ukrainie w 2019 roku wyniosğa 10 497 UAH (r·wnowartoŜĺ ok. 1 681 PLN). Wzrosğa 

ona o 18,4% w por·wnaniu z poprzednim rokiem8. 

Inflacja w 2019 roku spadğa do 4,1% (z 9,8% w poprzednim roku). Po oczekiwanym spadku stopy 

procentowej, otwiera to drogň do dğugoterminowego obniŨenia st·p procentowych kredyt·w. 

Sektor budowlany, kt·rego kondycja takŨe ma wpğyw na konsumpcjň farb i lakier·w, w 2019 roku 

odnotowağ wzrost o 20% w por·wnaniu z poprzednim rokiem, a wartoŜĺ wykonanych rob·t budowlanych 

wzrosğa we wszystkich segmentach (przy czym wzrost w budownictwie mieszkaniowym wyni·sğ 3%). 

Pomimo sğabych danych PKB za IV kwartağ 2019 roku, przewidywania co do dalszej poprawy sytuacji 

gospodarczej na Ukrainie pozostajŃ optymistyczne. Prognozy rzŃdu ukraiŒskiego zakğadajŃ na rok 2020 

wzrost PKB, w przedziale miňdzy 3,5 do 3,7%9. Prognozy dotyczŃce rozwoju ukraiŒskiej gospodarki 

                                                 

 
6 ťr·dğo: Hungarian Central Statistical Office (wňg, Kºzponti Statisztikai Hivatalt, KSH). 

7 ťr·dğo: GKI Economic Research Co. 

8 ťr·dğo: State Statistics Service of Ukraine (ukr. ɼʝʨʞʘʚʥʠʡ ʂʦʤʽʪʝʪ ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ), Real GDP change. 

9 ťr·dğo: Chem-Courier nr 12 (120), 27 grudnia 2019. 
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publikowane przez miňdzynarodowe instytucje finansowe przewidujŃ natomiast, Ũe PKB wyniesie 3% 

(Miňdzynarodowy Fundusz Walutowy) oraz 3,6% (Bank światowy). Utrzymanie siň pozytywnych 

tendencji w gospodarce bňdzie zaleŨeĺ jednak od stabilnoŜci politycznej oraz realizacji reform 

strukturalnych, a takŨe planowanej prywatyzacji przedsiňbiorstw. 

BiağoruŜ 

Na podstawie oficjalnych danych szacuje siň, Ũe gospodarka biağoruska zakoŒczyğa 2019 rok wzrostem 

PKB na poziomie 1,2%, podczas gdy na koniec 2018 roku PKB osiŃgnŃğ 3% wzrost10. Przewidywania 

Banku światowego wskazujŃ, Ũe w kolejnych latach wskaŦnik ten bňdzie ksztağtowaĺ siň na poziomie 

1,2% r/r.  

Wedğug wstňpnych szacunk·w National Statistical Committee of the Republic of Belarus, inflacja 

na Biağorusi na koniec roku 2019 osiŃgnňğa poziom 5,6%. Dla przypomnienia, na koniec roku 2018 

wynosiğa ona 4,9% W tym okresie r·wnieŨ cağkowite zadğuŨenie przedsiňbiorstw osiŃgnňğo poziom 

rocznego PKB, z czego wiňksza czňŜĺ kwoty zadğuŨenia przypada na spğatň kredyt·w i poŨyczek.  

Pozytywny wpğyw na sytuacjň makroekonomicznŃ Biağorusi od kilku lat majŃ dziağania Narodowego 

Banku Republiki Biağorusi, kt·re pozwalajŃ utrzymywaĺ inflacjň na stosunkowo niskim poziomie, choĺ 

wyŨszym niŨ na koniec 2018 roku. W 2019 roku przeciňtne wynagrodzenie wynosiğo 1 090,9 BYN 

(r·wnowartoŜĺ ok. 1 964 PLN) i byğo ono o 7,3%11 wyŨsze niŨ w roku poprzednim. 

Na Biağorusi wystňpuje zauwaŨalna r·Ũnica w poziomie Ũycia pomiňdzy duŨymi miastami (gğ·wnie 

MiŒsk), a prowincjŃ. Lokalne przedsiňbiorstwa borykajŃ siň problemami, co powoduje migracjň siğy 

roboczej (emigracja za pracŃ), a w konsekwencji spadek konsumpcji wewnňtrznej i dalsze pogarszanie 

siň kondycji lokalnych przedsiňbiorstw.  

W przyszğoŜci wpğyw na biağoruskŃ gospodarkň bňdŃ miağy rozstrzygniňcia dotyczŃce dalszego ksztağtu 

wsp·ğpracy z RosjŃ, gğ·wnie w zakresie dostaw surowc·w energetycznych. 

1.1.2 Surowce i waluty 

Ceny bieli tytanowej ï kt·ra naleŨy do podstawowych surowc·w przy produkcji farb ï a takŨe ceny 

pozostağych surowc·w wykorzystywane przez sp·ğki z Grupy do produkcji w 2019 roku pozostawağy 

stabilne. W 2019 roku na rynku nie wystňpowağy problemy z dostňpnoŜciŃ surowc·w i opakowaŒ. Nie 

odnotowano takŨe zdarzeŒ lub zagroŨeŒ w obszarze zakupowym majŃcych wpğyw na prawidğowe 

funkcjonowanie poszczeg·lnych sp·ğek wchodzŃcych w skğad Grupy Kapitağowej śnieŨka. 

Na rynku walutowym 2019 rok przyni·sğ nieznaczne umocnienie siň zğotego wzglňdem euro oraz 

niewielkie osğabienie w stosunku do dolara. WŜr·d czynnik·w, kt·re miağy wpğyw na zachowanie 

gğ·wnych walut naleŨy wymieniĺ politykň bank·w centralnych. AmerykaŒska Rezerwa Federalna 

w 2019 roku trzykrotnie obniŨyğa stopy procentowe, a Europejski Bank Centralny obciŃğ stopň 

depozytowŃ o 10 punkt·w bazowych oraz wznowiğ program skupu obligacji. W Polsce, Rada Polityki 

PieniňŨnej nie poszğa w Ŝlady europejskich bank·w centralnych i utrzymağa stopy procentowe na 

niezmienionym poziomie. Jednymi z kluczowych kwestii dla rynku walutowego byğy r·wnieŨ wojna 

handlowa na linii USA-Chiny oraz dwukrotnie przesuwany termin wyjŜcia Wielkiej Brytanii z UE.  

Na koniec 2019 roku w Polsce za euro trzeba byğo zapğaciĺ o okoğo 1% mniej, a za dolara okoğo 1% 

wiňcej niŨ na koniec 2018 roku.  

                                                 

 
10 ťr·dğo: National Statistical Committee of the Republic of Belarus (biağ. ʅʘʮʳʷʥʘʣʴʥʳ ʩʪʘʪʳʩʪʳʯʥʳ ʢʘʤʽʪʵʪ ʈʵʩʧʫʙʣʽʢʽ 

ɹʝʣʘʨʫʩʴ). 

11 ťr·dğo: National Statistical Committee of the Republic of Belarus, Nominal gross average earnings, January-December 2019. 



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 

 

 
 

 

14 

Wykres 2. .ÏÔÏ×ÁÎÉÁ 0,. ×ÚÇÌöÄÅÍ %52 É 53$ 

 

ťr·dğo: NBP. 

 

Goğňbia retoryka Narodowego Banku Wňgier oraz napiňcia polityczne w Europie przeğoŨyğy siň na 

sytuacjň wňgierskiej waluty, kt·ra w minionym roku nie radziğa sobie najlepiej. W 2019 roku forint 

wňgierski osğabiğ siň do zğotego z poziomu 1,3353 do 1,2885 PLN (za 100 HUF). 

Wykres 3Ȣ .ÏÔÏ×ÁÎÉÁ 0,. ×ÚÇÌöÄÅÍ (5& 

 

ťr·dğo: NBP. 

 

W 2019 roku sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie poprawiğa siň, co przeğoŨyğo siň pozytywnie na 

wartoŜĺ ukraiŒskiej waluty ï hrywna umocniğa siň w relacji do zğotego z poziomu 0,1358 do 0,1602 PLN. 
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Wykres 4. .ÏÔÏ×ÁÎÉÁ 0,. ×ÚÇÌöÄÅÍ 5!( 

 

ťr·dğo: NBP. 

1.2 Kondycja branŨy 

Gğ·wnymi rynkami, na kt·rych dziağağa Grupa w 2019 roku, byğy: Polska, Wňgry, Ukraina oraz BiağoruŜ. 

W 2019 roku przychody Grupy osiŃgniňte na tych czterech rynkach stanowiğy 95,4% skonsolidowanych 

przychod·w ze sprzedaŨy. 

W raportowanym okresie w Polsce na Wňgrzech i Ukrainie utrzymağ siň zwiňkszony popyt na produkty 

ze Ŝredniej oraz wyŨszej p·ğki cenowej, przy r·wnoczesnym kurczeniu siň segmentu taŒszych 

produkt·w. W przypadku Biağorusi utrzymywağ siň zwiňkszony popyt na produkty z najniŨszego 

segmentu cenowego, co wynikağo przede wszystkim z niskiej siğy nabywczej tamtejszych konsument·w. 

Polska  

W raportowanym okresie, w por·wnaniu z poprzednimi latami, na polskim rynku farb oraz preparat·w 

do ochrony i dekoracji drewna zaobserwowano stabilizacjň wielkoŜci rynku, przy jednoczesnym 

wzroŜcie jego wartoŜci. Wedğug danych Polskiego ZwiŃzku Producent·w Farb i Klej·w (PZPFiK), 

wartoŜĺ rynku w 2019 roku wzrosğa o 4,3% w por·wnaniu z poprzednim rokiem. 

W ocenie Sp·ğki ciŃgle silny byğ trend wybierania przez polskich konsument·w lepszych jakoŜciowo, 

droŨszych produkt·w, przy r·wnoczesnym kurczeniu siň segmentu najtaŒszych farb. 

To, miňdzy innymi, efekt rosnŃcej ŜwiadomoŜci i siğy nabywczej konsument·w, w tym przekonanie, Ũe 

zakup produkt·w droŨszych jest w dğuŨszym okresie rozwiŃzaniem bardziej efektywnym ï 45% 

konsument·w deklaruje, Ũe kupuje tylko te produkty, kt·re speğniajŃ ich oczekiwania na poziomie 

funkcjonalnoŜci, jakoŜci i wizerunku, a 52% przedkğada jakoŜĺ nad cenň12.  

W ubiegğym roku Sp·ğka obserwowağa, Ũe coraz wiňcej os·b zwraca uwagň nie tylko na estetykň czy 

trwağoŜĺ farb i lakier·w, ale teŨ na to, czy nie zawierajŃ one szkodliwych dla zdrowia substancji, czy sŃ 

ekologiczne i jakie dziağania podejmuje producent, aby ograniczyĺ ich wpğyw na Ŝrodowisko. Coraz 

istotniejszŃ rolň podczas prac remontowych odgrywa r·wnieŨ ekologia. Klienci sŃ gotowi pğaciĺ wiňcej 

za bardziej ekologiczne produkty, poniewaŨ waŨne jest dla nich samopoczucie i otoczenie, w kt·rym 

ŨyjŃ. 41% badanych, podejmujŃc decyzjň o remontach, zwraca uwagň na ekologiczne rozwiŃzania 

podczas remontu13. 

                                                 

 
12 ťr·dğo: GfK, TrendKey 2019. 

13 ťr·dğo: Fixfly, Jak remontujŃ Polacy. Raport 2019. 
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Podobnie jak w latach ubiegğych, farby dekoracyjne byğy wykorzystywane przede wszystkim do 

remont·w. Szacuje siň, Ũe ok. 80 proc. wszystkich sprzedawanych w Polsce produkt·w przeznacza siň 

na ten cel. Pozostağa czňŜĺ trafia na rynek pierwotny i jest wykorzystywana przy wykaŒczaniu nowych 

budynk·w. W raportowanym okresie 49% Polak·w przeprowadziğo remont, a najczňŜciej 

wykonywanymi pracami byğo malowanie Ŝcian i sufit·w (85%)14. Polscy konsumenci w dalszym ciŃgu 

malujŃ samodzielnie ï blisko 80% z nich nie korzysta z usğug wykonawc·w15.  

W 2019 roku nie nastŃpiğa znaczŃca zmian wŜr·d gğ·wnych graczy operujŃcych na polskim rynku. 

Kluczowymi podmiotami dziağajŃcymi w Polsce sŃ: FFiL śnieŨka SA, PPG Deco Polska, AkzoNobel 

Polska oraz Tikkurila Polska. Wedğug szacunk·w Sp·ğki, udziağ czterech najwiňkszych graczy 

w cağkowitej sprzedaŨy w Polsce wynosi ponad 70%. 

Wňgry 

W raportowanym okresie wňgierski rynek farb rozwijağ siň wraz z trendem wzrostowym w branŨy 

budowlanej na Wňgrzech, kt·ry trwa nieprzerwanie od 2017 roku. WartoŜĺ produkcji w sektorze 

budowlanym na koniec 2019 roku zwiňkszyğa siň o ponad 24% r/r16. PrzeğoŨyğo siň to na wiňkszy popyt 

na biağe farby dyspersyjne do wnňtrz i systemy ociepleŒ.  

Podobnie jak w Polsce, klienci na Wňgrzech coraz czňŜciej wybierali produkty z segmentu premium, 

w tym farby do wnňtrz w gotowych kolorach oraz preparaty do ochrony drewna. ZamoŨni klienci zwracali 

wiňkszŃ uwagň na produkty przyjazne dla zdrowia, a osoby o przeciňtnym poziomie uposaŨenia 

wybierajŃ produkty o korzystnym stosunku jakoŜci do ceny. 

W 2019 roku nie nastŃpiğa znaczŃca zmiana wŜr·d gğ·wnych graczy operujŃcych na wňgierskim rynku. 

Najwiňkszymi podmiotami dziağajŃcymi na Wňgrzech sŃ: Poli-Farbe, PPG Trilak oraz Akzo Nobel 

Coatings, z ğŃcznymi udziağami rynkowymi szacowanymi na ok. 75%. Do mniejszych producent·w, 

z kilkuprocentowym udziağem w rynku, naleŨeli m.in.: Tikkurila, JUB, Helios, Meffert i Caparol. 

Ukraina  

Wedğug wyliczeŒ agencji informacyjno-analitycznej Chem-Courier, w cağym 2019 roku ğŃczna produkcja 

farb i lakier·w na Ukrainie pozostağa na tym samym poziomie w por·wnaniu z poprzednim rokiem. 

Niewielkie wzrosty w produkcji zanotowağa kategoria farb wodorozcieŒczalnych (o 1,1%), a takŨe farb 

alkidowych (o 0,7%). BezpoŜredni wpğyw na branŨň farb i lakier·w na Ukrainie miağy utrzymujŃca siň 

emigracja wykwalifikowanych kadr, ciŃgle niewielki wzrost budownictwa mieszkaniowego, a takŨe 

zmiany polityczne, jakie miağy miejsce w II i III kwartale 2019 roku. 

Pierwsza czňŜĺ 2019 roku, podobnie jak cağy ubiegğy rok, byğa jednak wymagajŃca dla producent·w 

farb i lakier·w operujŃcych na ukraiŒskim rynku ze wzglňdu na niesprzyjajŃce warunki atmosferyczne. 

Po udanym rozpoczňciu sezonu remontowego w kwietniu 2019 roku, p·ŦnŃ wiosnŃ popyt na farby 

zmalağ, co przeğoŨyğo siň na niŨszŃ sprzedaŨ w punktach detalicznych. Producenci liczyli na to, Ũe 

poczŃtek lata okaŨe siň lepszy, jednak opady w pierwszej poğowie czerwca i upağ w jego drugiej poğowie 

niekorzystnie wpğynňğy na aktywnoŜĺ konsument·w. W zwiŃzku z tym realizacja prac elewacyjnych 

w tym miesiŃcu byğa trudna. W drugiej czňŜci 2019 roku obserwowana byğa wiňksza aktywnoŜĺ 

konsument·w ukraiŒskich, czemu sprzyjağ wydğuŨajŃcy siň sezon budowlano-remontowy.  

                                                 

 
14 ťr·dğo: Fixfly, Jak remontujŃ Polacy. Raport 2019. 

15 Badanie U&A na zlecenie FFiL śnieŨka SA. 

16 ŧr·dğo: Hungarian Central Statistical Office (KSH). 
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FFiL śnieŨka SA szacuje, Ũe w dalszym ciŃgu utrzymywağ siň trend wybierania przez ukraiŒskich 

konsument·w lepszych jakoŜciowo, droŨszych produkt·w. R·wnoczeŜnie na Ukrainie poziom 

konsumpcji farb wciŃŨ jest niski w por·wnaniu z krajami Unii Europejskiej. Udana realizacja 

zapowiadanych przez ukraiŒski rzŃd reform moŨe spowodowaĺ polepszenie siň sytuacji gospodarstw 

domowych, a w rezultacie wzrost konsumpcji w branŨy farb i lakier·w. 

W 2019 roku najwiňkszymi podmiotami w zakresie produkcji farb dekoracyjnych na ukraiŒskim rynku 

byli: śnieŨka-Ukraina, Meffert Hansa Farben, Henkel, ZIP, Caparol, Eskaro, Feidal, Polisan, Olejnikov. 

W dğugofalowej perspektywie Ukraina pozostaje waŨnym i perspektywicznym rynkiem dla Grupy, 

bowiem konsumpcja farb jest tam wciŃŨ na niŨszym poziomie niŨ w krajach Unii Europejskiej. 

BiağoruŜ 

W 2019 roku siğa nabywcza biağoruskich konsument·w pozostawağa niska, przez co na tamtejszym 

rynku niezmiennie dominowağ popyt na wyroby z niŨszej i Ŝredniej p·ğki cenowej. Gğ·wnymi kanağami 

sprzedaŨy wyrob·w Grupy byğy niezaleŨne sklepy z farbami i lakierami oraz umacniajŃce siň sieci 

market·w budowlanych typu DIY. 

W 2019 roku wiodŃcymi podmiotami na biağoruskim rynku farb i lakier·w pozostawali tacy producenci 

jak: DAW, Eskaro, Akzo Nobel, Tikkurila, MAW, Tajfun, Ilmax, Ceresit i Knauf. R·wnoczeŜnie coraz 

mocniej swojŃ obecnoŜĺ na Biağorusi zaznaczajŃ producenci rosyjscy, a wŜr·d nich: ABC Farben, 

Bergauf i Volma. 

W 2019 roku eksport czňŜci produkt·w na ten rynek utrudniağy Grupie dziağania zmierzajŃce do ochrony 

rynku rodzimego (takie jak wymogi certyfikacyjne czy regulacje celne), a takŨe uprzywilejowana pozycja 

producent·w pochodzŃcych z kraj·w Euroazjatyckiej Unii Celnej (powodujŃca zwiňkszonŃ konkurencjň 

ze strony taŒszych produkt·w rosyjskich producent·w). 

Grupa na bieŨŃco analizuje sytuacjň w sektorze farb i lakier·w na rynku biağoruskim, tak aby  

w odpowiedni spos·b reagowaĺ na zmiany sytuacji gospodarczej i postaw konsumenckich, aby 

dostosowywaĺ swojŃ ofertň do zmieniajŃcych siň warunk·w. 

Dodatkowe informacje na temat rynk·w, na kt·rych dziağa Grupa i otoczenia konkurencyjnego na 

gğ·wnych rynkach zostağy przedstawione w oŜwiadczeniu na temat informacji niefinansowych, 

w punkcie 3.1.6 niniejszego Sprawozdania ZarzŃdu z dziağalnoŜci (dalej jako ĂSprawozdanieò). 

 

1.3 Najistotniejsze  wydarzenia  

Najistotniejsze wydarzenia i umowy zawarte w 2019 roku to: 

¶ 11 lutego 2019 roku ï zakoŒczenie negocjacji i zawarcie umowy nabycia 80% udziağ·w 

w wňgierskiej sp·ğce Poli-Farbe Vegyipari Kft., 

¶ 28 lutego 2019 roku ï podpisanie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Handlowym S.A., 

¶ 18 kwietnia 2019 roku ï podpisanie aneksu do umowy kredytowej z ING Bankiem ślŃskim S.A., 

¶ 25 kwietnia 2019 roku ï podpisanie umowy kredytu inwestycyjnego z PowszechnŃ KasŃ 

OszczňdnoŜci Bank Polski S.A., 

¶ 26 kwietnia 2019 roku ï odbyğo siň Zwyczajne Walne Zgromadzenie, kt·re: 

- zatwierdziğo sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci oraz sprawozdanie finansowe za 2018 

rok; 
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- dokonağo podziağu zysku netto za 2018 rok w wysokoŜci 60 588 tys. PLN ustalajŃc 

dywidendň w wysokoŜci 2,60 PLN na 1 akcjň, tj. w ğŃcznej kwocie 32 807 tys. PLN. 

PozostağŃ czňŜĺ zysku w kwocie 27 782 tys. PLN zdecydowağo przeznaczyĺ na kapitağ 

zapasowy; 

- zatwierdziğo sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej oraz sprawozdanie 

finansowe Grupy Kapitağowej za 2018 rok; 

- udzieliğo absolutorium czğonkom organ·w Sp·ğki z wykonania obowiŃzk·w za 2018 rok; 

- przyjňğo zmiany w Statucie Sp·ğki, 

¶ 26 kwietnia 2019 roku ï Rada Nadzorcza Sp·ğki powoğağa ZarzŃd Sp·ğki na nowŃ ï VIII 

kadencjň, 

¶ 15 maja 2019 roku ï Sp·ğka dokonağa zamkniňcia transakcji nabycia 80% udziağ·w 

w wňgierskiej sp·ğce Poli-Farbe Vegyipari Kft., 

¶ 29 maja 2019 roku ï Sp·ğka wraz z udziağowcem mniejszoŜciowym uchwalili nadzwyczajnŃ 

dywidendň w sp·ğce zaleŨnej Poli-Farbe Vegyipari Kft. (szczeg·ğowe informacje na ten temat 

zostağy przedstawione w nocie nr 14 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego), 

¶ 12 czerwca 2019 roku ï Sp·ğka otrzymağa postanowienie o zarejestrowaniu zmian Statutu 

Sp·ğki, przyjňtych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, 

¶ 19 wrzeŜnia 2019 roku ï podpisanie umowy na realizacjň I etapu budowy Centrum 

Logistycznego, 

¶ 12 grudnia 2019 roku ï Sp·ğka ustaliğa ostatecznŃ, ğŃcznŃ cenň nabycia 80% udziağ·w 

w wňgierskiej sp·ğce Poli-Farbe Vegyipari Kft. (szczeg·ğowe informacje na ten temat zostağy 

przedstawione w nocie nr 14 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego). 

Najistotniejsze umowy zawarte przez Sp·ğkň w 2019 roku zostağy opisane w punkcie 1.7.2 

Sprawozdania. 

 

Najistotniejsze wydarzenia po dniu bilansowym  

¶ Czasowe ograniczenie produkcji w śnieŨka-Ukraina Sp. z.o.o. 

23 marca 2020 roku ZarzŃd Sp·ğki otrzymağ informacjň o czasowym ograniczeniu czňŜci produkcji 

w sp·ğce zaleŨnej ï śnieŨka-Ukraina Sp. z.o.o. 

Decyzja ta zostağa podjňta w konsekwencji dziağaŒ epidemiologicznych wğadz Ukrainy, podjňtych wobec 

pandemii choroby COVID-19. W wyniku przyjňcia Uchwağy Gabinetu Ministr·w Ukrainy "W sprawie 

zapobiegania rozprzestrzenianiu siň na terytorium Ukrainy koronawirusa COVID-19" ï kt·ra 

wprowadziğa kwarantannň na terenie cağego kraju na okres 3 tygodni, do 3 kwietnia 2020 roku ï zostağy 

zamkniňte miňdzy innymi wszystkie punkty sprzedaŨy farb i lakier·w, w tym produkt·w śnieŨki-Ukraina. 

W zwiŃzku z tym Dyrektor Generalny śnieŨki-Ukraina podjŃğ ww. decyzjň o czasowym ograniczeniu 

produkcji w tej sp·ğce od 24 marca do 3 kwietnia 2020 roku poprzez czasowe zawieszenie pracy na 

drugiej zmianie. Wğadze śnieŨka-Ukraina oszacowağy, Ũe w wyniku powyŨszego ograniczenia poziom 

produkcji w ww. okresie spadnie do okoğo 50% dotychczasowego poziomu produkcji. 

Sp·ğka informowağa o tym w raporcie nr 2/2020 z 23 marca 2020 roku. 
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Na dzieŒ publikacji niniejszego Sprawozdania ZarzŃd FFiL śnieŨka SA nie jest w stanie oszacowaĺ 

skutk·w, jakie powyŨsze ograniczenia w produkcji śnieŨka-Ukraina bňdŃ miağy na wyniki finansowe 

sp·ğki śnieŨka-Ukraina oraz cağej Grupy Kapitağowej śnieŨka. 
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1.4 Wyniki sprzedaŨy 

Zmiany w segmentach operacyjnych  

W zwiŃzku z doğŃczeniem do Grupy wňgierskiej sp·ğki Poli-Farbe Vegyipari Kft. (wraz z jej sp·ğkami 

zaleŨnymi), ZarzŃd Sp·ğki, kierujŃc siň zasadŃ istotnoŜci ï poczŃwszy od Ŝr·drocznego, skr·conego 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiňcy zakoŒczony dnia 30 czerwca 2019 

roku ï zdecydowağ siň na zmianň prezentacji dotychczasowych segment·w operacyjnych: 

¶ dotychczasowe przychody realizowane na rynku wňgierskim (przed akwizycjŃ Poli-Farbe ujňte 

w segmencie ĂPozostağeò) zostağy powiňkszone o przychody Poli-Farbe i stağy siň nowym 

sprawozdawczym segmentem operacyjnym Grupy (nazwa segmentu: ĂWňgryò); 

¶ z uwagi na znaczŃce zmniejszenie istotnoŜci, dotychczasowe segmenty ĂMoğdawiaò i ĂRosjaò 

zostağy przeniesione do segmentu ĂPozostağeò. 

Po wdroŨeniu ww. zmian Grupa dzieli siň na segmenty operacyjne wydzielone w oparciu 

o nastňpujŃce, geograficzne rynki zbytu: ĂPolskaò, ĂWňgryò, ĂUkrainaò, ĂBiağoruŜò i ĂPozostağeò. 

1.4.1 Grupa Kapitağowa śnieŨka 

W 2019 roku Grupa Kapitağowa śnieŨka osiŃgnňğa skonsolidowane przychody ze sprzedaŨy 

w wysokoŜci 717 082 tys. PLN, tj. o 22,2% wyŨsze niŨ w poprzednim roku 

Istotny wpğyw na zwiňkszenie sprzedaŨy w raportowanym okresie miağo wejŜcie do Grupy wňgierskiej 

sp·ğki Poli-Farbe Vegyipari Kft. i jej sp·ğek zaleŨnych. Wraz z finalizacjŃ transakcji nabycia udziağ·w 

w tej sp·ğce w maju 2019 roku, Wňgry stağy siň dla Grupy drugim po Polsce rynkiem pod wzglňdem 

skali sprzedaŨy i osiŃganych przychod·w. Ze wzglňdu na moment nabycia, w skonsolidowanym 

sprawozdaniu finansowym za 2019 rok zostağy ujňte wyniki Poli-Farbe od 15 maja 2019 roku do 

31 grudnia 2019 roku.  

W 2019 roku dominujŃcy udziağ w przychodach Grupy (67%) miağa sprzedaŨ na rynku polskim, kt·ra 

w por·wnaniu z poprzednim rokiem wzrosğa o 5,4%, do 480 484 tys. PLN. Wzrost wartoŜci sprzedaŨy 

w Polsce wynikağ wyŨszego popytu klient·w na wyroby z segmentu premium, kt·re charakteryzujŃ siň 

wyŨszŃ jakoŜciŃ (lepszy skğad, parametry i wğaŜciwoŜci), oraz produkty ze Ŝredniej p·ğki cenowej. 

Na Wňgrzech ï w efekcie konsolidacji wynik·w Poli-Farbe ï przychody ze sprzedaŨy wypracowane 

przez Grupň w 2019 roku wyniosğy 99 429 tys. PLN i byğy o 96 164 tys. PLN wyŨsze w por·wnaniu 

z poprzednim rokiem. W rezultacie udziağ wňgierskiego rynku w cağkowitych przychodach Grupy wzr·sğ 

do 13,9%. Przychody FFiL śnieŨka SA osiŃgniňte na Wňgrzech stanowiğy poniŨej 5% skonsolidowanych 

przychod·w Grupy osiŃgniňtych na tym rynku. Trendy w konsumpcji farb i lakier·w na wňgierskim rynku, 

podobnie jak w Polsce, pokazujŃ postňpujŃcŃ migracjň klient·w w kierunku droŨszych, lepszych 

jakoŜciowo produkt·w. 

Na Ukrainie (10,8% udziağ w skonsolidowanych przychodach ze sprzedaŨy) w 2019 roku Grupa 

osiŃgnňğa przychody w wysokoŜci 77 415 tys. PLN. Wzrost przychod·w z tego rynku o 5,4% 

w por·wnaniu poprzednim rokiem to przede wszystkim rezultat udanej optymalizacji portfolio 

produktowego ï zar·wno FFiL śnieŨka SA, jak i sp·ğki zaleŨnej, śnieŨka-Ukraina ï oraz widocznego 

takŨe wŜr·d ukraiŒskich konsument·w popytu na farby i lakiery wyŨszej jakoŜci.  

Na Biağorusi (3,7% udziağ w skonsolidowanych przychodach ze sprzedaŨy) Grupa wypracowağa 

przychody w wysokoŜci 26 397 tys. PLN, tj. o 7,0% niŨsze niŨ rok wczeŜniej. Taki wynik Grupy na rynku 

biağoruskim jest rezultatem wciŃŨ niskiej siğy nabywczej tamtejszych konsument·w przy rosnŃcej 

konkurencji ze strony producent·w oferujŃcych wyroby charakteryzujŃce siň niŨszŃ jakoŜciŃ i cenŃ. 



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 

 

 
 

 

21 

Na pozostağych rynkach, na kt·rych sŃ sprzedawane produkty Grupy, osiŃgniňto przychody ze 

sprzedaŨy w wysokoŜci 33 357 tys. PLN, tj. o 28,9% wyŨsze niŨ w 2018 roku. Wzrost ten wynika 

z wğŃczenia do konsolidacji wynik·w osiŃgniňtych przez sp·ğki zaleŨne Poli-Farbe Vegyipari Kft. Wyniki 

sprzedaŨowe Grupy osiŃgane w segmencie ĂPozostağeò wciŃŨ jednak sŃ silnie uzaleŨnione od wynik·w 

sprzedaŨy eksportowej osiŃganej na tych rynkach przez sp·ğkň dominujŃcŃ ï FFiL śnieŨka SA. 

ĞŃcznie przychody Grupy osiŃgniňte na rynkach zagranicznych w 2019 roku stanowiğy niemal jednŃ 

trzeciŃ (33,0%) jej cağkowitych przychod·w. 

Tabela 1. 0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ ×ÅÄčÕÇ ËÒÁÊĕ× 

  Rok 2019 Struktura  
Rok 2018 

dane przeksztağcone* 
Zmiana (r/r)  

Polska 480 484 67,0%                   455 797     5,4% 

Wňgry 99 429 13,9%                      3 265     2945,3% 

Ukraina 77 415 10,8%                     73 453     5,4% 

BiağoruŜ 26 397 3,7%                     28 374     -7,0% 

Pozostağe 33 357 4,6%                     25 888     28,9% 

Razem sprzedaŨ 717 082 100,0%                   586 777     22,2% 

* Informacje na temat danych przeksztağconych znajdujŃ siň w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w nocie nr 10. 

W ujňciu wartoŜciowym, w strukturze sprzedaŨy Grupy dominowağy wyroby dekoracyjne, kt·rych udziağ 

w skonsolidowanych przychodach ze sprzedaŨy wyni·sğ 76,2%. W 2019 roku Grupa uzyskağa ze 

sprzedaŨy wyrob·w dekoracyjnych 545 964 tys. PLN ï o 89 374 tys. PLN i 19,6% wiňcej niŨ rok 

wczeŜniej. To efekt niezmiennie silnej pozycji najwiňkszych sp·ğek w Grupie w segmencie farb 

dekoracyjnych ï FFiL śnieŨka SA na rynku polskim oraz Poli-Farbe Vegyipari Kft. na rynku wňgierskim.   

Drugi najwyŨszy udziağ w strukturze sprzedaŨy Grupy, na poziomie 13,6%, miağa chemia budowlana. 

Przychody Grupy ze sprzedaŨy wyrob·w z tego segmentu (w tym mas szpachlowych i tynk·w) wyniosğy 

97 582 tys. PLN i byğy o 37,6% wyŨsze niŨ rok wczeŜniej. To w gğ·wnej mierze pochodna struktury 

sprzedaŨy Poli-Farbe, w kt·rej chemia budowlana ma wyŨszy udziağ niŨ w przypadku pozostağych 

sp·ğek z Grupy. W 2019 roku wzrosğa takŨe sprzedaŨ towar·w. Przychody Grupy osiŃgniňte w tym 

segmencie wzrosğy o 28,2%, do 53 881 tys. PLN. 

Tabela 2. Przychody ze ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ ×ÅÄčÕÇ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÃÈ 

  Rok 2019 Struktura  
Rok 2018 

dane przeksztağcone 
Zmiana (r/r)  

Wyroby dekoracyjne 545 964 76,2%                   456 590     19,6% 

Chemia budowlana 97 582 13,6%                     70 936     37,6% 

Wyroby przemysğowe 8 124 1,1%                      6 646     22,2% 

Towary 53 881 7,5%                     42 032     28,2% 

Pozostağe przychody 5 805 0,8%                      5 111     13,6% 

Materiağy 5 726 0,8%                      5 462     4,8% 

Razem sprzedaŨ 717 082 100,0%                   586 777     22,2% 

W ujňciu iloŜciowym sprzedaŨ wyrob·w Grupy wyniosğa 147,8 mln l/kg i byğa o 21,9% wyŨsza 

w stosunku do 2018 roku. Wiňksza iloŜĺ sprzedanych wyrob·w w poğŃczeniu z rosnŃcym w strukturze 

sprzedaŨy udziağem produkt·w z wyŨszych segment·w cenowych (w tym premium) miağy pozytywny 

wpğyw na przychody Grupy. 
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W 2019 roku Grupa sprzedağa 82,6 mln l/kg wyrob·w dekoracyjnych (+28,7% r/r), 63,7 mln l/kg wyrob·w 

chemii budowlanej (+12,6% r/r) i 1,5 mln l/kg pozostağych wyrob·w przemysğowych (+207% r/r). 

SprzedaŨ towar·w, materiağ·w i usğug w ujňciu iloŜciowym nie jest podawana z uwagi na r·ŨnorodnoŜĺ 

stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) i nie stanowi ona gğ·wnego przedmiotu dziağania Grupy. 

1.4.2 FFiL śnieŨka SA 

W 2019 roku FFiL śnieŨka SA wypracowağa przychody ze sprzedaŨy w wysokoŜci 543 891 tys. PLN, tj. 

o 4,1% wyŨsze niŨ w poprzednim roku. 

DominujŃcy udziağ w cağkowitych przychodach Sp·ğki (87,4%) w 2019 roku miağa sprzedaŨ na rynku 

polskim, kt·ra w por·wnaniu do poprzedniego roku wzrosğa o 5,7%, do 474 834 tys. PLN. Wzrost 

wartoŜci sprzedaŨy w Polsce wynikağ przede wszystkim z postňpujŃcej migracji klient·w w kierunku 

wyrob·w premium (marki Magnat i Vidaron) oraz wyŨszego popytu na produkty ze Ŝredniej p·ğki 

cenowej (marka śnieŨka). To r·wnieŨ efekt odpowiednio ksztağtowanej polityki cenowej (pricing). 

Na rynku wňgierskim Sp·ğka osiŃgnňğa przychody ze sprzedaŨy w wysokoŜci 3 681 tys. PLN ï o 12,7% 

wyŨsze niŨ w 2018 roku. Stanowiğy one poniŨej 1% jednostkowych przychod·w Sp·ğki. IntencjŃ ZarzŃdu 

FFiL śnieŨka SA jest zachowanie toŨsamoŜci i osiŃgniňĺ sp·ğki Poli-Farbe ï w tym r·wnieŨ zachowanie 

stworzonych przez niŃ marek, kt·re sŃ popularne na Wňgrzech i dobrze odpowiadajŃ na preferencje 

tamtejszych konsument·w. Obecnie Sp·ğka nie ma strategicznych plan·w wprowadzania na wňgierski 

rynek kolejnych marek ze swojego portfolio oraz prowadzenia intensywnych dziağaŒ sprzedaŨowo-

marketingowych w celu zwiňkszenia ich sprzedaŨy na Wňgrzech. 

Na rynku ukraiŒskim Sp·ğka osiŃgnňğa przychody ze sprzedaŨy w wysokoŜci 20 379 tys. PLN ï o 14,6% 

niŨsze niŨ w 2018 roku. NiŨsze wyniki sprzedaŨy eksportowej na tym rynku sŃ zgodne z planami Sp·ğki, 

i sŃ przede wszystkim efektem wdroŨenia na Ukrainie modelu dystrybucji wzorowanego na modelu 

polskim. W 2019 roku nastŃpiğo odejŜcie od gromadzenia duŨych zapas·w magazynowych (np. przez 

tamtejsze hurtownie) i uzupeğniania na bieŨŃco jedynie brakujŃcych produkt·w. 

Na rynku biağoruskim Sp·ğka osiŃgnňğa przychody ze sprzedaŨy w wysokoŜci 19 218 tys. PLN ï o 3,1% 

niŨsze niŨ w 2018 roku. Taki wynik Sp·ğki na rynku biağoruskim moŨna wytğumaczyĺ tak samo, jak wynik 

cağej Grupy ï niskŃ siğŃ nabywczŃ tamtejszych konsument·w i wzrostem konkurencji ze strony 

producent·w oferujŃcych wyroby charakteryzujŃce siň niŨszŃ jakoŜciŃ, a jednoczeŜnie niskŃ cenŃ.  

Przychody Sp·ğki z eksportu stanowiğy 12,6% jej cağkowitych przychod·w. 

Tabela 3. 0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! ×ÅÄčÕÇ ËÒÁÊĕ× 

  Rok 2019 Struktura  
Rok 2018 

dane przeksztağcone* 
Zmiana (r/r)  

Polska 474 834 87,4%                   449 434     5,7% 

Wňgry 3 681 0,7%                      3 265     12,7% 

Ukraina 20 379 3,7%                     23 855     -14,6% 

BiağoruŜ 19 218 3,5%                     19 829     -3,1% 

Pozostağe 25 779 4,7%                     25 888     -0,4% 

Razem sprzedaŨ 543 891 100,0%                   522 271     4,1% 

* Informacje na temat danych przeksztağconych znajdujŃ siň w Sprawozdaniu finansowym, w nocie nr 11. 

W ujňciu wartoŜciowym, w strukturze sprzedaŨy Sp·ğki ï tak jak w przypadku cağej Grupy ï dominowağy 

wyroby dekoracyjne, kt·rych udziağ w przychodach ze sprzedaŨy wyni·sğ 77,9%. W 2019 roku Sp·ğka 

uzyskağa ze sprzedaŨy wyrob·w dekoracyjnych 423 558 tys. PLN ï o 15 467 tys. PLN i 3,8% wiňcej niŨ 

rok wczeŜniej. Drugi najwyŨszy udziağ w strukturze sprzedaŨy Sp·ğki (9,1%) miağa chemia budowlana. 
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Przychody Sp·ğki ze sprzedaŨy wyrob·w z tego segmentu wyniosğy 49 431 tys. PLN i byğy o 5,4% 

wyŨsze niŨ rok wczeŜniej. 

Tabela 4. 0ÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! ×ÅÄčÕÇ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÃÈ 

  Rok 2019 Struktura  
Rok 2018 

dane przeksztağcone 
Zmiana (r/r)  

Wyroby dekoracyjne 423 558 77,9%                   408 091     3,8% 

Chemia budowlana 49 431 9,1%                     46 914     5,4% 

Wyroby przemysğowe 850 0,2%                      1 051     -19,1% 

Towary 46 637 8,6%                     44 350     5,2% 

Pozostağe przychody 6 840 1,2%                      5 736     19,2% 

Materiağy 16 575 3,0%                     16 129     2,8% 

Razem sprzedaŨ 543 891 100,0%                   522 271     4,1% 

W ujňciu iloŜciowym sprzedaŨ wyrob·w Sp·ğki wyniosğa prawie 82 mln l/kg i byğa o 2,5% niŨsza 

w stosunku do 2018 roku. NiŨsza iloŜĺ sprzedanych wyrob·w nie miağa negatywnego wpğywu na 

przychody Sp·ğki, poniewaŨ w strukturze sprzedaŨy zwiňkszyğ siň udziağ produkt·w z wyŨszych 

segment·w cenowych (w tym marek premium: Magnat i Vidaron). 

W 2019 roku Sp·ğka sprzedağa 51,9 mln l/kg wyrob·w dekoracyjnych (-2,2% r/r), 29,9 mln l/kg wyrob·w 

chemii budowlanej (-2,9% r/r) i 0,1 mln l/kg pozostağych wyrob·w przemysğowych (-26,1% r/r). SprzedaŨ 

towar·w, materiağ·w i usğug w ujňciu iloŜciowym nie jest podawana z uwagi na r·ŨnorodnoŜĺ 

stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) i nie stanowi ona gğ·wnego przedmiotu dziağania Sp·ğki. 

 

1.5 SezonowoŜĺ sprzedaŨy 

W dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej śnieŨka wystňpuje zjawisko sezonowoŜci. Jest ono zwiŃzane 

z natňŨeniem prac remontowo-budowlanych w poszczeg·lnych okresach roku, kt·re jest wiňksze 

w okresie wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osiŃga wyŨsze przychody w drugim i trzecim kwartale 

kaŨdego roku obrotowego. Przychody w tych kwartağach stanowiŃ okoğo 65% przychod·w rocznych 

Grupy. W miesiŃcach zimowych sprzedaŨ spada nawet do ok. 50% w stosunku do miesiňcy letnich. 

WystňpujŃce zjawisko sezonowoŜci wpğywa na zmianň zapotrzebowania na kapitağ obrotowy, kt·re jest 

znacznie wyŨsze w drugim i trzecim kwartale roku obrotowego w por·wnaniu ze stanem na koniec 

grudnia roku poprzedniego.  
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1.6 Wyniki finansowe  

1.6.1 Gğ·wne czynniki majŃce wpğyw na wyniki finansowe 

Grupa Kapitağowa śnieŨka 

Grupa Kapitağowa śnieŨka wypracowağa w 2019 roku skonsolidowany zysk netto w wysokoŜci  

62 647 tys. PLN ï o 1,2% niŨszy niŨ w poprzednim roku. Zysk netto przypadajŃcy akcjonariuszom 

jednostki dominujŃcej wyni·sğ 59 504 tys. PLN (-3,5% r/r). 

Wykres 5. 7ÐčÙ× ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉ ÒÁÃÈÕÎËÕ ×ÙÎÉËĕ× ÎÁ ×ÙÎÉË ÎÅÔÔÏ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ 

 

 

Na wynik Grupy w 2019 roku zğoŨyğy siň: 

¶ wzrost przychod·w ze sprzedaŨy o 22,2%, do poziomu 717 082 tys. PLN ï przede wszystkim 

dziňki konsolidacji wynik·w wňgierskiej sp·ğki Poli-Farbe Vegyipari Kft. i jej sp·ğek zaleŨnych, 

a takŨe lepszym wynikom osiŃgniňtym na rynkach polskim i ukraiŒskim; 

¶ utrzymujŃcy siň popyt na produkty marek premium, charakteryzujŃce siň wyŨszŃ marŨŃ, oraz 

produkty ze Ŝredniej p·ğki cenowej (segment mainstream) obserwowany w Polsce, na 

Wňgrzech i na Ukrainie; 

¶ wzrost kosztu wğasnego sprzedaŨy o 21,1% do 412 999 tys. PLN ï spowodowany m.in. 

konsolidacjŃ w sprawozdaniu finansowym koszt·w produkcji ponoszonych przez Poli-Farbe;  

¶ wzrost koszt·w sprzedaŨy o 35,5%, do 142 173 tys. PLN ï spowodowany m.in. konsolidacjŃ 

w sprawozdaniu finansowym koszt·w sprzedaŨy poniesionych przez Poli-Farbe, wyŨszymi 

wydatkami FFiL śnieŨka SA na marketing , a takŨe kosztami amortyzacji od ujawnionych na 

transakcji nabycia (przejňcia Poli-Farbe Vegyipari Kft ) aktyw·w niematerialnych ï znak·w 

towarowych i relacji z klientami; 

¶ wzrost koszt·w og·lnego zarzŃdu o 33,2%, do 77 009 tys. PLN ï spowodowany m.in. 

powiňkszeniem siň Grupy o Poli-Farbe i wzrostem liczby pracownik·w (261 os·b na koniec 

2019 roku), wyŨszymi kosztami poniesionymi przez Sp·ğkň w zwiŃzku z jej rozwojem, a takŨe 

przejňciem Poli-Farbe oraz procesami integracji wňgierskiej sp·ğki zaleŨnej z GrupŃ; 

¶ wyŨszy podatek dochodowy wynikajŃcy z konsolidacji Poli-Farbe. 

 

63 389

130 305

71 940

56 455

(2 587) 1 044 144 1 253

62 647

Wynik netto ï

2018

Wzrost
przychod·w ze

sprzedaŨy

Wzrost kosztu
wğasnego
sprzedaŨy

WyŨsze koszty
sprzedaŨy i
og·lnego

zarzŃdu

NiŨszy wynik na
pozostağej

dziağalnoŜci

operacyjnej

Lepszy wynik na
dziağalnoŜci
finansowej

Udziağ w zysku
jednostki

stowarzyszonej

NiŨszy podatek
dochodowy

Wynik netto ï

2019



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 

 

 
 

 

25 

Tabela 5. 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ 

  Rok 2019 Rok 2018 Zmiana (r/r)  

Przychody ze sprzedaŨy 717 082  586 777  22,2% 

Koszt wğasny sprzedaŨy 412 999  341 059  21,1% 

Koszty sprzedaŨy 142 173  104 928  35,5% 

Koszty og·lnego zarzŃdu 77 009  57 799  33,2% 

Wynik na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej (5 931) (3 344) - 

Wynik na dziağalnoŜci finansowej (388) (1 432) - 

Udziağ w zysku jednostki stowarzyszonej 370  226  63,7% 

Zysk brutto 78 952  78 441  0,7% 

Zysk na dziağalnoŜci operacyjnej (EBIT) 78 970  79 647  -0,9% 

Zysk na dziağalnoŜci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 106 824  98 370  8,6% 

Podatek dochodowy 16 305  15 052  8,3% 

Wynik netto, w tym  62 647 63 389 -1,2% 

zysk przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej 59 504 61 632 -3,5% 

W 2019 roku nie wystŃpiğy inne niŨ opisane w niniejszym Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w tym 

o nietypowym charakterze, majŃce istotny wpğyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe. 

ZarzŃd FFiL śnieŨka SA nie publikowağ prognoz wynik·w finansowych na 2019 rok ani w ujňciu 

skonsolidowanym, ani w ujňciu jednostkowym. 

 

Fabryka Farb i Lakier·w śnieŨka SA 

W 2019 roku FFiL śnieŨka SA, sp·ğka dominujŃca w Grupie, wypracowağa zysk netto w wysokoŜci  

49 209 tys. PLN ï o 18,8% niŨszy niŨ w poprzednim roku. 

Wykres 6. 7ÐčÙ× ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉ ÒÁÃÈÕÎËÕ ×ÙÎÉËĕ× ÎÁ ×ÙÎÉË ÎÅÔÔÏ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 
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Gğ·wne czynniki ksztağtujŃce wynik finansowy Sp·ğki w 2019 roku to: 

¶ wzrost przychod·w ze sprzedaŨy og·ğem o 4,1% do 543 891 tys. PLN; 

¶ utrzymujŃcy siň popyt na produkty marek premium (Magnat i Vidaron), charakteryzujŃce siň 

wyŨszŃ marŨŃ, oraz produkty ze Ŝredniej p·ğki cenowej (marka śnieŨka); 

¶ wzrost koszt·w sprzedaŨy o 13,1%, do 119 564 tys. PLN ï spowodowany m.in. zwiňkszeniem 

wydatk·w na marketing (m.in. wysokobudŨetowe kampanie reklamowe produkt·w marek 

Magnat i Vidaron), wprowadzeniem planowanych podwyŨek wynagrodzeŒ. 

¶ wzrost koszt·w og·lnego zarzŃdu o 26,0%, do 58 689 tys. PLN ï spowodowany m.in. kosztami 

doradztwa przy transakcji nabycia udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft. i zwiŃzanymi z tym 

usğugami prawnymi, wprowadzeniem zaplanowanych podwyŨek wynagrodzeŒ, a takŨe 

rozwojem Sp·ğki ï zwiňkszeniem zatrudnienia i poniesieniem nakğad·w na wdroŨenie nowego 

oprogramowania informatycznego (w ramach projektu cyfrowej transformacji Change IT); 

¶ otrzymanie dywidendy w kwocie 17 127 tys. PLN od sp·ğek zaleŨnych: TM Investment oraz 

śnieŨka-Ukraina ï kt·rych suma byğa niŨszej niŨ rok wczeŜniej; 

¶ ujňcie nadzwyczajnej dywidendy wypğaconej Sp·ğce przez Poli-Farbe Vegyipari Kft., 

w wysokoŜci 0,8 miliarda forint·w wňgierskich (10 531 tys. PLN), w bilansie Sp·ğki w pozycji 

ĂUdziağy, akcje i pozostağe aktywa dğugoterminoweò (dywidenda nie zostağa ujňta jako przych·d 

finansowy). 

 
Tabela 6. 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÚÙÓËĕ× É ÓÔÒÁÔ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

  Rok 2019 Rok 2018 Zmiana (r/r)  

Przychody ze sprzedaŨy 543 891  522 271  4,1% 

Koszt wğasny sprzedaŨy 318 383  310 402  2,6% 

Koszty sprzedaŨy 119 564  105 744  13,1% 

Koszty og·lnego zarzŃdu 58 689  46 582  26,0% 

Wynik na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej (3 608) (5 806) - 

Wynik na dziağalnoŜci finansowej 16 978  19 772  -14,1% 

Zysk brutto 60 625  73 509  -17,5% 

Zysk na dziağalnoŜci operacyjnej (EBIT) 43 647  53 737  -18,8% 

Zysk na dziağalnoŜci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 63 282  70 625  -10,4% 

Podatek dochodowy 11 416  12 921  -11,6% 

Wynik netto  49 209 60 588 -18,8% 

 

W 2019 roku nie wystŃpiğy inne niŨ opisane w niniejszym Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w tym 

o nietypowym charakterze, majŃce istotny wpğyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe. 
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1.6.2 Sytuacja majŃtkowa 

Grupa Kapitağowa śnieŨka 

Na poziom wielkoŜci bilansowych Grupy wpğywa zjawisko sezonowoŜci. Zostağo ono dokğadniej opisane 

w punkcie 1.5 Sprawozdania. Przy analizie bilansu Grupy na koniec 2019 roku (w por·wnaniu do koŒca 

poprzedniego roku) naleŨy dodatkowo braĺ pod uwagň┐ wejŜcie w skğad Grupy wňgierskiej sp·ğki Poli-

Farbe Vegyipari Kft. i jej sp·ğek zaleŨnych. 

Tabela 7. !ËÔÙ×Á 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ 

Aktywa Grupy  31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)  

Aktywa trwağe, w tym: 415 721 234 952 76,9% 

- Rzeczowe aktywa trwağe 330 542 218 433 51,3% 

- Pozostağe aktywa trwağe 85 179 16 519 415,6% 

Aktywa obrotowe, w tym:  245 727 169 529 44,9% 

- Zapasy 108 481 84 129 28,9% 

- NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe 
naleŨnoŜci 

98 549 77 235 27,6% 

- środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 36 337 5 563 553,2% 

- Pozostağe aktywa obrotowe 2 360 2 602 -9,3% 

Razem 661 448 404 481 63,5% 

Na koniec 2019 roku aktywa Grupy wynosiğy 661 448 tys. PLN, co stanowi wzrost o 256 967 tys. PLN, 

(63,5%) w por·wnaniu z koŒcem poprzedniego roku. 

WartoŜĺ aktyw·w trwağych Grupy (stanowiŃcych 62,9% jej aktyw·w og·ğem) w ciŃgu roku wzrosğa 

o 76,9% do 415 721 tys. PLN ï przede wszystkim w wyniku wğŃczenia do Grupy rzeczowych aktyw·w 

trwağych bňdŃcych w posiadaniu Poli-Farbe (np. nieruchomoŜci, wyposaŨenie zakğad·w produkcyjnych) 

oraz realizacji inwestycji przez FFiL śnieŨka SA w zwiŃzku z jej planami rozwojowymi. 

Ponadto w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w pozycji ĂAktywa trwağeò, Grupa 

rozpoznağa aktywa niematerialne w zwiŃzku z nabyciem 80% udziağ·w w sp·ğce Poli-Farbe Vegyipari 

Kft. ( znaki towarowe i relacje z klientami). W rezultacie aktywa niematerialne Grupy na 31 grudnia 2019 

roku wzrosğy w por·wnaniu z poprzednim rokiem o 624,2%, do 74 575 tys. PLN. W wyniku tego 

w bilansie Grupy zmniejszyğa siň wartoŜĺ firmy z tytuğu przejňcia Poli-Farbe, kt·ra pierwotnie zostağa 

wykazana w Ŝr·drocznym skr·conym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 

1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku, jako efekt prowizorycznego rozliczenia transakcji 

nabycia. W niniejszym rocznym sprawozdaniu Grupa dokonağa ostatecznego rozliczenia transakcji 

nabycia udziağ·w i finalnie wartoŜĺ firmy wyniosğa 4 626 tys. PLN.  

WartoŜĺ aktyw·w obrotowych Grupy osiŃgnňğa poziom 245 727 tys. PLN, rosnŃc o 44,9% w por·wnaniu 

ze stanem na 31 grudnia 2018 roku. Gğ·wny skğadnik aktyw·w obrotowych Grupy stanowiğy zapasy 

wycenione na 108 481 tys. PLN, na kt·re skğadağy siň w szczeg·lnoŜci wyroby gotowe i materiağy. 

WyŨszy o 28,9% poziom zapas·w w por·wnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku to przede 

wszystkim rezultat ujňcia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zapas·w znajdujŃcych siň 

w posiadaniu Poli-Farbe, ale i wyŨszych niŨ rok wczeŜniej zapas·w FFiL śnieŨka SA.  

Na koniec 2019 roku Grupa posiadağa takŨe naleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci 

w wysokoŜci 98 549 tys. PLN, kt·re wzrosğy o 27,6% miňdzy innymi w efekcie wiňkszej sprzedaŨy 

odnotowanej przez FFiL śnieŨka SA oraz konsolidacji w sprawozdaniach finansowych Grupy wynik·w 

Poli-Farbe. 
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Pozytywnie na wartoŜĺ aktyw·w obrotowych Grupy wpğynŃğ wzrost Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich 

ekwiwalent·w. Na koniec 2019 roku ich wartoŜĺ zwiňkszyğa siň do 36 337 tys. PLN, m.in. dziňki 

dodatnim przepğywom pieniňŨnym z dziağalnoŜci operacyjnej oraz wğŃczeniu do konsolidacji Poli-Farbe.  

Tabela 8Ȣ 0ÁÓÙ×Á 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ 

Pasywa Grupy  31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)  

Kapitağ wğasny og·ğem, w tym: 298 367 268 912 11,0% 

- Kapitağ wğasny (przypadajŃcy akcjonariuszom 
jednostki dominujŃcej) 

265 426 262 484 1,1% 

- Kapitağy akcjonariuszy niekontrolujŃcych 32 941 6 428 412,5% 

ZobowiŃzania razem 363 081 135 569 167,8% 

ZobowiŃzania dğugoterminowe 158 798 5 159 2978,1% 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe, w tym: 204 283 130 410 56,6% 

- ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz 
pozostağe zobowiŃzania 

90 060 57 226 57,4% 

- Kr·tkoterminowe zobowiŃzania z tytuğu kredyt·w i 
poŨyczek 

106 541 65 492 62,7% 

- Pozostağe zobowiŃzania kr·tkoterminowe 7 682 7 692 -0,1% 

Razem 661 448 404 481 63,5% 

Na koniec 2019 roku Grupa Kapitağowa śnieŨka w 45,1% finansowağa swojŃ dziağalnoŜĺ ze Ŝrodk·w 

wğasnych. ObniŨenie siň tego wskaŦnika o 21,4 p.p. (w por·wnaniu do koŒca 2018 roku) wynika przede 

wszystkim z pozyskania przez FFiL śnieŨka SA zewnňtrznego finansowania na zakup 80% udziağ·w 

w Poli-Farbe Vegyipari Kft. oraz zaciŃgniňcia kredyt·w na realizacjň inwestycji rozwojowych. 

Kapitağ wğasny Grupy na koniec raportowanego okresu wyni·sğ 298 367 tys. PLN i byğ o 11,0% wyŨszy 

niŨ na koniec ubiegğego roku. Na wartoŜĺ kapitağu wğasnego przypadajŃcego akcjonariuszom jednostki 

dominujŃcej dodatnio wpğynňğo przede wszystkim przeznaczenie 27 782 tys. PLN z zysku za 2018 rok 

na kapitağ zapasowy. Ujemnie na wartoŜĺ tego kapitağu wpğynňğo natomiast ujňcie w bilansie opcji na 

zakup udziağ·w bňdŃcych w posiadaniu mniejszoŜci (na pozostağe 20% udziağ·w w Poli-Farbe 

Vegyipari Kft.) w kwocie 28 670 tys. PLN. ZobowiŃzanie z tytuğu opcji put w kwocie 28 252 tys. PLN, 

przeliczone ponownie przy koŒcowym rozliczeniu transakcji, zostağo ujňte w zobowiŃzaniach 

dğugoterminowych Grupy (szczeg·ğy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w nocie nr 14) .  

Dodatnio na wartoŜĺ kapitağ·w wğasnych Grupy (og·ğem) w 2019 roku wpğynŃğ takŨe wzrost kapitağ·w 

akcjonariuszy niekontrolujŃcych (+26 513 tys. PLN). Kapitağy mniejszoŜci naleŨŃ w przewaŨajŃcej 

czňŜci do sp·ğki Lampo Kft. kontrolowanej przez Antala Szab· (CEO Poli-Farbe) oraz Andreň Nagy 

Gyºrgy, kt·rzy posiadajŃ 20% udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft. 

W raportowanym okresie znaczŃco wzrosğy zobowiŃzania dğugoterminowe Grupy. Na 31 grudnia 

2019 roku osiŃgnňğy poziom 158 798 tys. PLN i stanowiğy 24,0% sumy bilansowej. W przewaŨajŃcej 

czňŜci skğadağy siň na nie zobowiŃzania z tytuğu kredyt·w bankowych (112 822 tys. PLN) ï w tym 

kredyt·w zaciŃgniňtych przez FFiL śnieŨka SA w celu sfinansowania nabycia 80% udziağ·w w Poli-

Farbe Vegyipari Kft. oraz inwestycji rozwojowych. W zobowiŃzaniach dğugoterminowych Grupa ujňğa 

ponadto ww. zobowiŃzania z tytuğu opcji na zakup pozostağych udziağ·w Poli-Farbe bňdŃcych 

w posiadaniu Lampo Kft. oraz rezerwň z tytuğu odroczonego podatku dochodowego zawiŃzanŃ 

w efekcie koŒcowego rozliczenia nabycia Poli-Farbe ï w zwiŃzku z kosztami amortyzacji od 

rozpoznanych aktyw·w niematerialnych ( 6 085 tys. PLN). 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe Grupy uksztağtowağy siň na poziomie 204 283 tys. PLN (+56,6% r/r) 

i stanowiğy 30,9% sumy bilansowej Grupy. Gğ·wna ich czňŜĺ (106 541 tys. PLN) przypadağa na 
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zobowiŃzania z tytuğu kredyt·w zaciŃgniňtych w celu realizacji bieŨŃcych potrzeb inwestycyjnych Grupy 

oraz FFiL śnieŨka SA ï m.in. rozbudowy, modernizacji i automatyzacji linii produkcyjnych. 

W raportowanym okresie zwiňkszyğy siň takŨe zobowiŃzania Grupy z tytuğu dostaw i usğug oraz 

pozostağe zobowiŃzania, a takŨe inne zobowiŃzania kr·tkoterminowe ï ğŃcznie o 32 824 tys. PLN. 

Wzrost tych pozycji bilansowych wynika przede wszystkim z konsolidacji pozycji bilansowych Poli-Farbe 

oraz z wyŨszych koszt·w dziağalnoŜci Grupy w raportowanym okresie (sprzedaŨy i og·lnego zarzŃdu). 

Opcje put i call  

IstotŃ wyŨej opisanej opcji put, ujňtej w bilansie Grupy, jest to, Ũe Lampo Kft. ma ewentualnie prawo 

sprzedaĺ (opcja put), a Sp·ğka obowiŃzek nabyĺ pozostağe 20% udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft. 

Natomiast opcja call daje Sp·ğce prawo, w specyficznych przypadkach, nabyĺ pozostağe 20% udziağ·w. 

Realizacja opcji bňdzie moŨliwa w przypadku wystŃpienia warunk·w okreŜlonych w umowie nabycia 

udziağ·w, kt·ra zostağa opisana w punkcie 1.7.2 Sprawozdania. Szczeg·ğy wyceny i ujňcia opcji put 

opisano w nocie nr 9.22 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

JednoczeŜnie ZarzŃd FFiL śnieŨka SA zakğada dğugoterminowŃ wsp·ğpracň z Poli-Farbe 

w obecnym modelu (wypracowanym w toku rozm·w z Antalem Szab·, zağoŨycielem i dyrektorem 

zarzŃdzajŃcym Poli-Farbe Vegyipari Kft.) i nie prowadzi negocjacji w sprawie ewentualnego nabycia 

pozostağych 20% udziağ·w w wňgierskiej sp·ğce. 

 

Fabryka Farb i Lakier·w śnieŨka SA 

Na wielkoŜĺ pozycji bilansowych Sp·ğki ï analogicznie jak w przypadku Grupy ï wpğywa zjawisko 

sezonowoŜci. Zostağo ono dokğadniej opisane w punkcie 1.5 Sprawozdania.  

Tabela 9. !ËÔÙ×Á &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

Aktywa Sp·ğki 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)  

Aktywa trwağe, w tym: 411 868 233 498 76,4% 

- Rzeczowe aktywa trwağe 251 888 196 746 28,0% 

- Udziağy i akcje w innych jednostkach 131 781 23 800 453,7% 

- Pozostağe aktywa trwağe 28 199 12 952 117,7% 

Aktywa obrotowe, w tym:  165 684 146 299 13,3% 

- Zapasy 75 935 67 932 11,8% 

- NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe 
naleŨnoŜci 

81 820 72 742 12,5% 

- środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 6 458 3 877 66,6% 

- Pozostağe aktywa obrotowe 1 471 1 748 -15,8% 

Razem 577 552 379 797 52,1% 

Na koniec 2019 roku aktywa Sp·ğki wynosiğy 577 552 tys. PLN, co stanowi wzrost o 197 755 tys. PLN, 

(52,1%) w por·wnaniu z koŒcem poprzedniego roku. Tak znaczny wzrost aktyw·w wynika przede 

wszystkim z nabycia 80% udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft. Aktywa te zostağy ujňte w sprawozdaniu 

finansowym w pozycji ĂUdziağy, akcje i pozostağe aktywa dğugoterminoweò, kt·rej ğŃczna wartoŜĺ na 

koniec grudnia 2019 roku wzrosğa o 453,7%, do 131 781 tys. PLN. 

WartoŜĺ aktyw·w trwağych Sp·ğki (stanowiŃca 71,3% jej aktyw·w og·ğem) w ciŃgu roku wzrosğa 

o 76,4%, do 411 868 tys. PLN ï przede wszystkim w wyniku zakupu ww. udziağ·w w Poli-Farbe, a takŨe 

na skutek poniesienia nakğad·w inwestycyjnych zwiŃzanych z planami rozwojowymi Sp·ğki. 
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WartoŜĺ aktyw·w obrotowych Sp·ğki osiŃgnňğa poziom 165 684 tys. PLN, rosnŃc o 13,3% w por·wnaniu 

ze stanem na 31 grudnia 2018 roku. Gğ·wny skğadnik tych aktyw·w stanowiğy naleŨnoŜci z tytuğu dostaw 

i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci w wysokoŜci 81 820 tys. PLN, kt·re w efekcie dobrych wynik·w 

sprzedaŨowych (w tym produkt·w marek premium) w 2019 roku byğy o 12,5% wyŨsze niŨ rok wczeŜniej. 

Sp·ğka miağa ponadto zapasy wycenione na 75 935 tys. PLN. W 2019 roku Sp·ğka wdraŨağa procesy 

optymalizacji poziomu zapas·w ï zar·wno na poziomie gromadzenia surowc·w do produkcji, jak i na 

poziomie zarzŃdzania stanami magazynowymi oraz sprzedaŨŃ. 

Tabela 10. 0ÁÓÙ×Á &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ SA 

Pasywa Sp·ğki 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (r/r)  

Kapitağ wğasny 191 813 175 909 9,0% 

ZobowiŃzania razem 385 739 203 888 89,2% 

ZobowiŃzania dğugoterminowe, w tym: 204 829 79 766 156,8% 

- Dğugoterminowe oprocentowane kredyty i poŨyczki 196 472 75 170 161,4% 

- Pozostağe zobowiŃzania dğugoterminowe 8 357 4 596 81,8% 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe, w tym: 180 910 124 122 45,8% 

- ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz 
pozostağe zobowiŃzania 

70 634 55 544 27,2% 

- BieŨŃca czňŜĺ oprocentowanych kredyt·w i 
poŨyczek 

104 805 62 628 67,3% 

- Pozostağe zobowiŃzania kr·tkoterminowe 5 471 5 950 -8,1% 

Razem 577 552 379 797 52,1% 

Na koniec 2019 roku FFiL śnieŨka SA w 33,2% finansowağa swojŃ dziağalnoŜĺ ze Ŝrodk·w wğasnych. 

ObniŨenie siň tego wskaŦnika o 13,1 p.p. (w por·wnaniu do koŒca 2018 roku) wynika gğ·wnie 

z pozyskania zewnňtrznego finansowania na zakup udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft. oraz na rozw·j 

organiczny Sp·ğki.  JednoczeŜnie kapitağ wğasny Sp·ğki na koniec raportowanego okresu wzr·sğ o 9,0%, 

do 191 813 tys. PLN ï gğ·wnie w wyniku przeznaczenia 27 782 tys. PLN zysku na kapitağ zapasowy. 

ZobowiŃzania dğugoterminowe Sp·ğki osiŃgnňğy poziom 204 829 tys. PLN, zwiňkszajŃc siň o 156,8% 

w por·wnaniu ze stanem na koniec grudnia 2018 roku. WiňkszoŜĺ stanowiğy zobowiŃzania z tytuğu 

kredyt·w bankowych zaciŃgniňtych przez Sp·ğkň ï m.in. w celu sfinansowania nabycia ww. udziağ·w 

w Poli-Farbe, rozbudowy, modernizacji i automatyzacji zakğad·w produkcyjnych (m.in. linii produkcyjnej 

farb wodorozcieŒczalnych w fabryce w Lubzinie oraz farb biağych w Pustkowie) , a takŨe poŨyczka od 

sp·ğki zaleŨnej 83 650 tys. PLN od TM Investment Sp. z o.o. 

ZarzŃd Sp·ğki chce przeznaczaĺ na spğatň kredyt·w zaciŃgniňtych na zakup udziağ·w w Poli-Farbe 

Vegyipari Kft. (rozliczanŃ w forintach wňgierskich) Ŝrodki pochodzŃce z przyszğych dywidend, kt·re 

bňdŃ najprawdopodobniej wypğacane przez tň sp·ğkň. Ponadto ZarzŃd planuje dokonywaĺ spğat 

bezpoŜrednio w wňgierskiej walucie, aby uniknŃĺ ryzyka kursowego. 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe Sp·ğki uksztağtowağy siň na poziomie 180 910 tys. PLN (+45,8% r/r). 

Wiňksza ich czňŜĺ przypadağa na zobowiŃzania z tytuğu kredyt·w i poŨyczek, kt·re wynosiğy 

104 805 tys. PLN (67,3% r/r). Wzrosğy takŨe (do 70 634 tys. PLN) zobowiŃzania Sp·ğki z tytuğu dostaw 

i usğug oraz pozostağe zobowiŃzania, zwiŃzane z jej podstawowŃ dziağalnoŜciŃ. 
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1.6.3 Przepğywy pieniňŨne 

Grupa Kapitağowa śnieŨka 

W 2019 roku Grupa osiŃgnňğa dodatnie przepğywy pieniňŨne w wysokoŜci 29 282 tys. PLN. 

W rezultacie na koniec tego okresu Ŝrodki pieniňŨne Grupy wynosiğy 36 337 tys. PLN.  

Na przepğywy pieniňŨne Grupy zğoŨyğy siň: 

¶ Dodatnie przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci operacyjnej w wysokoŜci 99 157 tys. PLN  

Dodatnio na ich wielkoŜĺ wpğynŃğ poziom zysku wypracowanego przez Grupň (po korektach  

wyni·sğ on 109 011 tys. PLN) oraz zmiany w kapitale obrotowym Grupy (ğŃcznie 7 224 tys. PLN), 

zaŜ ujemnie zapğacony podatek dochodowy (17 078 tys. PLN). 

¶ Ujemne przepğywy z dziağalnoŜci inwestycyjnej w wysokoŜci 175 605 tys. PLN  

NajwiňkszŃ inwestycjň w 2019 roku stanowiğo nabycie udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft. przez 

FFiL śnieŨka SA. Ponadto sp·ğki z Grupy poniosğy wydatki na zakup rzeczowych aktyw·w trwağych 

oraz aktyw·w niematerialnych (ğŃczny ujemny wpğyw w wysokoŜci 87 975 tys. PLN). NajwiňkszŃ 

czňŜĺ tej kwoty stanowiğy wydatki zwiŃzane z rozbudowŃ, modernizacjŃ i automatyzacjŃ linii 

produkcyjnych Sp·ğki, budowŃ Centrum Logistycznego w Zawadzie oraz nowym oprogramowaniem 

informatycznym w Sp·ğce (wdroŨenia w ramach projektu cyfrowej transformacji Change IT). 

Dodatnio na przepğywy z dziağalnoŜci inwestycyjnej wpğynňğo otrzymanie spğaty udzielonych 

poŨyczek (18 823 tys. PLN). 

¶ Dodatnie przepğywy z dziağalnoŜci finansowej w wysokoŜci 105 730 tys. PLN.  

Obok zaciŃgniňcia przez sp·ğki Grupy nowych kredyt·w na kwotň 187 340 tys. PLN, wynikajŃcego 

z potrzeb inwestycyjnych, jak i bieŨŃcej dziağalnoŜci operacyjnej, wpğyw na przepğywy z dziağalnoŜci 

finansowej miağo wypğacenie dywidend przez sp·ğki z Grupy (40 473 tys. PLN) oraz spğata kredyt·w 

i poŨyczek na kwotň 37 531 tys. PLN. 

 

Wykres 7. 0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ × φτυ9 roku 
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Fabryka Farb i Lakier·w śnieŨka SA 

W 2019 roku Sp·ğka osiŃgnňğa dodatnie przepğywy pieniňŨne w wysokoŜci 2 581 tys. PLN. W rezultacie 

na koniec tego okresu Ŝrodki pieniňŨne Sp·ğki wynosiğy 6 458 tys. PLN. 

Na przepğywy pieniňŨne Sp·ğki zğoŨyğy siň: 

¶ Dodatnie przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci operacyjnej w wysokoŜci 38 746 tys. PLN  

Dodatnio na ich wielkoŜĺ wpğynŃğ poziom zysku wypracowanego przez Sp·ğkň (po korektach  

wyni·sğ on 64 159 tys. PLN), zaŜ ujemnie zmiany w kapitale obrotowym Grupy (ğŃcznie 12 732 tys. 

PLN) i zapğacony podatek dochodowy (12 681 tys. PLN). 

¶ Ujemne przepğywy z dziağalnoŜci inwestycyjnej w wysokoŜci 165 108 tys. PLN  

W raportowanym okresie FFiL śnieŨka SA nabyğa 80% udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft, 

(rozliczenie transakcji zostağo opisane w nocie nr 14 do skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego). Ponadto Sp·ğka poniosğa wydatki na nabycie rzeczowych aktyw·w trwağych oraz 

aktyw·w niematerialnych (ujemny wpğyw w wysokoŜci 78 103 tys. PLN). Wydatki te byğy zwiŃzane 

z rozbudowŃ, modernizacjŃ i automatyzacjŃ linii produkcyjnych, budowŃ Centrum Logistycznego 

w Zawadzie a takŨe poniesieniem nakğad·w na nowe oprogramowanie informatyczne w Sp·ğce 

(wdroŨenia w ramach projektu cyfrowej transformacji Change IT). Sp·ğka otrzymağa teŨ dywidendy 

od sp·ğek zaleŨnych, ğŃcznie w wysokoŜci 17 127 tys. PLN. 

¶ Dodatnie przepğywy z dziağalnoŜci finansowej w wysokoŜci 128 943 tys. PLN.  

Obok zaciŃgniňcia nowych kredyt·w i poŨyczek na kwotň 200 973 tys. PLN, wynikajŃcego z potrzeb 

inwestycyjnych Sp·ğki, jak i bieŨŃcej dziağalnoŜci operacyjnej, wpğyw na przepğywy z dziağalnoŜci 

finansowej miağy spğata kredyt·w i poŨyczek na kwotň 33 978 tys. PLN i wypğata dywidendy z zysku 

za 2018 rok (32 807 tys. PLN). 

 
Wykres 8. 0ÒÚÅÐčÙ×Ù ÐÉÅÎÉöŀÎÅ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! × φτυ9 roku 
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1.6.4 WskaŦniki finansowe 

Grupa Kapitağowa śnieŨka 

W 2019 roku Grupa wypracowağa nieznacznie wyŨszŃ (0,5 p.p.) marŨň brutto na sprzedaŨy niŨ rok 

wczeŜniej. To rezultat utrzymujŃcego siň popytu na farby i lakiery z segment·w cenowych Ŝredniego 

(mainstream) oraz premium. Trend wybierania przez konsument·w droŨszych produkt·w, 

charakteryzujŃcych siň wyŨszŃ marŨŃ, byğ obserwowany w Polsce, na Wňgrzech i na Ukrainie. 

Pozostağe wskaŦniki rentownoŜci odnotowağy spadki w por·wnaniu z poprzednim rokiem. Na poziomie 

zysk·w Grupy (operacyjnego, EBITDA i netto) wynikağo to bezpoŜrednio ze wzrostu koszt·w sprzedaŨy 

oraz koszt·w og·lnego zarzŃdu.  

Spadek wskaŦnika zwrotu z aktyw·w (ROA) o 3,8 p.p. wynika z istotnego wzrostu aktyw·w w zwiŃzku 

z powiňkszeniem siň Grupy o Poli-Farbe i nieznacznym spadkiem skonsolidowanego zysku netto. 

Z kolei spadek wskaŦnika zwrotu z kapitağu wğasnego (ROE) to w gğ·wniej mierze rezultat wzrostu 

kapitağu wğasnego przy jednoczesnym spadku zysku netto.  

Tabela 11. 7ÓËÁľÎÉËÉ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ 

  2019 rok  2018 rok  

MarŨa EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedaŨy) x 100% 11,0% 13,6% 

MarŨa EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedaŨy) x 
100% 

14,9% 16,8% 

MarŨa brutto na sprzedaŨy w % (Zysk brutto ze 
sprzedaŨy/Przychody ze sprzedaŨy) x 100% 

42,4% 41,9% 

MarŨa zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze 
sprzedaŨy) x 100% 

8,7% 10,8% 

WskaŦnik zwrotu z aktyw·w (ROA)* (Zysk netto/Aktywa 
og·ğem*) x 100% 

10,7% 14,5% 

WskaŦnik zwrotu z kapitağu wğasnego (ROE)** (Zysk 
netto/Kapitağ wğasny - przypadajŃce akcjonariuszom jednostki 
dominujŃcej) x 100% 

22,5% 25,2% 

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartağy podzielona przez ŜredniŃ┐ wartoŜĺ aktyw·w og·ğem Grupy ze stan·w na koniec 

ostatnich 5 kwartağ·w. 

** Suma zysku netto przypadajŃcego akcjonariuszom jednostki dominujŃcej (AJD) za ostatnie 4 kwartağy podzielona przez ŜredniŃ┐ 

wartoŜĺ kapitağu wğasnego przypadajŃcego AJD ze stan·w na koniec ostatnich 5 kwartağ·w. 

Na 31 grudnia 2019 roku og·lne zadğuŨenie Grupy wzrosğo o 21,4 p.p. rok do roku, gğ·wnie na skutek 

zaciŃgniňcia kredyt·w bankowych na sfinansowanie nabycia udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft. przez 

Sp·ğkň oraz inwestycje rozwojowe. Do wzrostu wskaŦnik·w zadğuŨenia przyczyniğa siň takŨe forma 

ewidencji opcji wykupu pozostağych 20% udziağ·w w Poli-Farbe bňdŃcych w posiadaniu Lampo Kft. 

Wyceniona kwota opcji z jednej strony zwiňksza stan zobowiŃzaŒ, a z drugiej strony pomniejsza stan 

kapitağu wğasnego Grupy. 

W zwiŃzku z konsolidacjŃ Poli-Farbe znaczŃco wzrosğy aktywa trwağe Grupy prezentowane w bilanse. 

Poskutkowağo to spadkiem wskaŦnika pokrycia majŃtku trwağego kapitağem wğasnym o 42,7 p.p. 

w por·wnaniu z koŒcem grudnia 2018 roku. 

WskaŦniki pğynnoŜci bieŨŃcej i przyspieszonej Grupy uksztağtowağy siň na niemal takim samym poziomie 

jak rok wczeŜniej, co oznacza zdolnoŜĺ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowiŃzaŒ.  
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Tabela 12. 7ÓËÁľÎÉËÉ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ É ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ 

  31.12.2019 31.12.2018 

WskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej (Aktywa obrotowe/ZobowiŃzania 
kr·tkoterminowe) 

1,2 1,3 

WskaŦnik pğynnoŜci przyŜpieszonej (Aktywa obrotowe - 
zapasy)/ZobowiŃzania kr·tkoterminowe  

0,7 0,7 

WskaŦnik pğynnoŜci got·wkowej (środki pieniňŨne i ich 
ekwiwalenty/ZobowiŃzania kr·tkoterminowe) x 100% 

17,8% 4,3% 

WskaŦnik zadğuŨenia og·lnego (ZobowiŃzania og·ğem/Aktywa 
og·ğem) x 100% 

54,9% 33,5% 

WskaŦnik pokrycia majŃtku trwağego kapitağem wğasnym 
(Kapitağ wğasny/Aktywa trwağe) x 100% 

71,8% 114,5% 

W 2019 roku cykl konwersji got·wki w Grupie wynosiğ niecağe 66 dni, co oznacza poprawň o ok. 10 dni 

w por·wnaniu z poprzednim rokiem. W gğ·wnej mierze wynikağo z wydğuŨenia cyklu zobowiŃzaŒ. 

Na koniec 2019 roku wskaŦnik dğug netto/EBITDA uksztağtowağ siň na poziomie 1,71. 

Tabela 13. 7ÓËÁľÎÉËÉ ÒÏÔÁÃÊÉ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ 

  2019 rok  2018 rok  

Cykl zapas·w (Stan zapas·w x 360/Koszt wğasny sprzedaŨy) 
w dniach 

94,6 88,8 

Cykl naleŨnoŜci (NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz 
pozostağe naleŨnoŜci x 360/Przychody ze sprzedaŨy) w dniach 

49,5 47,4 

Cykl zobowiŃzaŒ bieŨŃcych (ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i 
usğug oraz pozostağe zobowiŃzania x 360/Koszt wğasny 
sprzedaŨy) w dniach  

78,5 60,4 

Cykl konwersji got·wki (Cykl zapas·w + Cykl naleŨnoŜci - Cykl 
zobowiŃzaŒ) w dniach 

65,5 75,8 

 

Fabryka Farb  i Lakier·w śnieŨka SA 

W 2019 roku Sp·ğka wypracowağa o 0,9 p.p. wyŨszŃ marŨň brutto na sprzedaŨy niŨ w poprzednim roku 

ï przede wszystkim za sprawŃ utrzymujŃcego siň popytu na farby i lakiery z segment·w cenowych 

premium (marki Magnat i Vidaron) i Ŝredniego (marka śnieŨka), kt·re charakteryzujŃ siň wyŨszŃ marŨŃ. 

Pozostağe wskaŦniki rentownoŜci odnotowağy spadki w por·wnaniu z poprzednim rokiem. Na poziomie 

zysk·w (operacyjnego, EBITDA i netto) wynikağo to bezpoŜrednio ze wzrostu koszt·w sprzedaŨy oraz 

koszt·w og·lnego zarzŃdu.  

Spadek wskaŦnika zwrotu z aktyw·w (ROA) o 5,1 p.p. wynika z istotnego wzrostu aktyw·w w zwiŃzku 

z przejňciem Poli-Farbe i spadkiem wyniku netto o 18,8% w por·wnaniu z 2018 rokiem. NiŨszy zysk 

netto w raportowanym okresie jest przede wszystkim pochodnŃ ww. wzrostu koszt·w oraz niŨszŃ niŨ 

rok wczeŜniej dywidendŃ otrzymanŃ od sp·ğek zaleŨnych.  

Z kolei spadek wskaŦnika zwrotu z kapitağu wğasnego (ROE) o 9,9 p.p. to w gğ·wniej mierze rezultat 

niŨszego zysku netto przy jednoczesnym zwiňkszeniu kapitağu wğasnego Sp·ğki (przeznaczenie czňŜci 

zysku za 2018 rok na kapitağ zapasowy). 
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Tabela 14. 7ÓËÁľÎÉËÉ ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

  2019 rok  2018 rok  

MarŨa EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedaŨy) x 100% 8,0% 10,3% 

MarŨa EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedaŨy) x 
100% 

11,6% 13,5% 

MarŨa brutto na sprzedaŨy w % (Zysk brutto ze 
sprzedaŨy/Przychody ze sprzedaŨy) x 100% 

41,5% 40,6% 

MarŨa zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze 
sprzedaŨy) x 100% 

9,0% 11,6% 

WskaŦnik zwrotu z aktyw·w (ROA)* (Zysk netto/Aktywa 
og·ğem*) x 100% 

9,5% 14,6% 

WskaŦnik zwrotu z kapitağu wğasnego (ROE) (Zysk 
netto/Kapitağ wğasny**) x 100% 

26,6% 36,5% 

* średnia wartoŜĺ aktyw·w og·ğem Sp·ğki ze stan·w na koniec ostatnich 5 kwartağ·w. 

** średnia wartoŜĺ kapitağu wğasnego Sp·ğki ze stan·w na koniec ostatnich 5 kwartağ·w. 

Na 31 grudnia 2019 roku og·lne zadğuŨenie Sp·ğki wzrosğo o 13,1 p.p. rok do roku, gğ·wnie na skutek 

zaciŃgniňcia kredyt·w bankowych na nabycie udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft. W zwiŃzku z tŃ 

transakcjŃ znaczŃco wzrosğy takŨe aktywa trwağe Sp·ğki prezentowane w bilanse, co poskutkowağo 

spadkiem wskaŦnika pokrycia majŃtku trwağego kapitağem wğasnym o 28,8 p.p. w por·wnaniu z koŒcem 

grudnia 2018 roku. 

WskaŦniki pğynnoŜci bieŨŃcej i przyspieszonej Sp·ğki zmniejszyğy siň w por·wnaniu z poprzednim 

rokiem, co jest wynikiem kumulacji inwestycji rozwojowych prowadzonych w ramach najwiňkszego 

w  historii FFiL śnieŨka SA cyklu inwestycyjnego zaplanowanego na lata 2018-2022. Pomimo wyŨszego 

zadğuŨenia, Sp·ğka nie miağa problem·w z pğynnoŜciŃ i terminowym regulowaniem swoich zobowiŃzaŒ. 

 
Tabela 15. 7ÓËÁľÎÉËÉ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ É ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ SA 

  31.12.2019 31.12.2018 

WskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej (Aktywa obrotowe/ZobowiŃzania 
kr·tkoterminowe) 

0,9 1,2 

WskaŦnik pğynnoŜci przyŜpieszonej (Aktywa obrotowe - 
zapasy)/ZobowiŃzania kr·tkoterminowe  

0,5 0,6 

WskaŦnik pğynnoŜci got·wkowej (środki pieniňŨne i ich 
ekwiwalenty/ZobowiŃzania kr·tkoterminowe) 

3,6% 3,1% 

WskaŦnik zadğuŨenia og·lnego (ZobowiŃzania og·ğem/Aktywa 
og·ğem) x 100% 

66,8% 53,7% 

WskaŦnik pokrycia majŃtku trwağego kapitağem wğasnym 
(Kapitağ wğasny/Aktywa trwağe) x 100% 

46,6% 75,3% 

W 2019 roku cykl konwersji got·wki w Sp·ğce skr·ciğ siň o ponad 4 dni w stosunku do roku 

poprzedniego. W gğ·wnej mierze wynikağo z wydğuŨenia cyklu zobowiŃzaŒ. 
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Tabela 16. 7ÓËÁľÎÉËÉ ÒÏÔÁÃÊÉ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

  2019 rok  2018 rok  

Cykl zapas·w (Stan zapas·w x 360/Koszt wğasny sprzedaŨy) 
w dniach 

85,9 78,8 

Cykl naleŨnoŜci (NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz 
pozostağe naleŨnoŜci x 360/Przychody ze sprzedaŨy) w dniach 

54,2 50,1 

Cykl zobowiŃzaŒ bieŨŃcych (ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i 
usğug oraz pozostağe zobowiŃzania x 360/Koszt wğasny 
sprzedaŨy) w dniach  

79,9 64,4 

Cykl konwersji got·wki (Cykl zapas·w + Cykl naleŨnoŜci - Cykl 
zobowiŃzaŒ) w dniach 

60,2 64,5 

 

1.7 Pozostağe informacje  

1.7.1 Inwestycje 

W 2019 roku ğŃczne nakğady inwestycyjne w Grupie Kapitağowej śnieŨka wyniosğy 196 358 tys. PLN 

i byğy o 165,7% (122 469 tys. PLN) wyŨsze w stosunku do roku poprzedniego. Poziom wydatk·w byğ 

zgodny z szacunkami zaprezentowanymi w Sprawozdaniu ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2018 rok. ťr·dğem 

finansowania inwestycji przez Grupň byğy Ŝrodki wğasne i kredyty. 

ĞŃczne nakğady na inwestycje w FFiL śnieŨka SA wyniosğy 183 793 tys. PLN i byğy o 160,5%  

(113 248 tys. PLN) wyŨsze niŨ rok wczeŜniej. NajwiňkszŃ pozycjň w tej kwocie stanowiğo nabycie 80% 

udziağ·w w sp·ğce Poli-Farbe Vegyipari Kft. (rozliczenie transakcji zostağo opisane w nocie nr 14 do 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego). WartoŜĺ inwestycji Sp·ğki w rzeczowe aktywa trwağe 

i  aktywa niematerialne wyniosğa 78 103 tys. PLN i byğa o 17,7% (11 767 tys. PLN) wyŨsza niŨ rok 

wczeŜniej. ťr·dğem finansowania inwestycji byğy Ŝrodki wğasne Sp·ğki oraz kredyty bankowe.  

Inwestycje przeprowadzone przez Grupň w 2019 roku skupiağy siň przede wszystkim na poprawie 

jakoŜci wyrob·w, wzroŜcie zdolnoŜci produkcyjnych (rozbudowa i automatyzacja linii produkcyjnych) 

oraz optymalizacji koszt·w wytwarzania. DuŨy nacisk Grupa kğadğa r·wnieŨ na usprawnianie proces·w 

magazynowania. PrzewaŨajŃcŃ czňŜĺ wydatk·w inwestycyjnych Grupy stanowiğy nakğady na cele 

rozwojowe realizowane przez FFiL śnieŨka SA. W 2019 roku w Sp·ğce, miňdzy innymi: 

¶ rozbudowano liniň produkcyjnŃ farb wodnych, 

¶ usprawniono procesy konfekcji wyrobu gotowego, 

¶ zmodernizowano bazň badawczo-rozwojowŃ, 

¶ wdroŨono narzňdzia o bardzo szerokich moŨliwoŜciach wsparcia IT w procesach optymalnego 

zarzŃdzania firmŃ, 

¶ odbudowano flotň Ŝrodk·w transportu. 

Ponadto w 2019 roku rozpoczňto budowň Centrum Logistycznego w Zawadzie. 

Polityka inwestycyjna prowadzona w Grupie Kapitağowej śnieŨka w 2019 roku byğa kontynuacjŃ polityki 

z lat poprzednich. Realizacja poszczeg·lnych zadaŒ przebiegağa zgodnie z zatwierdzonym planem 

rzeczowo-finansowym, z pewnymi korektami wynikajŃcymi z bieŨŃcych potrzeb Grupy bŃdŦ 

zmieniajŃcych siň warunk·w otoczenia zewnňtrznego.  
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Grupa Kapitağowa śnieŨka nie przewiduje wystŃpienia problem·w ze sfinansowaniem zamierzeŒ 

inwestycyjnych na 2020 rok. środki wğasne Grupy oraz podpisane umowy kredytowe z bankami, 

pozwalajŃ┐ na bezpieczne sfinansowanie planowanych na 2020 rok zamierzeŒ inwestycyjnych ï w tym 

m.in. budowy I etapu Centrum Logistycznego w Zawadzie. ĞŃczna wartoŜĺ wydatk·w inwestycyjnych 

w Grupie w 2020 roku moŨe wynieŜĺ ok. 95,5 mln zğ. 

JednoczeŜnie, w zwiŃzku z pandemiŃ wywoğanŃ przez koronawirusa SARS-CoV-2, ZarzŃd nie wyklucza 

podjňcia dziağaŒ wzmacniajŃcych jej pğynnoŜĺ finansowŃ i ograniczenia wydatk·w nie 

zwiŃzanych  bezpoŜrednio z dziağalnoŜciŃ operacyjnŃ. Plan inwestycyjny na 2020 rok bňdzie 

realizowany w zaleŨnoŜci od rozwoju sytuacji w kolejnych miesiŃcach. 

1.7.2 Najistotniejsze umowy zawarte w 2019 roku 

Zawarcie umowy nabycia 80% udziağ·w w wňgierskiej sp·ğce Poli-Farbe Vegyipari K ft.  

11 lutego 2019 roku Sp·ğka zakoŒczyğa proces negocjacyjny oraz zawarğa ze sp·ğkŃ Lampo Korl§tolt 

FelelŖss®gŤ T§rsas§g (ĂLampoò) kontrolowanŃ przez Pana Antala Szab· oraz PaniŃ AndreŃ Nagy 

Gyºrgy (ĂSprzedajŃcyò), (Sp·ğka i SprzedajŃcy ğŃcznie jako ĂStronyò), umowň nabycia udziağ·w 

(ĂTransakcjaò, ĂUmowaò) w sp·ğce Poli-Farbe Vegyipari Korl§tolt FelelŖss®gŤ T§rsas§g z siedzibŃ 

w B·csa, Wňgry (ĂPoli-Farbeò). Transakcja zostağa sfinalizowana przez Strony w dniu 15 maja 2019 

roku. 

1) Umowa przewiduje dwa etapy: 

a) w I etapie Sp·ğka nabyğa 80% udziağ·w Poli-Farbe.  

Po uwzglňdnieniu dopğat (wynikajŃcych z rozliczenia uzyskanych w przeszğoŜci 

i zatrzymanych przez Poli-Farbe dotacji) ostateczna, ğŃczna cena nabycia 80% udziağ·w 

w sp·ğce Poli-Farbe wyniosğa 8,677 mld HUF i do 31 grudnia 2019 roku zapğacona zostağa 

w cağoŜci. Ostateczne rozliczenie ww. transakcji zostağo opisane w nocie nr 14 do 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

b) w II etapie SprzedajŃcy ma ewentualnie prawo sprzedaĺ (opcja put) a Sp·ğka ma prawo 

nabyĺ (opcja call) pozostağe 20% udziağ·w w Poli-Farbe. 

Realizacja ww. opcji bňdzie moŨliwa w przypadku wystŃpienia opisanych w Umowie warunk·w, za cenň 

r·wnŃ wyŨszej z dw·ch nastňpujŃcych wartoŜci: 

- 20% wartoŜci udziağ·w Poli-Farbe (wartoŜĺ bazowŃ do obliczeŒ bňdzie stanowiğa 8-krotnoŜĺ 

Ŝredniego zysku operacyjnego EBITDA z dw·ch ostatnich lat poprzedzajŃcych dokonanie 

Transakcji pomniejszona o pozycjň finansowŃ netto ï rozumianŃ jako kwota zadğuŨenia 

pomniejszona o kwotň got·wki), albo 

- kwotň 2 miliard·w HUF, pomniejszonej o kwotň wypğaconej SprzedajŃcym przez Poli-Farbe 

nadzwyczajnej dywidendy (w kwocie nie mniejszej niŨ 200 mln HUF). 

2) SprzedajŃcym przysğuguje opcja put, w ramach kt·rej po 2 latach od zakoŒczenia I etapu 

Transakcji Sp·ğka bňdzie zobowiŃzana do nabycia, na ŨŃdanie SprzedajŃcych, pozostağych 

20% udziağ·w w Poli-Farbe w jednej lub kilku transakcjach ï przy czym jednorazowo 

SprzedajŃcy muszŃ przedstawiĺ do sprzedaŨy co najmniej 5% udziağ·w. 

Opcja put jest nieograniczona czasowo. SprzedajŃcym przysğuguje opcja put w kaŨdym czasie 

w przypadku odwoğania przez Emitenta obecnego Dyrektora ZarzŃdzajŃcego Poli-Farbe Pana Antala 

Szab·, lub powoğania drugiego Dyrektora ZarzŃdzajŃcego w Poli-Farbe. Opcja put dla SprzedajŃcych 

zostanie zawieszona na okres 12 miesiňcy w przypadku speğnienia siň kt·regoŜ z warunk·w 

aktywujŃcych opcjň call dla Sp·ğki. 
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3) Sp·ğce przysğuguje opcja call, na mocy kt·rej Sp·ğka ma prawo ŨŃdaĺ od SprzedajŃcych 

sprzedaŨy pozostağych 20% udziağ·w w Poli-Farbe, pod warunkiem: 

- wystŃpienia zmiany kontroli w Lampo bez uprzedniej pisemnej zgody Sp·ğki, za wyjŃtkiem 

przejňcia kontroli przez najbliŨszych krewnych SprzedajŃcych, 

- przeksztağcenia Lampo bez uprzedniej pisemnej zgody Sp·ğki, chyba Ũe nowy podmiot bňdzie 

miağ takŃ samŃ strukturň udziağowŃ, 

- wszczňcia nieoprotestowanego postňpowania likwidacyjnego lub upadğoŜciowego Lampo, 

chyba Ũe SprzedajŃcy dostarczŃ Sp·ğce pisemne dowody, Ũe podjňli wszelkie dozwolone 

prawem dziağania w celu niedopuszczenia do likwidacji lub upadğoŜci, 

- podjňcia przez zgromadzenie wsp·lnik·w (lub podobny organ) uchwağy o likwidacji Lampo. 

4) W przypadku istotnej zmiany w biznesie Sp·ğki rozumianej jako: (i) przejňcie kontroli nad 

Emitentem przez podmioty spoza obecnych gğ·wnych akcjonariuszy Sp·ğki (z wyğŃczeniem ich 

krewnych, czğonk·w rodziny i sp·ğek kontrolowanych przez te osoby), (ii) przeniesienie 

gğ·wnego biznesu śnieŨki (jako przeniesienie akcji lub aktyw·w) na inny podmiot, 

z wyğŃczeniem podmiot·w powiŃzanych, (iii) przeniesienie gğ·wnego biznesu (jako 

przeniesienie udziağ·w lub aktyw·w) Poli-Farbe na rzecz osoby trzeciej, z wyğŃczeniem 

podmiot·w powiŃzanych ï Sp·ğka zobowiŃzana jest do zapğaty dodatkowego wynagrodzenia 

na rzecz SprzedajŃcych w wysokoŜci: 

- jednego miliarda oŜmiuset milion·w HUF, jeŨeli istotna zmiana w biznesie Sp·ğki nastŃpi 

w ciŃgu 4 lat od podpisania Umowy, 

- jednego miliarda czterystu milion·w HUF, jeŨeli istotna zmiana w biznesie śnieŨki nastŃpi 

w ciŃgu 8 lat od podpisania Umowy. 

Granica odpowiedzialnoŜci Sp·ğki z tytuğu wszelkich dodatkowych wynagrodzeŒ lub podobnego rodzaju 

wypğat na rzecz SprzedajŃcych wynosi ğŃcznie jeden miliard osiemset milion·w forint·w. 

Dodatkowe istotne warunki Transakcji: 

5) W ramach zobowiŃzaŒ umownych: 

- Sp·ğka utrzyma przez co najmniej osiem lat produkcjň w zakğadach produkcyjnych Poli-Farbe 

zlokalizowanych w miejscowoŜci B·csa na Wňgrzech, w wysokoŜci odpowiadajŃcej co najmniej 

95% ğŃcznej wartoŜci rocznej sprzedaŨy na rynku wňgierskim z dnia podpisania Umowy. 

Za niedotrzymanie zobowiŃzania do utrzymania produkcji śnieŨka bňdzie zobowiŃzana do zapğaty 

SprzedajŃcym kar umownych, kt·rych suma nie moŨe przekroczyĺ kwoty jednego miliarda oŜmiuset 

milion·w forint·w, 

- Strony zobowiŃzağy siň do przyjňcia polityki dywidendowej w Poli-Farbe, na mocy kt·rej sp·ğka 

ta bňdzie wypğacağa dywidendň w kaŨdym roku na poziomie minimum 50% zysku do podziağu, 

- do 31 maja 2019 roku Strony uchwalŃ nadzwyczajnŃ dywidendň za 2018 rok w Poli-Farbe, 

w wysokoŜci co najmniej jednego miliarda HUF, z czego co najmniej dwieŜcie milion·w HUF 

bňdzie przysğugiwağo SprzedajŃcym. 

6) Ponadto: 

- Strony ustaliğy, Ũe do ewentualnego podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Poli-Farbe wymagana 

jest zgoda wszystkich jej udziağowc·w, a pierwszeŒstwo objňcia udziağ·w w podwyŨszonym 

kapitale zakğadowym przysğugiwaĺ bňdzie SprzedajŃcym, 
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- Strony ustaliğy, Ũe do ewentualnego zbycia udziağ·w Poli-Farbe w ciŃgu dw·ch lat od 

zamkniňcia I etapu Transakcji wymagana jest zgoda wszystkich jej udziağowc·w, 

- Sp·ğka nie zmieni gğ·wnego przedmiotu dziağalnoŜci Poli-Farbe, 

- Sp·ğka utrzyma zatrudnienie w Poli-Farbe do koŒca I poğowy 2023 roku, na poziomie co 

najmniej 70% zatrudnienia z dnia podpisania Umowy, 

- Sp·ğka bňdzie prowadziğa sprzedaŨ wyrob·w pod markami naleŨŃcymi do Poli-Farbe przez co 

najmniej 10 lat od zamkniňcia I etapu Transakcji. 

Pozostağe warunki Umowy nie odbiegajŃ od standardowych postanowieŒ dla tego typu um·w. ťr·dğem 

finansowania I etapu Transakcji przez FFiL śnieŨka SA sŃ kredyty bankowe. 

Sp·ğka informowağa o Transakcji w raportach: nr 2/2019 z 11 lutego 2019 roku, nr 12/2019 z 30 kwietnia 

2019 roku, nr 13/2019 z 15 maja 2019 roku, nr 23/2019 z 12 grudnia 2019 roku. 

Aneks do umowy kredytowej  z Bankiem Handlow ym 

28 lutego 2019 roku FFiL śnieŨka SA podpisağa z Bankiem Handlowym Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ 

w Warszawie aneks nr 18 do umowy kredytowej nr KRA/KRB/0044/05 z dnia 10 czerwca 2005 roku. 

Na podstawie podpisanego aneksu zostağa zwiňkszona kwota kredytu z 50 mln PLN do 80 mln PLN, 

kt·ry moŨe zostaĺ wykorzystany w PLN, EUR, USD i HUF. Aneks wprowadziğ moŨliwoŜĺ zwiňkszenia 

wykorzystania kredytu w forintach wňgierskich do kwoty 5 346 mln HUF (z dotychczasowo dostňpnej 

kwoty 3 090 mln HUF) liczonej wedğug kursu z dnia wykorzystania kredytu. 

Kredyt zostağ udostňpniony na okres od dnia udostňpnienia kredytu do dnia 10 grudnia 2021 roku. Od 

kwoty wykorzystanego kredytu w rachunku bieŨŃcym bank pobiera odsetki wedğug zmiennej stopy 

procentowej, obliczonej na bazie stawki referencyjnej (WIBOR, EURIBOR/LIBOR/BUBOR 3M) oraz 

marŨy banku. Zabezpieczenie kredytu pozostağo bez zmian. Pozostağe warunki aneksu nie odbiegajŃ 

od warunk·w powszechnie stosowanych dla tego typu um·w. 

Celem podpisania ww. aneksu byğo zwiňkszenie moŨliwoŜci wykorzystania finansowania w forintach 

wňgierskich i rozliczenia transakcji nabycia udziağ·w Sp·ğki Poli-Farbe Kft. z siedzibŃ w B·csa, Wňgry. 

Sp·ğka informowağa o tym w raporcie nr 4/2019 z 28 lutego 2019 roku. 

Aneks do umowy  kredytowej  z ING Bankiem ślŃskim 

18 kwietnia 2019 roku FFiL śnieŨka SA podpisağa aneks nr 17 do umowy wieloproduktowej z 27 kwietnia 

2009 roku z ING Bankiem ślŃskim Sp·ğka Akcyjna. 

Na podstawie podpisanego aneksu zostağa zwiňkszona kwota kredytu z 30 mln PLN do 50 mln PLN, 

z moŨliwoŜciŃ wykorzystania cağej kwoty kredytu w forintach wňgierskich. 

Kredyt zostağ udostňpniony na okres od dnia udostňpnienia kredytu do dnia 30 grudnia 2021 roku. 

Spğata kwoty 30 mln PLN nastŃpi do dnia 31 grudnia 2021 roku, a w przypadku kwoty 20 mln PLN, 

o kt·rŃ na mocy ww. aneksu zwiňkszony zostağ limit kredytowy, zwrot nastŃpi do dnia 31 marca 2024 

roku. Od kwoty wykorzystanego kredytu w rachunku bieŨŃcym bank pobiera odsetki wedğug zmiennej 

stopy procentowej, obliczonej na bazie stawki WIBOR 1M (dla kredytu w PLN) i BUBOR 3M (dla kredytu 

w HUF) oraz marŨy banku. 

Zabezpieczenie kredytu oparto na: hipotece umownej na nieruchomoŜci śnieŨki poğoŨonej w Zawadzie, 

zastawie rejestrowym na zapasach wyrob·w gotowych wraz z cesjŃ praw z polisy ubezpieczeniowej, 

cesji naleŨnoŜci i wekslu in blanco. Pozostağe warunki aneksu nie odbiegajŃ od warunk·w powszechnie 

stosowanych dla tego typu um·w. 
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Celem podpisania aneksu nr 17 byğo pozyskanie czňŜci Ŝrodk·w na finansowanie transakcji nabycia 

80% udziağ·w w sp·ğce Poli-Farbe Vegyipari Kft. z siedzibŃ w B·csa, Wňgry. 

Sp·ğka informowağa o tym w raporcie nr 6/2019 z 18 kwietnia 2019 roku. 

Umowy  kredytu inwestycyjnego z PKO BP 

25 kwietnia 2019 roku FFiL śnieŨka SA podpisağa umowň kredytu inwestycyjnego z PowszechnŃ KasŃ 

OszczňdnoŜci Bank Polski Sp·ğka Akcyjna. 

Przedmiotem umowy jest udzielenie Sp·ğce przez bank kredytu inwestycyjnego w kwocie 15 mln PLN 

na refinansowanie wydatk·w inwestycyjnych zrealizowanych w 2018 roku. 

Kredyt zostağ udostňpniony na okres od dnia udostňpnienia kredytu do dnia 31 paŦdziernika 2019 roku. 

Spğata kwoty kredytu nastŃpi do dnia 25 kwietnia 2024 roku. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank 

pobiera odsetki wedğug zmiennej stopy procentowej, obliczonej na bazie stawki WIBOR 1M oraz marŨy 

banku. 

Zabezpieczenie kredytu oparto na zastawie rejestrowym na Ŝrodkach trwağych (maszynach 

i urzŃdzeniach) nabytych przez śnieŨkň w ramach zrealizowanych w 2018 roku inwestycji wraz z cesjŃ 

praw z polisy ubezpieczeniowej. Pozostağe warunki umowy nie odbiegajŃ od warunk·w powszechnie 

stosowanych dla tego typu um·w. 

Celem podpisania umowy byğo refinansowanie wydatk·w inwestycyjnych zrealizowanych w 2018 roku, 

tj. zakupu i instalacji Ŝrodk·w trwağych (maszyn i urzŃdzeŒ) zwiŃzanych z rozbudowŃ linii produkcyjnej 

farb wodorozcieŒczalnych w fabryce śnieŨki w Lubzinie. 

Sp·ğka informowağa o tym w raporcie nr 7/2019 z 25 kwietnia 2019 roku. 

Umowy ubezpieczenia  

W 2019 roku Sp·ğka podpisağa nastňpujŃce znaczŃce dla jej dziağalnoŜci umowy ubezpieczenia: 

¶ miňdzy Sp·ğkŃ a Powszechnym Zakğadem UbezpieczeŒ Sp·ğka Akcyjna, zostağa podpisana 

umowa, kt·rej przedmiotem jest ubezpieczenie mienia (budynk·w, Ŝrodk·w 

obrotowych, maszyn i urzŃdzeŒ) oraz utraty zysku. Umowň zawarto na okres od 1 listopada 

2019 roku do 31 paŦdziernika 2020 roku. 

¶ miňdzy Sp·ğkŃ a Powszechnym Zakğadem UbezpieczeŒ Sp·ğka Akcyjna zostağa zawarta 

umowa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miňdzynarodowym. Umowa obowiŃzuje 

w okresie od 1 listopada 2019 roku do 31 paŦdziernika 2020 roku. 

¶ miňdzy Sp·ğkŃ a Chubb European Group Limited podpisana zostağa umowa ubezpieczenia 

odpowiedzialnoŜci cywilnej z tytuğu prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej. Umowň zawarto na 

okres od 1 listopada 2019 roku do 31 paŦdziernika 2020 roku. 

¶ miňdzy Sp·ğkŃ a Chubb European Group Limited podpisana zostağa umowa ubezpieczenia 

odpowiedzialnoŜci cywilnej Czğonk·w Organ·w Sp·ğki. Umowa obowiŃzuje w okresach: od 

1 paŦdziernika 2019 roku do 30 wrzeŜnia 2020 roku. 

TakŨe pozostağe sp·ğki z Grupy posiadajŃ umowy ubezpieczenia, kt·rych przedmiotem jest 

ubezpieczenie mienia: budynk·w, budowli, linii technologicznych oraz maszyn i urzŃdzeŒ. 
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1.7.3 Inne 

Czynniki i zdarzenia , w tym o nietypowym  charakterze, majŃce istotny wpğyw na sprawozdania 

W 2019 roku nie wystŃpiğy inne niŨ opisane w Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym 

charakterze, majŃce istotny wpğyw sprawozdania finansowe Grupy oraz Sp·ğki. 

Kredyty i poŨyczki 

Informacje o zaciŃgniňtych i wypowiedzianych w 2019 roku obrotowym znaczŃcych umowach 

dotyczŃcych kredyt·w i poŨyczek ï tj. z PKO BP, ING Bankiem ślŃskim i Bankiem Handlowym ï 

opisano w punkcie 1.7.2 Sprawozdania. 

Koszty obsğugi kredyt·w i poŨyczek w 2019 roku obciŃŨyğy wynik finansowy: 

¶ na kwotň┐ 4 669 tys. PLN w sprawozdaniu FFiL śnieŨka SA, 

¶ na kwotň 2 783 tys. PLN w sprawozdaniu Grupy Kapitağowej śnieŨka.  

Na 31 grudnia 2019 roku FFiL śnieŨka SA miağa zawarte umowy z nastňpujŃcymi bankami: Pekao, 

PKO BP, Bank Handlowy, ING Bank ślŃski. 

Na 31 grudnia 2019 roku sp·ğka Poli-Farbe Kft. miağa podpisane umowy z nastňpujŃcymi 

bankami: Raiffeisen, Commerzbank, K&H, OTP. 

Na 31 grudnia 2019 roku śnieŨka-BelPol miağa podpisanŃ umowň z bankiem DABRABYT.  

Na 31 grudnia 2019 roku śnieŨka-Ukraina miağa podpisane umowy z nastňpujŃcymi 

bankami: Oszczadbank, KredoBank, Credit Agricole. 

Udzielone porňczenia 

Na 31 grudnia 2019 roku nie byğo istotnych porňczeŒ lub gwarancji udzielonych przez Sp·ğkň lub jej 

jednostkň zaleŨnŃ jednemu podmiotowi. 

Istotne postňpowania 

W 2019 roku nie wystŃpiğy istotne postňpowania toczŃce siň┐ przed sŃdem, organem wğaŜciwym dla 

postepowania arbitraŨowego lub organem administracji publicznej, dotyczŃce zobowiŃzaŒ oraz 

wierzytelnoŜci Sp·ğki lub jej jednostek zaleŨnych. 

Transakcje z podmiotami p owiŃzanymi 

W 2019 roku przez Sp·ğkň lub jej jednostki zaleŨne nie zostağy zawarte transakcje z podmiotami 

powiŃzanymi na warunkach innych niŨ rynkowe. Wszystkie transakcje z podmiotami powiŃzanymi 

zostağy opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok, w nocie 36.  
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2. Perspektywy i plany rozwoju Grupy  

2.1 Perspektywy  i czynniki istotne dla wynik·w Grupy  

W zwiŃzku z trwajŃcŃ pandemiŃ choroby COVID-19 (wywoğanŃ przez koronawirusa SARS-CoV-2), 

wobec braku dostňpnych rzetelnych i kompletnych informacji oraz danych o jej skutkach, na dzieŒ 

sporzŃdzenia raportu rocznego Grupa Kapitağowa śnieŨka ï podobnie jak wszystkie podmioty 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w Polsce i na Ŝwiecie ï nie jest w stanie aktualnie dokonaĺ 

prognozy nastňpstw pandemii dla otoczenia makroekonomicznego i rynkowego. W zwiŃzku 

z powyŨszym, moŨliwoŜĺ dokonania oceny perspektyw rozwoju Grupy w przyszğoŜci jest na dzieŒ 

sporzŃdzenia raportu rocznego za 2019 rok ograniczona.  

ZarzŃd Sp·ğki bňdzie monitorowaĺ w przyszğoŜci potencjalny wpğyw skutk·w pandemii COVID-19 

i podejmie wszelkie moŨliwe kroki, aby zğagodziĺ jej ewentualne negatywne skutki dla Grupy ï o ile one 

wystŃpiŃ. Jednak wobec braku moŨliwoŜci pozyskania na moment sporzŃdzenia niniejszego raportu 

wiarygodnych zağoŨeŒ, wszelkie przewidywania dotyczŃce przyszğoŜci zawarte w raporcie rocznym 

Grupy za 2019 rok ï zwğaszcza opis perspektyw rozwoju dziağalnoŜci FFiL śnieŨka SA (emitenta) co 

najmniej w najbliŨszym roku obrotowym ï muszŃ byĺ analizowane z uwzglňdnienie ww. zağoŨenia. 

Do kluczowych czynnik·w istotnych dla perspektyw Grupy naleŨŃ: 

¶ kr·tko- i dğugoterminowe skutki pandemii choroby COVID-19, wywoğanej przez koronawirusa 

SARS-CoV-2, we wszelkich aspektach prowadzenia dziağalnoŜci przez Grupň; 

¶ zwiňkszenie obecnoŜci Grupy na rynku wňgierskim poprzez rozw·j oferty na rynku ï rynek 

wňgierski jest drugim (po rynku polskim) rynkiem Grupy; 

¶ sytuacja makroekonomiczna na Ŝwiecie, w tym na gğ·wnych rynkach (Polska, Wňgry, Ukraina, 

BiağoruŜ) ï w tym koniunktura w sektorze budowlanym; 

¶ zmiany popytu na produkty i towary Grupy; 

¶ zmiany cen surowc·w uŨywanych do produkcji; 

¶ zmiany kurs·w walutowych (w tym EUR/USD, EUR/PLN, USD/PLN, HUF/PLN, UAH/PLN, 

BYN/PLN) oraz ewentualna dewaluacja albo rewaluacja poszczeg·lnych walut. Najwiňksze 

obecnie ryzyko walutowe dla Grupy Kapitağowej śnieŨka to ryzyko zmiany kursu EUR do PLN 

i EUR do HUF (wiňcej informacji znajduje siň w Rozdziale 4, w punkcie 4.6. ĂRyzyko finansoweò, 

a takŨe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w notach: 38.2 i 39.3.2; 

¶ dynamika sprzedaŨy sp·ğek z Grupy. 

Rynek  

Wobec trwajŃcej pandemii choroby COVID-19, wywoğanej koronawirusem SARS-CoV-2, w tej chwili 

brakuje wiarygodnych Ŧr·değ umoŨliwiajŃcych przewidywanie zachowaŒ konsumenckich, choĺ czynnik 

ten najprawdopodobniej bňdzie miağ wpğyw na zachowania klient·w na rynkach, na kt·rych dziağajŃ 

sp·ğki z Grupy. W kolejnych latach wpğyw na sytuacjň na rynku materiağ·w budowlanych, w tym farb 

i lakier·w, mogŃ mieĺ natomiast zmiany klimatyczne. Warunki atmosferyczne, takie jak obserwowane 

obecnie, sprzyjajŃ wydğuŨaniu sezonu prac budowlano-remontowych. 

Poszczeg·lne sp·ğki Grupy Kapitağowej śnieŨka kontynuujŃ dziağania prowadzŃce do zwiňkszenia 

dystrybucji numerycznej jej produkt·w oraz prowadzŃ zaplanowane dziağania marketingowo-

sprzedaŨowe dostosowane do lokalnych rynk·w, majŃce wspieraĺ sprzedaŨ produkt·w z portfolio 

marek naleŨŃcych do Grupy. Stağym elementem prowadzonych przez Sp·ğkň dziağaŒ jest monitoring 



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 

 

 
 

 

43 

sytuacji w sektorze farb i lakier·w na kluczowych rynkach, co daje moŨliwoŜĺ przewidywania zmian 

postaw konsumenckich oraz dostosowania swojej oferty do zmieniajŃcych siň warunk·w.  

ZarzŃd Sp·ğki bierze pod uwagň moŨliwe decyzje wğadz publicznych w zwiŃzku z pandemiŃ COVID-19, 

a takŨe dğugofalowe trendy dotyczŃce wykorzystania surowc·w, zmian spoğecznych czy regulacji 

Ŝrodowiskowych oraz ich implikacje dla procesu wytwarzania produkt·w i ich sprzedaŨy. 

Surowce  

Wobec trwajŃcej pandemii choroby COVID-19, wywoğanej przez koronawirusa SARS-CoV-2, brak jest 

w tej chwili moŨliwoŜci przewidzenia cen kluczowych surowc·w uŨywanych do produkcji, ale takŨe ropy 

naftowej i energii elektrycznej. 

2.2 Cele strategiczne  

Grupa konsekwentnie realizuje dğugoterminowŃ strategiň rozwoju polegajŃcŃ na koncentracji 

dziağalnoŜci w wybranych krajach Europy środkowo-Wschodniej  oraz na budowaniu pozycji lidera 

w segmencie farb dekoracyjnych na czterech kluczowych rynkach: polskim, wňgierskim, ukraiŒskim 

i biağoruskim. 

ZarzŃd Sp·ğki zastrzega przy tym, Ũe nie moŨna wykluczyĺ, iŨ trwajŃca pandemia choroby COVID-19, 

wywoğana przez koronawirusa SARS-CoV-2, i jej skutki ï nieprzewidywalne na moment sporzŃdzenia 

raportu rocznego Grupy za 2019 rok ï w przyszğoŜci mogŃ wpğynŃĺ na koniecznoŜĺ zmiany albo 

cağkowitej rewizji strategii oraz cel·w strategicznych Sp·ğki i Grupy. 

NajwaŨniejsze cele strategiczne Grupy i FFiL śnieŨka SA na 2020 rok i kolejne lata to: 

¶ Umocnienie  pozycji na gğ·wnych rynkach i poprawa rentownoŜci 

Strategia Grupy na najbliŨsze lata zakğada koncentracjň na czerech kluczowych rynkach (Polska, 

Wňgry, Ukraina, BiağoruŜ). Na rynku farb i lakier·w w Polsce FFiL śnieŨka SA pozostaje jednym 

z czterech najwiňkszych graczy, a jednym z cel·w strategicznych na nastňpne lata jest utrzymanie 

pozycji lidera.  

Na pozostağych gğ·wnych rynkach zagranicznych Grupa bňdzie pracowaĺ nad zachowaniem lub 

wzmocnieniem swojej pozycji rynkowej. Na Wňgrzech Grupa bňdzie dŃŨyğa do poprawy rentownoŜci 

zlokalizowanej tam sp·ğki zaleŨnej ï Poli-Farbe Vegyipari Kft. Na Ukrainie i Biağorusi Grupa bňdzie 

prowadziğa prace w zakresie dopasowania portfolio i dystrybucji produkt·w ï zwiŃzane 

z dğugoterminowŃ niepewnoŜciŃ politycznŃ i makroekonomicznŃ na obu tych rynkachΟoraz konkurencjŃ 

ze strony producent·w oferujŃcych niskiej jakoŜci produkty na Biağorusi. 

¶ Integracja Poli -Farbe z GrupŃ 

Od maja 2019 roku trwa proces integracji Poli-Farbe z GrupŃ. W toku tych prac, w horyzoncie kilku 

najbliŨszych lat planowane jest osiŃgniňcie synergii: przede wszystkim w obszarze w obszarze zakupu 

surowc·w i R&D, marketingu i sprzedaŨy oraz controllingu zarzŃdczego i ksiňgowoŜci. 

Sp·ğka Poli-Farbe Vegyipari Kft., dziňki doğŃczeniu do Grupy, uzyskağa juŨ dostňp do dostaw surowc·w 

do produkcji na atrakcyjniejszych warunkach cenowych niŨ dotychczas. Obecnie wňgierska sp·ğka we 

wsp·ğpracy z dziağem badaŒ i rozwoju śnieŨki pracuje nad optymalizacjŃ portfolio i zastosowaniem 

nowych surowc·w do stosowanych wczeŜniej formulacji (receptur). ZarzŃd Sp·ğki oczekuje, Ũe dla 

najwaŨniejszych produkt·w z portfolio Poli-Farbe proces ten zostanie zakoŒczony do koŒca 2020 roku. 

Docelowo synergie powinny pozytywnie wpğynŃĺ na marŨe osiŃgane przez Poli-Farbe Vegyipari Kft. 

W ocenie ZarzŃdu, poprawa rentownoŜci wňgierskiej sp·ğki powinna nastňpowaĺ stopniowo poczŃwszy 

od 2020 roku. ZarzŃd nie identyfikuje przeszk·d, Ũeby w horyzoncie strategicznym rentownoŜĺ Poli-

Farbe wzrosğa do poziomu osiŃganego w przeszğoŜci przez FFiL śnieŨka SA. 
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¶ Budowa Centrum Logistycznego w Zawadzie  

Nowe Centrum Logistyczne powstaje na 15-hektarowej dziağce w Zawadzie k. Dňbicy. Bňdzie to obiekt 

o charakterze magazynowo-biurowym, o powierzchni ponad 44 tys. m2, kt·ry przejmie funkcje 

Magazyn·w Wyrob·w Gotowych w BrzeŦnicy, Lubzinie i Pustkowie. Inwestycja ï kt·rej celem jest 

jeszcze bardziej efektywne i taŒsze zaopatrywanie rynku w produkty śnieŨki ï ma zostaĺ oddana do 

uŨytku w I kwartale 2022 roku. 

¶ ZakoŒczenie modernizacji zakğad·w produkcyjnych 

Modernizacja ( w tym automatyzacja ) i rozbudowa wydziağ·w produkcyjnych w Pustkowie i Lubzinie 

zakoŒczŃ siň w II kwartale 2020 roku.  

¶ Gğ·wne wdroŨenia w ramach cyfrowej transformacji 

Na poczŃtku 2020 roku w Sp·ğce zakoŒczyğy siň gğ·wne wdroŨenia zaplanowane w ramach 

transformacji cyfrowej Change IT, realizowanej we wsp·ğpracy z SAP Polska. Nowe oprogramowanie 

ma zapewniĺ śnieŨce kolejne przewagi konkurencyjne w zakresie nowoczesnych metod zarzŃdzania 

sprzedaŨŃ oraz relacjami z klientem. 

 

2.3 Plany rozwoju Grupy  

ZarzŃd Sp·ğki zastrzega, Ũe trwajŃca pandemia choroby COVID-19, wywoğana przez koronawirusa 

SARS-CoV-2, i jej skutki ï nieprzewidywalne na moment sporzŃdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 

rok ï w przyszğoŜci mogŃ wpğynŃĺ na czňŜciowŃ albo cağkowitŃ zmianň plan·w rozwoju Grupy. 

Plany rozwoju Grupy w Polsce  

Na rynku polskim Grupa planuje kontynuowaĺ rozw·j w dw·ch najwiňkszych segmentach: 

¶ na rynku niezaleŨnym, skğadajŃcym siň gğ·wnie z firm handlowo-usğugowych opierajŃcych siň 

na obsğudze firm wykonawczych, inwestor·w, konsument·w ostatecznych, w lokalnym zasiňgu 

dziağania (okoğo 65% rynku), 

¶ na rynku market·w budowlanych typu DIY (okoğo 35% rynku)17. 

Strategia Sp·ğki na rynku niezaleŨnym na 2019 rok zakğadağa rozw·j sprzedaŨy oraz zwiňkszanie 

udziağ·w rynkowych. Byğo to realizowane przede wszystkim poprzez koncentracjň dziağaŒ skupiajŃcych 

siň priorytetowo na kategoriach produkt·w: 

¶ stosowanych do Ŝcian (z uwagi na ich najwiňkszŃ wagň w udziağach rynkowych); 

¶ emaliach do zastosowaŒ uniwersalnych, z dedykowanym zastosowaniem na metal oraz do 

ochrony i pielňgnacji drewna. 

Rozw·j sprzedaŨy w 2019 roku w kanale rynku niezaleŨnego zostağ poprzedzony szeroko zakrojonymi 

badaniami rynku i opinii poszczeg·lnych ogniw dystrybucji. W rezultacie tych badaŒ Sp·ğka 

kontynuowağa model wsp·ğpracy z dystrybutorami wypracowany w 2018 roku (zawierajŃcy m.in. 

program motywacyjny). JednoczeŜnie rok 2019 poŜwiňcono na wypracowanie nowej oferty wartoŜci, 

w postaci program·w partnerskich, kt·re zostağy ogğoszone w styczniu 2020 roku. 

                                                 

 
17 ťr·dğo: Polski ZwiŃzek Producent·w Farb i Klej·w, 2019. 
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Model wsp·ğpracy FFiL śnieŨka SA z dystrybutorami ma na celu budowanie dostňpnoŜci szerokiej 

oferty wyrob·w Sp·ğki. W konsekwencji dostňpnoŜĺ zbudowana poprzez ĂjakoŜĺ dystrybucjiò ma 

maksymalnie skracaĺ czas dostawy szerokiego portfolio produkt·w do punkt·w sprzedaŨy detalicznej 

oraz w efekcie budowaĺ korzystniejszy serwis dla konsumenta ostatecznego. 

Proces zmian, jaki zastosowağa Sp·ğka w 2018 roku, byğ kontynuowany w 2019 roku i uwzglňdniağ 

elementy takie jak: 

¶ wykorzystanie narzňdzi pricingowych i koncentracjň na potrzebach konsumenta, 

¶ promocje, kt·re opierağy siň gğ·wnie na stymulowaniu konsumenta ostatecznego do zakupu, 

poprzez analizň jego ŜcieŨki decyzyjnej, 

¶ ciŃgğe podnoszenie poziomu obsğugi klienta biznesowego poprzez kompletnoŜĺ, czas dostawy 

oraz analitykň doradczo-biznesowŃ. 

WyŨej wymienione dziağania przeğoŨyğy siň pozytywnie na siğň rynkowŃ FFiL śnieŨka SA. 

Strategia rozwoju sprzedaŨy na rynku niezaleŨnym w roku 2020 roku bňdzie opierağa siň na kontynuacji 

rozwiŃzaŒ wprowadzonych w 2019 roku. Sp·ğka bňdzie kğadğa nacisk na systematyczny rozw·j 

dystrybucji numerycznej, tj. wzrost liczby sklep·w, w kt·rych moŨna kupiĺ gotowe farby z portfolio FFiL 

śnieŨka SA (z uwzglňdnieniem nowoŜci produktowych). Ponadto Sp·ğka bňdzie kontynuowağa 

wsp·ğpracň z dystrybutorami i punktami sprzedaŨy detalicznej. Sp·ğka planuje m.in. nadal rozwijaĺ sieĺ 

Sklep·w Firmowych i Salon·w Firmowych wsp·lnie z partnerami biznesowymi, w oparciu o gotowy 

model wsp·ğpracy biznesowej. 

Strategia obejmowaĺ bňdzie r·wnieŨ wzmocnienie udziağ·w rynkowych w segmencie wyrob·w 

specjalistycznych do metalu, sprzedawanych pod markŃ Rafil. 

W kanale DIY (markety budowlane) istotnym czynnikiem rozwoju Sp·ğki w 2019 roku i kolejnych latach 

jest planowany wzrost liczby punkt·w sprzedaŨy w tzw. polskich sieciach handlowych, np. PSB Mr·wka 

(do 450 sklep·w w 2023 roku) oraz sieci Bricomarch® (sieĺ ta planuje osiŃgnŃĺ trzeciŃ pozycjň 

w segmencie sklep·w Dom i Ogr·d). Ponadto Sp·ğka bňdzie rozwijağa wsp·ğpracň z sieciami Leroy 

Merlin, Castorama, Obi  kt·re zgodnie ze swoimi wczeŜniejszymi zağoŨeniami, przewidujŃ zwiňkszenie 

liczby plac·wek. Na grunt Polski sieci te zaczynajŃ przenosiĺ rozwiŃzania z Europy Zachodniej 

w postaci sklep·w kompaktowych, kt·re maja mniejsze formaty i jednoczeŜnie sŃ bardziej nastawione 

sŃ na inspirowanie oraz kompleksowoŜĺ rozwiŃzaŒ dla klienta ostatecznego. 

Dodatkowo kaŨdy z uczestnik·w rynku DIY rozwija kanağ e-commerce czňsto w postaci usğugi 

click&collect (zamawianie przez Internet, odbi·r w sklepie), co dodatkowo moŨe przeğoŨyĺ siň na 

wyŨszŃ sprzedaŨ farb i lakier·w ï w tym takŨe produkt·w Sp·ğki. 

BiorŃc pod uwagň plany zwiŃzane z dynamicznym rozwojem sieci DIY, Sp·ğka planuje kontynuowaĺ 

dotychczasowe dziağania ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem koncentracji na obsğudze klienta 

ostatecznego. JednoczeŜnie bňdŃ kontynuowane dziağania Sp·ğki skierowane na budowanie oferty 

wartoŜci dla partner·w biznesowych w tym kanale. Przykğadem jest tu zainaugurowany w lutym 2019 

roku program partnerski pod nazwŃ Lider ï innowacyjny projekt dedykowany wğaŜcicielom, kierownikom 

i zespoğom sprzedaŨowym market·w budowlanych. W jego w ramach Sp·ğka oferuje uczestnikom 

dostňp do wielu korzyŜci wspierajŃcych funkcjonowanie ich biznesu.  

Plany rozwoju Grupy na Wňgrzech, Ukrainie i Biağorusi 

MajŃc na uwadze aktualny stan rynku biağoruskiego i ukraiŒskiego, a takŨe wyniki analiz, Grupa 

kontynuowaĺ bňdzie rozpoczňte w 2018 roku dziağania polegajŃce na dalszym budowaniu dystrybucji 

numerycznej w detalicznej sieci sprzedaŨy. Tymi dziağaniami zostanie objňty r·wnieŨ rynek wňgierski.  
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Dziağania te wspierane bňdŃ poprzez: 

¶ koncentracjň siğ handlowych w terenie na wdraŨaniu dotychczasowych oraz nowych produkt·w 

do punkt·w sprzedaŨy detalicznej, kt·re nie posiadajŃ ich w ofercie; 

¶ zmiany w modelu wsp·ğpracy z dotychczasowymi oraz nowymi partnerami biznesowymi 

operujŃcymi na poszczeg·lnych rynkach. Zmiany polegaĺ bňdŃ gğ·wnie na zbudowaniu 

szerszej oferty wyrob·w posiadanych w trybie ciŃgğym na stanie magazynowym 

poszczeg·lnych punkt·w handlowych. Dziağanie bňdzie sp·jne z zadaniami, kt·re Grupa 

wytyczaĺ bňdzie siğom handlowym; 

¶ skr·cenie czasu dostawy w cağym kanale dystrybucji (producent-klient ostateczny). 

Wprowadzane zmiany powinny przeğoŨyĺ siň na poprawň poziomu obsğugi klienta oraz dostňpnoŜci 

poszukiwanego przez niego produktu. Dodatkowe aktywnoŜci, kt·re Grupa zamierza kontynuowaĺ na 

wyŨej wymienionych rynkach to: 

¶ koncentracja w dziağaniach na kliencie ostatecznym; 

¶ wspieranie strategii omnichannelôowej; 

¶ optymalizacja portfela produkt·w w poszczeg·lnych grupach asortymentowych; 

¶ wprowadzanie innowacyjnych produkt·w zgodnych z trendami poszczeg·lnych rynk·w (na 

rynkach wňgierskim i ukraiŒskim zauwaŨalny trend przesuniňcia sprzedaŨy w kierunku 

produkt·w z wyŨszych segment·w oraz produkt·w specjalistycznych); 

¶ podnoszenie poziomu obsğugi klienta biznesowego poprzez kompletnoŜĺ i czas dostawy; 

¶ optymalizacja stan·w magazynowych. 

Plany rozwoju Grupy na pozostağych rynkach eksportowych 

Dğugofalowa strategia Grupy w zakresie rozwoju sprzedaŨy na pozostağych, mniejszych rynkach 

zagranicznych zakğada optymalizacjň w zakresie zarzŃdzania markami i produktami przy wykorzystaniu 

peğnego potencjağu produkcyjnego Grupy. WŜr·d najwaŨniejszych punkt·w znajduje siň adaptacja 

produkt·w do wymog·w lokalnych oraz dostosowanie komunikacji marketingowej. 

Na rynkach takich jak Szwecja, Francja, Irlandia i Chorwacja, kt·rych ğŃczny udziağ w skonsolidowanych 

przychodach nie przekracza 1%, Grupa wsp·ğpracowağa dotychczas z jednŃ firmŃ lub sprzedawağa 

nieregularnie niewielkie iloŜci produkt·w. SŃ to jednoczeŜnie rynki, na kt·rych Grupa poszukuje 

partner·w biznesowych i rozpoznaje szanse na zwiňkszenie sprzedaŨy. 

W Grupie rozpoczňto transformacjň struktury Dziağu Eksportu pod wzglňdem funkcjonalnym. 

Opracowane zostağy nowe procesy majŃce na celu poprawň efektywnoŜci dziağaŒ. JednoczeŜnie 

strategia Grupy na najbliŨsze lata zakğada koncentracjň na czerech kluczowych rynkach, generujŃcych 

wiňkszoŜĺ przychod·w ze sprzedaŨy (Polska, Wňgry, Ukraina, BiağoruŜ). W tym czasie najwaŨniejszym 

zadaniem bňdzie dalsza integracja Poli-Farbe Vegyipari Kft. z GrupŃ. 

 

Grupa Kapitağowa śnieŨka stale monitoruje sytuacjň w sektorze farb i lakier·w na kluczowych dla niej 

rynkach, co daje moŨliwoŜĺ przewidywania zmian postaw konsumenckich oraz dostosowania swojej 

oferty do zmieniajŃcych siň┐ warunk·w konkurencyjnych w poszczeg·lnych krajach. R·wnoczeŜnie 

Grupa poszukuje nowych, stabilnych i dajŃcych moŨliwoŜĺ rozwoju rynk·w. 

Strategia Grupy Kapitağowej śnieŨka zostağa szerzej opisana w punkcie 3.1.8 Sprawozdania.  
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3. OŜwiadczenie na temat informacji niefinansowych 

ZarzŃd Sp·ğki zastrzega, Ũe trwajŃca pandemia choroby COVID-19, wywoğana przez koronawirusa 

SARS-CoV-2, i jej skutki ï nieprzewidywalne na moment sporzŃdzenia OŜwiadczenia na temat 

informacji niefinansowych Grupy za 2019 rok ï w przyszğoŜci mogŃ ewentualnie wpğynŃĺ na czňŜciowŃ 

albo cağkowitŃ zmianň otoczenia, regulacji, dziağalnoŜci i plan·w Grupy w tym obszarze. 

3.1 Zwiňzğy opis modelu biznesowego Grupy  

3.1.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitağowej śnieŨka 

Grupň KapitağowŃ śnieŨka tworzŃ podmioty operujŃce na rynku farb i lakier·w. W nowoczesnych 

zakğadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w czterech krajach ï w Polsce, na Wňgrzech, Ukrainie 

i Biağorusi) wytwarza siň rocznie okoğo 190 mln kg (szacowana wartoŜĺ, uwzglňdniajŃca powiňkszenie 

siň Grupy o Poli-Farbe) r·Ũnego rodzaju wyrob·w chemii budowlanej na rynek krajowy oraz rynki 

zagraniczne. Wyroby Grupy sŃ dedykowane do dekoracji i ochrony r·Ũnego rodzaju podğoŨy. Na koniec 

2019 roku Grupa zatrudniağa 1 377 pracownik·w ï szczeg·ğowe informacje na ten temat zostağy 

przedstawione w punkcie 3.3.1 Sprawozdania. 

Grupa Kapitağowa śnieŨka to lider rynku farb i lakier·w w Polsce w segmencie wyrob·w 

dekoracyjnych 18 , jeden z najwiňkszych graczy na rynku farb dekoracyjnych na Wňgrzech, jeden 

z lider·w w produkcji farb na Ukrainie19, a takŨe jeden z wiodŃcych producent·w w segmencie szpachli 

gipsowych na Biağorusi20. Grupa Kapitağowa śnieŨka jest klasyfikowana do grona 25 najwiňkszych 

producent·w farb w Europie (wg. magazynu European Coatings), bňdŃc jednoczeŜnie jedynym 

reprezentantem branŨy w Ŝrodkowo-wschodniej czňŜci kontynentu. 

Dziňki pracy wykwalifikowanej kadry i wsp·ğpracy z renomowanymi, miňdzynarodowymi dostawcami 

surowc·w, w Grupie tworzone sŃ innowacyjne rozwiŃzania, gwarantujŃce najwyŨszŃ jakoŜĺ 

oferowanych wyrob·w. śledzŃc Ŝwiatowe trendy w aranŨacji wnňtrz oraz wsp·ğpracujŃc z projektantami 

i architektami, Grupa oferuje najwyŨszej jakoŜci produkty, kt·rych bogata kolorystyka jest Ŧr·dğem 

inspiracji dla uŨytkownik·w w kilkudziesiňciu krajach. W skğad Grupy Kapitağowej wchodzŃ: Fabryka 

Farb i Lakier·w śnieŨka SA (sp·ğka dominujŃca) oraz jej sp·ğki zaleŨne. 

3.1.2 Struktura i organizacja Grupy 

Podmioty wchodzŃce w skğad Grupy sŃ powiŃzane udziağami i zaleŨnoŜciami produkcyjnymi. Peğna 

organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami i zakupami przekğada siň na efektywne 

funkcjonowanie Grupy, a takŨe na wiňksze zyski dla akcjonariuszy. Wsp·ğpraca polega na wzajemnym 

uzupeğnianiu siň, wymianie know-how i korzyŜciach wynikajŃcych z synergicznego dziağania. Rolň 

wiodŃcŃ w tych procesach peğni Fabryka Farb i Lakier·w śnieŨka SA. 

FFiL śnieŨka SA, jako jednostka dominujŃca, peğni funkcje kontrolne w organach nadzoru sp·ğek 

zaleŨnych. Ponadto tworzy strategiň rozwoju i koordynuje rozw·j cağej Grupy we wszystkich aspektach 

dziağalnoŜci. KaŨda ze sp·ğek zaleŨnych posiada samodzielnoŜĺ decyzyjnŃ, przy zağoŨeniu sp·jnoŜci 

podejmowanych decyzji ze strategiŃ Grupy i Ŝcisğej wsp·ğpracy kluczowych dziağ·w sp·ğek zaleŨnych 

ze swoimi odpowiednikami w FFiL śnieŨka SA. Wszystkie transakcje z podmiotami powiŃzanymi 

dokonywane przez Sp·ğkň oraz jej sp·ğki zaleŨne odbywajŃ siň na warunkach rynkowych. 

                                                 

 
18 ťr·dğo: Polski ZwiŃzek Producent·w Farb i Klej·w, 2019. 

19 ťr·dğo: Chem-Courier, 2018. 

20 ťr·dğo: Estymacja wğasna, 2019. 
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Rysunek 1. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ (na 31.12.2019) 

 

Ponadto Poli-Farbe Vegyipari Kft. posiada dwie sp·ğki zaleŨne prowadzŃce dziağalnoŜĺ handlowŃ: 

w Rumunii (POLI-FARBE RO s.r.l. w Odorheiul Secuiesc, Rumunia) i na Sğowacji (POLIFARBE SK spol. 

sr.o. w Kol§rovo, Sğowacja), w kt·rych posiada po 100% udziağ·w. 

Fabryka Farb i Lakier·w śnieŨka SA zostağa wpisana do KRS pod numerem 0000060537 w SŃdzie 

Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru SŃdowego. Sp·ğka zostağa 

zarejestrowana w GUS i otrzymağa nr REGON: 690527477 oraz w ewidencji podatkowej, otrzymujŃc 

nr NIP: 818-14-33-438. 

Siedziba Sp·ğki znajduje siň w Warszawie: 

¶ Warszawa ï 00-854 Warszawa, Aleja Jana Pawğa II 23, woj. mazowieckie 

¶ Telefon ï centrala: 14 681 11 11 lub 22 221 93 19 

¶ Fax: 14 682 22 22 

¶ www.sniezka.pl  

Zakğady produkcyjne Sp·ğki sŃ zlokalizowane w nastňpujŃcych miejscach: 

¶ Lubzina 34 a , 39-102 Lubzina, pow. ropczycko-sňdziszowski, woj. podkarpackie; 

¶ BrzeŦnica, ul. Dňbicka 44, 39-207 BrzeŦnica, pow. dňbicki, woj. podkarpackie; 

¶ Pustk·w 604, 39-205 Pustk·w, pow. dňbicki, woj. podkarpackie. 

  

http://www.sniezka.pl/
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Tabela 17. 7ÙËÁÚ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ 'ÒÕÐÙ ÏÂÊöÔÙÃÈ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊä ÌÕÂ ×ÙÃÅÎä ÍÅÔÏÄä ÐÒÁ× ×čÁÓÎÏĢÃÉ (na 
31.12.2019) 

Nazwa Siedziba  Przedmiot dziağalnoŜci 
Konsolidacja  (i udziağ 

w kapitale zakğadowym) 

Poli-Farbe Vegyipari Kft.  

Wňgry                       

B·csa                     

III. ker¿let 2. 

produkcja farb, emalii, 

system·w ociepleŒ, 

szpachli itp., handel 

hurtowy i detaliczny 

materiağami budowlanymi 

Metoda konsolidacji peğnej 

(80,00%) 

śnieŨka-Ukraina 

Sp. z o.o.  

Ukraina 

Jawor·w 

ul. Prywokzalna 1A  

produkcja farb, lakier·w, 

rozpuszczalnik·w, klej·w, 

szpachli itp., handel 

hurtowy i detaliczny 

materiağami budowlanymi  

Metoda konsolidacji peğnej 

(83,48%) 

śnieŨka-BelPol 

Sp. z o.o.  

BiağoruŜ 

ŧodino, 

ul. DoroŨnaja 3/1 

produkcja szpachli 

i impregnat·w 

Metoda konsolidacji peğnej 

(100%) 

TM Investment Sp. z o.o. 
Warszawa 

Al. Jana Pawğa II 23 

zarzŃdzanie 

znakami towarowymi  

Metoda konsolidacji peğnej 

(100%) 

Radomska Fabryka Farb 

i Lakier·w SA  

Radom 

ul. Czarna 29 

produkcja i sprzedaŨ 

wyrob·w antykorozyjnych 

Metoda konsolidacji peğnej 

(91,50%) 

Plastbud Sp. z o.o.  Pustk·w 164 b 

produkcja past 

barwiŃcych Colorex oraz 

kolorant·w do system·w 

kolorowania śnieŨki, 

dostarczanie niekt·rych 

surowc·w i towar·w dla 

Grupy 

Metoda praw wğasnoŜci 

(10,07%) 

W 2019 roku w strukturze Grupy Kapitağowej śnieŨka zaszğy nastňpujŃce zmiany: 

¶ Nabyci e 80% udziağ·w w Poli-Farbe Vegyipari Kft.  

Szczeg·ğowe informacje na ten temat zostağy przedstawione w punkcie 1.7.2. Sprawozdania (istotne 

umowy). 

¶ Nabycie udziağ·w w sp·ğce śnieŨka-Ukraina Sp. z o.o.  

15 lutego 2019 roku Sp·ğka nabyğa od wsp·lnika, ŧanny S. Kardasz, 0,96% udziağ·w w sp·ğce śnieŨka-

Ukraina Sp. z o.o., za cenň wynegocjowanŃ na bazie wartoŜci ksiňgowej wynoszŃcŃ 

117 150 USD. Po realizacji nabycia przedmiotowych udziağ·w, na dzieŒ publikacji Sprawozdania 

FFiL śnieŨka SA posiadağa 83,48% udziağ·w w sp·ğce śnieŨka-Ukraina Sp. z o.o. 

¶ Nabycie udziağ·w w sp·ğce śnieŨka-BelPol Sp. z o.o.  

20 czerwca 2019 roku Sp·ğka nabyğa od wsp·lnika, Anatolija M. NiewmierŨyckiego, 1,00% udziağ·w 

w śnieŨka-BelPol Sp. z o.o., za cenň wynoszŃcŃ 48 000 USD. Po realizacji nabycia przedmiotowych 

udziağ·w FFiL śnieŨka SA posiada w sp·ğce śnieŨka-BelPol Sp. z o.o. 100,00% udziağ·w i jest jej 



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 

 

 
 

 

50 

jedynym wsp·lnikiem. 1 lipca 2019 roku zarejestrowano w rejestrze przedsiňbiorc·w statut sp·ğki 

śnieŨka-BelPol Sp. z o.o. w nowym brzmieniu, uwzglňdniajŃcym zmianň struktury wğasnoŜci udziağ·w 

oraz formy prawnej sp·ğki wynikajŃcŃ ze statusu Sp·ğki jako jedynego wsp·lnika sp·ğki. JednoczeŜnie 

sp·ğka ta zmieniğa nazwň z ĂśnieŨka-BelPol Wsp·lna Sp. z o.o.ò na ĂśnieŨka-BelPol Sp. z o.o.ò. 

¶ Nabycie akcji w sp·ğce Radomska Fabryka Farb i Lakier·w SA 

W 2019 roku FFiL śnieŨka SA nabyğa ğŃcznie 17 930 akcji Radomskiej Fabryki Farb i Lakier·w SA serii 

A, B, C i D o wartoŜci nominalnej 1,00 PLN kaŨda (cena nabycia 1,40 PLN kaŨda, ğŃcznie 25 102 PLN). 

Na dzieŒ 31 grudnia 2019 roku (i na dzieŒ publikacji Sprawozdania) naleŨŃce do Sp·ğki akcje 

odpowiadağy ğŃcznie 91,50% kapitağu zakğadowego Radomskiej Fabryki Farb i Lakier·w SA i uprawniağy 

do 90,20% gğos·w na walnym zgromadzeniu tej sp·ğki. 

3.1.3 DziağalnoŜĺ FFiL śnieŨka SA 

Fabryka Farb i Lakier·w śnieŨka SA to lider rynku farb i lakier·w w Polsce. Tak wysokŃ pozycjň rynkowŃ 

Sp·ğka osiŃgnňğa w ciŃgu ponad 35 lat dziağalnoŜci ï jej poczŃtki siňgajŃ bowiem 1984 roku. Korzenie 

Sp·ğki zwiŃzane sŃ z Podkarpaciem, gdzie do dziŜ funkcjonujŃ gğ·wne zakğady Grupy i nowoczesne 

Centrum BadaŒ i Rozwoju. Od 2003 roku Sp·ğka ï jako jedyna w branŨy ï jest notowana na 

warszawskiej Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych. 

Fabryka Farb i Lakier·w śnieŨka SA, to wiodŃca marka farb i lakier·w zar·wno na polskim rynku jak 

i na rynkach Europy środkowo-Wschodniej. W portfolio Sp·ğki mieszczŃ siň produkty do ochrony 

i dekoracji r·Ũnorodnych podğoŨy, uŨytkowanych zar·wno wewnŃtrz, jak i na zewnŃtrz pomieszczeŒ. 

W ofercie znajdujŃ siň m.in. farby do Ŝcian i fasad, wyroby do malowania drewna i metalu, szpachle do 

Ŝcian oraz drewna, jak r·wnieŨ system dociepleŒ budynk·w. 

Sp·ğka prowadzi stağŃ dziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowŃ na rzecz udoskonalania oferty rynkowej, co 

jest moŨliwe m.in. dziňki pracy wğasnych wyspecjalizowanych laboratori·w badawczych wchodzŃcych 

w skğad Centrum BadaŒ i Rozwoju w BrzeŦnicy. Jednym z nich jest Laboratorium badawcze 

akredytowane przez PCA, Nr AB 855, kt·re otrzymujŃc w 2007 roku akredytacjň Polskiego Centrum 

Akredytacyjnego, zyskağo status jedynej takiej jednostki w branŨy. 

Produkty FFiL śnieŨka SA sŃ dostňpne w wielu kanağach dystrybucji. WŜr·d nich dominujŃca jest rola 

kanağu niezaleŨnego, w ramach kt·rego od kilku lat funkcjonuje m.in. sieĺ  Salon·w Firmowych 

i Sklep·w Firmowych. To punkty sprzedaŨy detalicznej speğniajŃce okreŜlone wymagania, tworzone 

w partnerstwie z klientami biznesowymi śnieŨki w oparciu o gotowy model wsp·ğpracy biznesowej. 

Sp·ğka zastosowağa podobny model na rynku ukraiŒskim, tworzŃc tam takŨe sieĺ sklep·w partnerskich. 

Sp·ğka wsp·ğpracuje r·wnieŨ z miňdzynarodowymi i lokalnymi sieciami market·w budowlanych (kanağ 

DIY). Jej produkty sŃ obecne w marketach sieci Leroy Merlin, OBI, Castorama, Jula, Bricomarch®, 

a takŨe w plac·wkach Grupy PSB. SprzedaŨ produkt·w Sp·ğki prowadzona jest takŨe poprzez sklep 

internetowy ï www.dekoratorium.pl. Wielokanağowa dystrybucja jest jednym z zağoŨeŒ strategii wzrostu 
sprzedaŨy Sp·ğki, a jednoczeŜnie minimalizuje ryzyko zwiŃzane ze zbyt duŨym uzaleŨnieniem siň od 

jednego kanağu dystrybucji lub dystrybutora. Na rynkach zagranicznych sprzedaŨ produkt·w Sp·ğki jest 

prowadzona gğ·wnie w modelu poŜrednim. Jej wyroby dystrybuowane sŃ przez hurtownie, sklepy 

detaliczne oraz sieci market·w budowlanych (DIY). 

Sp·ğkň charakteryzuje dziağalnoŜĺ w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartoŜci, a takŨe 

kilkunastoletnie zaangaŨowanie we wspieranie spoğeczeŒstwa w ramach program·w i projekt·w 

z zakresu spoğecznej odpowiedzialnoŜci biznesu oraz poprzez dziağalnoŜĺ Fundacji śnieŨki Twoja 

Szansa.  

31 grudnia 2019 roku Sp·ğka zatrudniağa 793 pracownik·w (773 na koniec 2018 roku), co stanowiğo 

blisko 57,58% cağego zespoğu Grupy Kapitağowej śnieŨka. 

http://www.dekoratorium.pl/
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3.1.4 DziağalnoŜĺ pozostağych sp·ğek Grupy 

Poli -Farbe Vegyipari Kft  

Poli-Farbe Vegyipari Kft. z siedzibŃ w B·csa na Wňgrzech zostağa zarejestrowana w 1998 roku. 

31 grudnia 2019 roku kapitağ zakğadowy sp·ğki wynosiğ 56 500 tys. HUF i nie zmieniğ siň w stosunku do 

stanu na 11 lutego 2019 roku, czyli dnia, w kt·rym FFiL śnieŨka SA zawarğa umowň nabycia 80% jej 

udziağ·w. 

Poli-Farbe Vegyipari Kft. to sp·ğka o ugruntowanej pozycji w segmencie farb dekoracyjnych do uŨytku 

wewnňtrznego na Wňgrzech, posiadajŃca w swoim portfolio jedne z najbardziej rozpoznawalnych 

marek farb na tamtejszym rynku. Sp·ğka jest takŨe producentem system·w izolacyjnych, emalii 

i Ŝrodk·w do ochrony drewna. Oferta produktowa Poli-Farbe obejmuje: dekoracyjne farby 

wodorozcieŒczalne do wnňtrz, emalie, produkty do ochrony, dekoracji i konserwacji drewna, farby 

fasadowe, Ŝrodki gruntujŃce, systemy ociepleŒ, a takŨe gğadzie szpachlowe. 

WiodŃcymi markami w portfolio sp·ğki sŃ: Poli-Farbe, Platinium, Intaller, Cellkolor i Bor·ka.  

Sp·ğka sprzedaje produkty gğ·wnie poprzez hurtownie, punkty sprzedaŨy detalicznej oraz sieci 

handlowe, takie jak: Obi, Bauhaus, Tesco, Auchan i Kika. 

Poli-Farbe Vegyipari Kft. posiada dwie sp·ğki zaleŨne prowadzŃce dziağalnoŜĺ handlowŃ: w Rumunii 

i na Sğowacji. 31 grudnia 2019 roku sp·ğka Poli-Farbe Vegyipari Kft. zatrudniağa 256 pracownik·w (261 

uwzglňdniajŃc pracownik·w jej sp·ğek zaleŨnych). 30 czerwca 2019 roku (tj. na dzieŒ publikacji 

pierwszego skonsolidowanego raportu okresowego po doğŃczeniu wňgierskiej sp·ğki do Grupy, kt·re 

miağo miejsce w maju 2019 roku) Poli-Farbe zatrudniağo odpowiednio: 262 i 267 pracownik·w. 

śnieŨka-Ukraina Sp. z o.o.  

śnieŨka Ukraina Sp. z o.o. z siedzibŃ w Jaworowie zostağa zarejestrowana w 1999 roku. 

31 grudnia 2019 roku kapitağ zakğadowy Sp·ğki wynosiğ 415,7 tys. UAH i nie zmieniğ siň w stosunku do 

stanu na koniec 2018 roku. 

śnieŨka-Ukraina jest producentem farb i szpachli, a takŨe jednym z lider·w w produkcji farb na 

Ukrainie21. Jej wyroby sŃ sprzedawane pod markami śnieŨka i Otto Farbe 

Sp·ğka jest gğ·wnym dystrybutorem produkt·w FFiL śnieŨka SA na lokalnym rynku. Sp·ğka sprzedaje 

produkty gğ·wnie poprzez hurtownie, punkty sprzedaŨy detalicznej oraz lokalne sieci market·w 

budowlanych takie jak Epicentr i Nowa Linia (podmioty ukraiŒskie) oraz Leroy Merlin (podmiot 

zagraniczny). 

31 grudnia 2019 roku sp·ğka zatrudniağa 208 pracownik·w (213 na koniec 2018 roku). 

śnieŨka-BelPol Sp. z o.o.  

śnieŨka-BelPol Sp. z o.o. z siedzibŃ w ŧodino k. MiŒska zostağa zarejestrowana w 2003 roku. 31 grudnia 

2019 roku kapitağ zakğadowy sp·ğki wynosiğ 293,9 tys. BYN i nie zmieniğ siň w stosunku do stanu na 

koniec 2018 roku. 

śnieŨka-BelPol jest znaczŃcym producentem szpachli, farb i lakier·w na rynku biağoruskim 

z dominujŃcŃ pozycjŃ w segmencie szpachli. Swoje produkty sprzedaje pod markŃ śnieŨka za 

poŜrednictwem hurtowni, sieci market·w budowlanych oraz punkt·w sprzedaŨy detalicznej. 

Na koniec 2019 roku zatrudnienie w sp·ğce wynosiğo 46 os·b (53 na koniec 2018 roku). 

                                                 

 
21 ťr·dğo: Chem-Courier, 2019. 
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TM Investment Sp. z o. o.  

TM Investment Sp. z o. o. z siedzibŃ w Warszawie zostağa zarejestrowana w 2010 roku. 

31 grudnia 2019 roku kapitağ zakğadowy sp·ğki wynosiğ 168 558 tys. PLN. 

Przedmiotem dziağalnoŜci TM Investment Sp. z o.o. jest: 

¶ administrowanie i zarzŃdzanie znakami towarowymi, 

¶ analizy rynku i zachowaŒ konsumenckich pod kŃtem wprowadzenia nowych marek i produkt·w, 

a takŨe zmian w aktualnym portfolio sp·ğek z Grupy Kapitağowej śnieŨka, 

¶ monitoring rynku w celu przeciwdziağania nieuprawnionemu uŨyciu zarejestrowanych przez TM 

Investment znak·w towarowych. 

Na koniec 2019 roku sp·ğka zatrudniağa 7 os·b, czyli tyle samo co rok wczeŜniej. 

Radomska Fabryka Farb i Lakier·w SA 

Radomska Fabryka Farb i Lakier·w SA zostağa zarejestrowana w 1995 roku. 

Radomska Fabryka Farb i Lakier·w SA (ĂRafilò) to sp·ğka specjalizujŃca siň w produkcji antykorozyjnych 

farb podkğadowych i nawierzchniowych do ciňŨkiej ochrony przed korozjŃ na potrzeby przemysğu 

ciňŨkiego. Produkuje takŨe systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe, epoksydowe 

i termoodporne. Obecnie jest jednŃ z najbardziej rozpoznawalnych marek w swojej branŨy w Polsce. 

Sp·ğka produkuje takŨe wyroby przeznaczone do szerokiego krňgu odbiorc·w. Bogate kolorystycznie, 

konfekcjonowane zgodnie z potrzebami prywatnych odbiorc·w, sŃ produkowane wedğug tych samych 

norm i receptur co wysoce specjalistyczne farby przemysğowe. Najbardziej uznane przez sprzedawc·w 

oraz klient·w marki to: Radach, Betonmal, Gruntoemalia na rdzň. Wyroby Rafil sŃ sprzedawane 

poprzez sieĺ dystrybucyjnŃ zğoŨonŃ z hurtowni oraz firmy wykonawcze z cağego kraju. 

W 2019 roku w Radomskiej Fabryce Farb i Lakier·w SA kontynuowano dziağania restrukturyzacyjne, 

kt·rych celem jest optymalizacja koszt·w (m.in. w zakresie koszt·w zakupu surowc·w oraz koszt·w 

pracowniczych). TrwajŃ takŨe prace nad zmianŃ portfolio produkt·w oraz planowana jest automatyzacja 

i informatyzacja proces·w. 

31 grudnia 2019 roku kapitağ zakğadowy wynosiğ 4 102 tys. PLN i skğadağ siň z 4 101 580 akcji o wartoŜci 

nominalnej 1 PLN. 31 grudnia 2019 roku sp·ğka zatrudniağa 62 pracownik·w (66 na koniec 2018 roku). 

Plastbud Sp. z o.o.  

Wsp·ğpraca z podmiotami powiŃzanymi kapitağowo dotyczy ponadto Sp·ğki Plastbud Sp. z o.o. 

w Pustkowie, kt·ra zajmuje siň produkcjŃ past barwiŃcych Colorex oraz kolorant·w do system·w 

kolorowania śnieŨki. Plastbud Sp. z o.o. jest r·wnieŨ dostawcŃ niekt·rych surowc·w oraz towar·w. 

3.1.5 Marki handlowe 

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitağowej śnieŨka byğy sprzedawane pod nastňpujŃcymi 

markami handlowymi: 

¶ śnieŨka ï bňdŃca podstawowŃ markŃ Grupy ï w ramach kt·rej oferowany jest szeroki zakres 

produkt·w. W jej portfolio mieszczŃ siň grupy produkt·w przeznaczonych do ochrony i dekoracji 

r·Ũnorodnych podğoŨy, uŨytkowanych zar·wno wewnŃtrz, jak i na zewnŃtrz pomieszczeŒ (m.in. 

farby do Ŝcian i fasad, wyroby do malowania metalu i drewna, a takŨe gğadzie szpachlowe do 

Ŝcian). To kompleksowa oferta zaspokajajŃca potrzeby na kaŨdym etapie wykaŒczania czy 

remontu domu i mieszkania. 
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¶ Magnat  ï to produkty dla najbardziej wymagajŃcych Klient·w, ceniŃcych jakoŜĺ i styl. 

W portfolio tej innowacyjnej marki premium znajdujŃ siň wysokiej jakoŜci farby ceramiczne, 

kt·re charakteryzujŃ siň trwağoŜciŃ koloru, niebanalnŃ gamŃ barw, odpornoŜciŃ na plamy 

i zabrudzenia oraz intensywne uŨytkowanie. Magnat to takŨe struktury, dajŃce wiele moŨliwoŜci 

dekoracyjnych, imitujŃce r·Ũne powierzchnie: od Ăsurowegoò betonu, Ăprzetartegoò tynku, po 

szlifowany marmur czy perğowy poğysk. Portfolio marki uzupeğniajŃ takŨe narzňdzia malarskie, 

kt·re cechuje wysoka jakoŜĺ wykonania oraz komfort uŨytkowania. 

¶ Vidaron  ï to marka wysokiej jakoŜci produkt·w do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki 

zostağa przygotowana z myŜlŃ o wszystkich, kt·rzy chcŃ w kompleksowy spos·b zadbaĺ 

o drewno uŨytkowane zar·wno wewnŃtrz, jak i na zewnŃtrz pomieszczeŒ. Portfolio marki 

obejmuje m.in.: wysokiej jakoŜci impregnaty chroniŃce w kompleksowy spos·b drewno, 

zar·wno od Ŝrodka (impregnat gruntujŃcy), jak i z zewnŃtrz (impregnat powğokotw·rczy), 

a takŨe impregnat renowacyjny przeznaczony do wczeŜniej malowanego drewna, lakierobejce 

oraz oleje i lakiery. 

¶ Foveo -Tech  ï to marka profesjonalnych system·w ociepleŒ budynk·w, oparta na doskonağej 

jakoŜci tynkach dekoracyjnych i farbach fasadowych, wystňpujŃcych w bogatej gamie 

kolorystycznej. ZnajdujŃ one szerokie zastosowanie zar·wno na budynkach nowo 

wznoszonych, jak i juŨ istniejŃcych. To wysokiej jakoŜci materiağy do renowacji budynk·w pod 

kŃtem izolacji cieplnej, ochrony ich konstrukcji i zmiany wyglŃdu zewnňtrznego. 

¶ Beston  ï to oferta produkt·w potrzebnych na r·Ũnym etapie praca budowlanych, remontowych 

oraz wykoŒczeniowych, z kt·rej mogŃ korzystaĺ zar·wno profesjonaliŜci, jak i uŨytkownicy 

indywidualni. W portfolio marki znajdziemy r·Ũnego rodzaju silikony, kleje oraz pianki. 

¶ Rafil  ï to marka, w ofercie kt·rej znajdujŃ siň podkğadowe i nawierzchniowe antykorozyjne farby 

przemysğowe. W jej portfolio mieszczŃ siň systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe, 

epoksydowe i termoodporne. W ofercie marki znajdujŃ siň przyjazne Ŝrodowisku wyroby 

o obniŨonej zawartoŜci rozcieŒczalnik·w organicznych oraz produkty wodorozcieŒczalne. Rafil 

oferuje takŨe farby na dach, farby na posadzkň oraz farby do malowania ogrodzeŒ, okien i drzwi. 

¶ Poli -Farbe  ï to marka parasolowa, w ofercie kt·rej znajduje siň szerokie portfolio produkt·w 

przeznaczonych do ochrony i dekoracji r·Ũnych powierzchni. MieszczŃ siň w nim m.in. jedne 

z najbardziej rozpoznawalnych marek na tamtejszym rynku: Platinium oraz Inntaler (m.in. 

emulsje do wnňtrz i fasad), Cellkolor (farby do drewna i metalu) oraz Bor·ka (preparaty do 

ochrony i dekoracji drewna). 

3.1.6 Opis branŨy i rynk·w, na kt·rych dziağa Grupa  

W 2019 roku Grupa Kapitağowa śnieŨka aktywnie dziağağa na kilkunastu rynkach ï w Polsce oraz na 

15 rynkach zagranicznych. 

Gğ·wnymi rynkami, na kt·rych dziağa Grupa sŃ: Polska, Wňgry, Ukraina i BiağoruŜ. W 2019 roku 

przychody Grupy osiŃgniňte na tych czterech rynkach stanowiğy 95,4% skonsolidowanych przychod·w 

ze sprzedaŨy. 

WiodŃcym rynkiem sprzedaŨy (dla wyrob·w i towar·w) Grupy Kapitağowej śnieŨka w 2019 roku byğ 

rynek polski z 67% udziağem (o 10 p.p. mniej w por·wnaniu z 2018 rokiem). Kolejnymi kluczowymi 
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krajami, w kt·rych operujŃ sp·ğki wchodzŃce w skğad Grupy sŃ: Wňgry (udziağ 13,9%22), Ukraina (udziağ 

10,8%, -1,7 p.p. rok do roku) oraz BiağoruŜ (udziağ 3,7%, -1,1 p.p. rok do roku). Rynek wňgierski stağ siň 

dla Grupy drugim najwaŨniejszym rynkiem po Polsce po finalizacji transakcji nabycia udziağ·w w sp·ğce 

Poli-Farbe Vegyipari Kft. w maju 2019 roku. 

Najwiňkszy udziağ w skonsolidowanych przychodach ze sprzedaŨy Grupy Kapitağowej śnieŨka miağa 

FFiL śnieŨka SA ï sp·ğka dominujŃca w Grupie, kt·ra prowadzi r·wnieŨ dziağalnoŜĺ eksportowŃ. 

Rynek farb i lakier·w w Polsce  

Na polskim rynku farb i lakier·w dziağa okoğo 70 firm. FFiL śnieŨka SA pozostaje jednym z jego lider·w. 

Czw·rka najwiňkszych graczy obecnych na krajowym rynku to: FFiL śnieŨka SA (marki: śnieŨka, 

Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston, Rafil), PPG Deco Polska (marki: Dekoral, Bondex, Sigma, 

Malfarb, Domalux i Drewnchron), AkzoNobel Polska (marki: Sadolin, Dulux, Nobiles, Sikkens, 

Hammerite) i Tikkurila Polska (marki: Tikkurila, Jedynka, Beckers, Polifarb Dňbica). Podmioty te 

odpowiadajŃ za ponad 70% cağkowitej sprzedaŨy.  

Wedğug szacunk·w FFiL śnieŨka SA, na rynku polskim sprzedaŨ wyrob·w dekoracyjnych prowadzona 

jest w nastňpujŃcych punktach dystrybucyjnych: 

¶ okoğo 100 hurtowni I stopnia (dokonujŃcych redystrybucji produkt·w zakupionych bezpoŜrednio 

od producenta); 

¶ okoğo 700 sieciowych market·w budowlanych (DIY); 

¶ okoğo 6000 sklep·w detalicznych, posiadajŃcych w ofercie farby, w tym okoğo 700 sklep·w 

specjalistycznych, w kt·rych dominuje asortyment wyrob·w dekoracyjnych. 

Stosunkowo niewielka czňŜĺ sprzedaŨy realizowana jest bezpoŜrednio do firm budowlanych. 

W szeroko rozumianej kategorii deko, gğ·wne kanağy dystrybucji to kanağ niezaleŨny (okoğo 65%) oraz 

markety budowlane typu DIY (okoğo 35%). WartoŜci te r·ŨniŃ siň jednak w przypadku sprzedaŨy r·Ũnych 

grup produktowych.  

Rynek farb i lakier·w na Wňgrzech  

Na wňgierskim rynku farb i lakier·w dziağa ok. 50 graczy. Sp·ğka Poli-Farbe Vegyipari Kft., kt·ra od 

maja 2019 roku naleŨy do Grupy Kapitağowej śnieŨka, pozostaje jednym z lider·w tamtejszego rynku. 

Najwiňkszymi podmiotami dziağajŃcymi na Wňgrzech sŃ: Poli-Farbe (marki: Platinium, Intaller, Cellkolor 

i Bor·ka), PPG Trilak (marki: H®ra, Trin§t, Lazur§n, Thermotek, Bondex i Dryvit) oraz Akzo Nobel 

Coatings (marki: Dulux, Sadolin, Hammerite, Tilatex i Supralux), z ğŃcznymi udziağami rynkowymi 

szacowanymi na ok. 75%. Do mniejszych producent·w, z kilkuprocentowym udziağem w rynku, naleŨeli 

m.in.: Tikkurila, JUB, Helios, Meffert i Caparol. 

Wedğug szacunk·w Sp·ğki, na rynku wňgierskim sprzedaŨ wyrob·w dekoracyjnych prowadzona jest 

w nastňpujŃcych punktach dystrybucyjnych:  

¶ okoğo 30 hurtowni I stopnia (dokonujŃcych redystrybucji produkt·w zakupionych bezpoŜrednio 

od producenta); 

¶ okoğo 850 skğad·w budowlanych; 

¶ okoğo 750 sklep·w specjalistycznych, w kt·rych dominuje asortyment wyrob·w dekoracyjnych;  

                                                 

 
22 Skokowy wzrost udziağu Wňgier w strukturze sprzedaŨy to efekt wğŃczenia do struktur Grupy wňgierskiej sp·ğki Poli-Farbe 

Vegyipari Kft. Wyniki sprzedaŨy oraz wyniki finansowe Poli-Farbe sŃ konsolidowane z wynikami Grupy od 15 maja 2019 roku. 

W 2018 roku udziağ rynku wňgierskiego w strukturze sprzedaŨy Grupy wynosiğ ok. 0,5%. 
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¶ okoğo 55 market·w budowlanych (DIY); 

¶ okoğo 175 sklep·w typu mass merchandisers, czyli punkt·w posiadajŃcych w ofercie szeroki 

asortyment: spoŨywczy, akcesoria RTV/AGD, chemia gospodarcza itp.  

W szeroko rozumianej kategorii deko, gğ·wne kanağy dystrybucji to kanağ niezaleŨny (okoğo 65%) oraz 

markety budowlane DIY i mass merchandisers (okoğo 30%). WartoŜci te r·ŨniŃ siň jednak w przypadku 

sprzedaŨy r·Ũnych grup produktowych. 

Rynek farb i lakier·w na Ukrainie  

Na Ukrainie funkcjonuje okoğo 200 producent·w farb i lakier·w, z czego tylko okoğo 30 z nich to stabilne 

podmioty. Na tym rynku Grupa konkuruje zar·wno z producentami miňdzynarodowymi, jak i lokalnymi. 

Najwiňkszymi podmiotami w zakresie produkcji farb dekoracyjnych na ukraiŒskim rynku sŃ: śnieŨka-

Ukraina, Meffert Hansa Farben, Henkel, ZIP, Caparol, Eskaro, Feidal, Polisan, Olejn²kov.  

Wyroby Grupy dostňpne sŃ na terenie cağej Ukrainy, jednak zdecydowana wiňkszoŜĺ przychod·w 

realizowana jest w jej zachodniej i centralnej czňŜci. 

Wedğug danych Sp·ğki, sprzedaŨ na ukraiŒskim rynku prowadzona jest w nastňpujŃcych punktach 

dystrybucyjnych:  

¶ okoğo 100 hurtowni I stopnia (dokonujŃcych redystrybucji produkt·w zakupionych bezpoŜrednio 

od producenta); 

¶ okoğo 6 000 sklep·w posiadajŃcych w ofercie produkty z szeroko rozumianej kategorii farb 

i lakier·w; 

¶ okoğo 75 market·w budowlanych (DIY). 

Rynek farb i lakier·w na Biağorusi 

Grupa Kapitağowa śnieŨka jest jednym ze znaczŃcych producent·w farb i lakier·w na rynku biağoruskim 

ï obecna na nim w segmencie produkt·w ze Ŝredniej p·ğki cenowej (farby emulsyjne) oraz w segmencie 

premium (szpachle), w kt·rym posiada dominujŃcŃ pozycjň. 

Na tym rynku Grupa konkuruje zar·wno z producentami miňdzynarodowymi, jak i lokalnymi ï takŨe 

z markami rosyjskimi, kt·re dziňki swobodnemu przepğywowi towar·w w ramach Euroazjatyckiej Unii 

Gospodarczej (Rosja, BiağoruŜ, Kazachstan, Armenia i Kirgistan) stajŃ siň coraz bardziej 

konkurencyjne. Gğ·wni konkurenci Grupy to DAW (marki: Caparol/Alpina), Eskaro (marka Condor), 

AkzoNobel (marki: Dulux i Sadolin), Tikkurila, MAW, Tajfun, Ilmax, Ceresit i Knauf. R·wnoczeŜnie coraz 

mocniej zaznaczajŃ swojŃ obecnoŜĺ producenci rosyjscy, a wŜr·d nich: ABC Farben, Bergauf i Volma. 

Na wymagajŃcym rynku biağoruskim Grupa jest obecna zar·wno w kanale B2C (bňdŃc gğ·wnym 

graczem za poŜrednictwem sieci market·w budowlanych typu DIY oraz plac·wek detalicznych 

dystrybutor·w Grupy), jak i w kanale B2B (w mniejszym zakresie). Wedğug szacunk·w FFiL śnieŨka 

SA, na rynku biağoruskim sprzedaŨ wyrob·w dekoracyjnych prowadzona jest w nastňpujŃcych punktach 

dystrybucyjnych: 

¶ okoğo 15-20 hurtowni I stopnia (dokonujŃcych redystrybucji produkt·w zakupionych 

bezpoŜrednio od producenta); 

¶ sieciowe markety budowlane (DIY); 

¶ niezaleŨne (pozasieciowe) sklepy detaliczne, posiadajŃce w ofercie farby. 
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Pozostağe rynki, na kt·rych dziağa Grupa 

Pozostağe rynki, na kt·rych Grupa prowadziğa sprzedaŨ w 2019 roku to, miňdzy innymi: Moğdawia (gdzie 

Sp·ğka jest jednym z lider·w rynku, w zakresie sprzedaŨy wyrob·w emulsyjnych), Rosja, Litwa, 

Kazachstan, Czechy, Sğowacja, Rumunia i Ğotwa. 

Grupa w dalszym ciŃgu planuje sprzedawaĺ swoje produkty na ww. rynkach zagranicznych (w tym celu 

dokonywana jest transformacja struktury Dziağu Eksportu pod wzglňdem funkcjonalnym oraz 

opracowane zostağy nowe procesy majŃce na celu poprawň efektywnoŜci dziağaŒ), przy czym ze 

wzglňd·w biznesowych Sp·ğka bňdzie kontynuowağa ograniczanie swojej aktywnoŜci sprzedaŨowej na 

rynku rosyjskim. 

Strategia Grupy na najbliŨsze lata zakğada koncentracjň na czerech kluczowych rynkach (Polska, 

Wňgry, Ukraina, BiağoruŜ). W tym czasie najwaŨniejszym zadaniem bňdzie dalsza integracja Poli-Farbe 

Vegyipari Kft. z GrupŃ oraz praca nad osiŃgniňciem peğnych efekt·w synergii, kt·re docelowo powinny 

pozytywnie wpğynŃĺ na rentownoŜĺ (marŨe) wňgierskiej sp·ğki. ZarzŃd Sp·ğki zastrzega przy tym, Ũe 

nie moŨna wykluczyĺ, iŨ trwajŃca pandemia choroby COVID-19, wywoğana przez koronawirusa SARS-

CoV-2, i jej skutki ï nieprzewidywalne na moment sporzŃdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok ï 

w przyszğoŜci mogŃ wpğynŃĺ na koniecznoŜĺ zmiany albo cağkowitej rewizji strategii oraz cel·w 

strategicznych Sp·ğki i Grupy. 

3.1.7 Gğ·wne tendencje i czynniki majŃce wpğyw na rozw·j branŨy i Grupy 

Czynniki makroekonomiczne  

W zwiŃzku z trwajŃcŃ pandemiŃ choroby COVID-19 (wywoğanŃ przez koronawirusa SARS-CoV-2), 

wobec braku dostňpnych rzetelnych i kompletnych informacji oraz danych o jej skutkach, na dzieŒ 

sporzŃdzenia raportu rocznego Grupa Kapitağowa śnieŨka ï podobnie jak wszystkie podmioty 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w Polsce i na Ŝwiecie ï nie jest w stanie aktualnie dokonaĺ 

prognozy nastňpstw pandemii dla otoczenia makroekonomicznego i rynkowego. W zwiŃzku 

z powyŨszym, moŨliwoŜĺ dokonania oceny perspektyw rozwoju Grupy w przyszğoŜci jest na dzieŒ 

sporzŃdzenia raportu rocznego za 2019 rok ograniczona.  

ZarzŃd Sp·ğki bňdzie monitorowaĺ w przyszğoŜci potencjalny wpğyw skutk·w pandemii COVID-19 

i podejmie wszelkie moŨliwe kroki, aby zğagodziĺ jej ewentualne negatywne skutki dla rozwoju Grupy ï 

o ile one wystŃpiŃ. Jednak wobec braku moŨliwoŜci pozyskania na moment sporzŃdzenia niniejszego 

raportu wiarygodnych zağoŨeŒ, wszelkie przewidywania dotyczŃce rozwoju Grupy muszŃ byĺ 

analizowane z uwzglňdnienie ww. zağoŨenia. 

Dla Grupy Kapitağowej śnieŨka kluczowym rynkiem z punktu widzenia realizowanych przychod·w jest 

Polska. Kondycjň polskiego rynku najlepiej obrazuje wartoŜĺ i dynamika produktu krajowego brutto 

(PKB), kt·rego gğ·wnym motorem napňdowym byğa dotŃd konsumpcja prywatna. Konsumpcjň d·br 

i usğug przez indywidualnych konsument·w pobudzağo wiele czynnik·w, natomiast jako najwaŨniejsze 

Grupa identyfikowağa poziom wynagrodzeŒ (przeciňtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej), 

stopa bezrobocia oraz transfery socjalne ï w tym r·Ũnego rodzaju programy rzŃdowe zapewniajŃce 

korzyŜci finansowe konkretnym beneficjentom, ulgi podatkowe i inne dodatki do pğac. 

WaŨna, jednak w mniejszym stopniu, jest dla Grupy takŨe sytuacja w branŨy budowlanej. Do czynnik·w, 

kt·re obrazujŃ koniunkturň w tym obszarze moŨna zaliczyĺ m.in. produkcjň budowlano-montaŨowŃ 

(obejmujŃcŃ roboty o charakterze inwestycyjnym i remontowym, zrealizowane na terenie kraju przez 

przedsiňbiorstwa budowlane zatrudniajŃce powyŨej 9 pracownik·w) oraz poziom nowych inwestycji 

w segmencie budownictwa mieszkaniowego (liczba mieszkaŒ oddanych do uŨytku), jak i komercyjnego. 
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Pomocne w ocenie koniunktury sŃ takŨe wskaŦniki ufnoŜci konsumenckiej (bieŨŃcy i wyprzedzajŃcy), 

kt·re pokazujŃ, jaki jest poziom optymizmu konsument·w w zakresie sytuacji gospodarczej, a tym 

samym skğonnoŜĺ budowania oszczňdnoŜci i dokonywania wydatk·w przez gospodarstwa domowe. 

PowyŨsze czynniki makroekonomiczne miağy dotŃd wpğyw nie tylko na Grupň, ale takŨe na rozw·j cağej 

branŨy producent·w farb i lakier·w. 

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitağowej śnieŨka byğy sprzedawane takŨe poza PolskŃ, 

a Grupa planuje dalszy rozw·j za granicŃ. Dlatego w kontekŜcie rozwoju Grupy i jej przyszğych 

przychod·w waŨna bňdzie globalna sytuacja makroekonomiczna (PKB, konsumpcja prywatna, poziom 

wynagrodzeŒ, bezrobocie, koniunktura w budownictwie etc.), w tym na pozostağych gğ·wnych rynkach 

ï w szczeg·lnoŜci na Wňgrzech, Ukrainie i Biağorusi. 

Czynnikiem makroekonomicznym majŃcym wpğyw na wyniki oraz tempo rozwoju Grupy bňdzie takŨe 

zachowanie kurs·w walut (w szczeg·lnoŜci EUR/USD, EUR/PLN, USD/PLN, HUF/PLN, UAH/PLN, 

BYN/PLN), w tym ewentualna dewaluacja forinta wňgierskiego, hrywny ukraiŒskiej oraz rubla 

biağoruskiego. Dla rozwoju Grupy oraz cağej branŨy waŨne bňdzie teŨ ksztağtowanie siň cen surowc·w 

uŨywanych do produkcji. 

Sytuacja w sektorze farb i lakier·w  

Istotny wpğyw na funkcjonowanie i dalszy rozw·j Grupy Kapitağowej śnieŨka, jak i cağej branŨy, bňdŃ 

miağy zmiany popytu na farby i lakiery. ZnaczŃcymi czynnikami bňdŃ teŨ ksztağtowanie siň siğy 

nabywczej gospodarstw domowych oraz trendy konsumenckie w dekorowaniu i urzŃdzaniu wnňtrz.   

Jak dotŃd, na rynku polskim, wňgierskim oraz ukraiŒskim utrzymywağa siň tendencja do wybierania 

przez klient·w produkt·w droŨszych, o wyŨszej jakoŜci (z segment·w value for money i premium). 

Istotne znaczenie dla Grupy i branŨy miağo takŨe rosnŃce zainteresowanie produktami bardziej 

ekologicznymi i pomagajŃcymi zadbaĺ o zdrowie uŨytkownik·w (np. farby redukujŃce poziom 

formaldehydu w powietrzu). Konsumenci dotychczas zwracali uwagň nie tylko na estetykň czy trwağoŜĺ 

farb i lakier·w, ale teŨ na to, czy nie zawierajŃ szkodliwych dla zdrowia substancji, czy sŃ ekologiczne i 

jakie dziağania podejmuje producent aby ograniczyĺ ich wpğyw na Ŝrodowisko.  

FFiL śnieŨka SA pozostaje jednym z czterech najwiňkszych producent·w w branŨy w Polsce, a jednym 

z cel·w strategicznych na lata nastňpne jest utrzymanie wiodŃcej pozycji. TakŨe na gğ·wnych rynkach 

zagranicznych Grupa bňdzie pracowaĺ nad zachowaniem lub wzmocnieniem swojej pozycji rynkowej. 

ZarzŃd Sp·ğki nie przewiduje pojawienia siň innych czynnik·w (poza wymienionymi wczeŜniej) 

mogŃcych wpğywaĺ na zmianň sytuacji w sektorze farb i lakier·w. ZarzŃd Sp·ğki zastrzega przy tym, Ũe 

trwajŃca pandemia choroby COVID-19, wywoğana przez koronawirusa SARS-CoV-2, i jej skutki ï 

nieprzewidywalne na moment sporzŃdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok ï w przyszğoŜci mogŃ 

wpğynŃĺ na czňŜciowŃ albo cağkowitŃ zmianň otoczenia i listy czynnik·w wpğywajŃcych na sytuacjň 

w sektorze. 

Grupa Kapitağowa śnieŨka stale monitoruje sytuacjň w sektorze farb i lakier·w na kluczowych dla niej 

rynkach, co daje moŨliwoŜĺ przewidywania zmian postaw konsumenckich oraz dostosowania swojej 

oferty do zmieniajŃcych siň warunk·w konkurencyjnych w poszczeg·lnych krajach. Grupa kontynuuje 

takŨe dziağania majŃce na celu zwiňkszenie dystrybucji numerycznej jej produkt·w we wszystkich 

obszarach jej operowania. 

  



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 

 

 
 

 

58 

3.1.8 Strategia, misja i wartoŜci 

Strategiczne cele Grupy Kapitağowej śnieŨka skupione sŃ na rozszerzaniu dziağalnoŜci na kolejne rynki 

europejskie i pozaeuropejskie, przy jednoczesnym utrzymaniu wiodŃcej pozycji na rynkach wschodnich, 

z dominujŃcym znaczeniem rynku polskiego. Grupa zamierza realizowaĺ ten cel poprzez koncentracjň 

na wybranych krajach Europy środkowo-Wschodniej oraz na budowaniu pozycji lidera w segmencie 

farb dekoracyjnych na czterech strategicznych rynkach: polskim, wňgierskim, ukraiŒskim i biağoruskim. 

Ocena wymienionych rynk·w jako perspektywicznych jest dla Grupy podstawŃ do budowania 

dğugoterminowej strategii obecnoŜci we wskazanych regionach. 

Strategia Grupy Kapitağowej śnieŨka zakğada realizacjň powyŨszych cel·w przy uwzglňdnieniu 

nastňpujŃcych zağoŨeŒ: 

¶ utrzymanie wizerunku atrakcyjnego i wiarygodnego partnera, zar·wno wŜr·d dostawc·w, jak 

i odbiorc·w Grupy, konkurowanie innowacyjnoŜciŃ i elastycznoŜciŃ, rozumiane m.in. jako 

rozw·j dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej, budowanie przewag jakoŜciowych oraz wysokŃ 

otwartoŜĺ na zmiany; 

¶ rozwijanie sprzedaŨy wielokanağowej, uwzgledniajŃcej koncentracjň na pogğňbionej 

segmentacji klient·w i tworzeniu dla nich konkurencyjnej oferty wartoŜci; 

¶ konkurowanie przez kompetencje ï stawianie na rozw·j pracownik·w oraz budowanie wysokiej 

wartoŜci kapitağu ludzkiego. 

Grupa zamierza zwiňkszaĺ sw·j potencjağ poprzez zdobywanie nowych rynk·w zbytu oraz dalszy 

rozw·j oferty marek: śnieŨka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston i Rafil. Ponadto, w zwiŃzku 

z powiňkszeniem siň Grupy w maju 2019 roku, planowany jest rozw·j oferty marek naleŨŃcych do Poli-

Farbe Vegyipari Kft. (Poli-Farbe, Platinium, Intaller, Cellkolor i Bor·ka),  

W ramach realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zainteresowana zar·wno rozwojem organicznym, 

jak i wzrostem poprzez przeprowadzenie inwestycji kapitağowych. ZarzŃd jednostki dominujŃcej jako 

cele wyznaczyğ sobie budowanie trwağych relacji zar·wno z partnerami handlowymi, pracownikami, 

akcjonariuszami, jak i konsumentami. Grupa nadal bňdzie wspieraĺ partner·w handlowych, 

dystrybutor·w i detalist·w w zakresie informacji, marketingu i szkoleŒ, tworzŃc dla nich konkurencyjnŃ 

ofertň wartoŜci. 

Harmonijny rozw·j, zgodny z przyjňtŃ strategiŃ, ma pozwoliĺ Grupie Kapitağowej śnieŨka na osiŃgniecie 

wiodŃcej pozycji na kluczowych rynkach. ZarzŃd Sp·ğki zastrzega jednoczeŜnie, Ũe nie moŨna 

wykluczyĺ, iŨ trwajŃca pandemia choroby COVID-19, wywoğana przez koronawirusa SARS-CoV-2, i jej 

skutki ï nieprzewidywalne na moment sporzŃdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok ï 

w przyszğoŜci mogŃ wpğynŃĺ na koniecznoŜĺ zmiany albo cağkowitej rewizji strategii oraz cel·w 

strategicznych Sp·ğki i Grupy. 

Cele strategiczne Grupy na najbliŨsze lata zostağy opisane w punkcie 2.2 Sprawozdania. 
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3.1.9 WartoŜci organizacyjne 

Istotnym wsparciem w efektywnej realizacji zağoŨeŒ strategicznych jest wypracowany w Sp·ğce, przy 

zaangaŨowaniu jej cağego zespoğu, katalog wartoŜci organizacyjnych, bňdŃcy integralnŃ czňŜciŃ┐ 

budowania w Sp·ğce kultury wysokiego zaangaŨowania. WartoŜci organizacyjne FFiL SnieŨka SA 

stanowiŃ┐ jej DNA ï wyznaczajŃ┐ zasady dziağania i fundamenty postaw na wszystkich szczeblach 

organizacji i wspierajŃ┐ jednoczeŜnie spos·b realizacji ambitnych cel·w biznesowych. WartoŜci 

organizacyjne sŃ implementowane do sp·ğek Grupy. 

Nasze wartoŜci organizacyjne: 

¶ KlientocentrycznoŜĺ ï klient i jego satysfakcja to podstawa naszego dziağania. 

¶ Strategiczna perspektywa  ï budujemy dğugofalowŃ perspektywň rozwoju firmy w oparciu 

ambitnŃ strategiň i mŃdrze podejmowane ryzyko. 

¶ InnowacyjnoŜĺ ï systematycznie poszukujemy inspiracji wzbogacajŃcych portfolio naszych 

produkt·w i sposob·w dziağania. 

¶ Ludzie  ï gğňboko wierzymy, Ũe to ludzie sŃ┐ naszym najcenniejszym zasobem. 

¶ Wsp·ğpraca, szacunek i zaufanie  ï wsp·ğpraca, szacunek i zaufanie sŃ dla nas podstawŃ 

synergii i dziağania firmy jako cağoŜci. 

¶ OdpowiedzialnoŜĺ i zaangaŨowanie ï jako Pracownicy przyjmujemy osobistŃ 

odpowiedzialnoŜĺӢ za podejmowane dziağania i spos·b ich realizacji. 

¶ EfektywnoŜĺ biznesowa ï jest nadrzňdnym kryterium naszego dziağania. 

 

Rysunek 2. Misja i ×ÉÚÊÁ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ 
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Rysunek 3. 7ÁÒÔÏĢÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ 

 

W Sp·ğce wartoŜci organizacyjne sŃ dokumentem ŜciŜle wyznaczajŃcym sposoby realizacji zadaŒ przez 

pracownik·w na wszystkich stanowiskach. ZawartoŜĺ Ksiňgi WartoŜci Organizacyjnych, bezpoŜrednio 

po jej opracowaniu, byğa podstawŃ pracy warsztatowej we wszystkich dziağach Sp·ğki. W ramach tych 

dziağaŒ stworzone zostağy konkretne opisy zachowaŒ precyzujŃce realizacjň wartoŜci w roŨnych 

kom·rkach organizacji, na poszczeg·lnych stanowiskach. Tego typu instruktaŨe to r·wnieŨ dokumenty 

pomocnicze podczas cyklicznych ocen pracowniczych, kt·rych osiŃ jest ocena realizacji przez 

pracownik·w poszczeg·lnych wartoŜci, zar·wno w odniesieniu do interesariuszy wewnňtrznych, jak 

i zewnňtrznych. 

3.1.10 ĞaŒcuch wartoŜci  

świadomoŜĺ odpowiedzialnoŜci ponoszonej za: jakoŜĺ, wpğyw na Ŝrodowisko naturalne, znajomoŜĺ 

i przestrzeganie obowiŃzujŃcych postanowieŒ zawartych w wymaganiach prawnych, procedurach, 

instrukcjach i odpowiednich dokumentach ï budujŃ w Grupie Kapitağowej śnieŨka Ăkulturň jakoŜciò. Taki 

styl zarzŃdzania jest odpowiedziŃ na stale rosnŃce potrzeby rynku i oczekiwania klient·w. 

Procesy istotne w ğaŒcuchu wartoŜci generowanym przez Grupň, zostağy zidentyfikowane na poziomie 

Sp·ğki. MajŃ one bezpoŜredni wpğyw na realizacjň cel·w strategicznych i podlegajŃ bieŨŃcemu 

monitorowaniu. Ich identyfikacja, a nastňpnie wskazanie kom·rek odpowiedzialnych za realizacjň 

poszczeg·lnych zadaŒ, pozwalajŃ na precyzyjne wskazanie dziağ·w, odgrywajŃcych kluczowŃ rolň 

w ğaŒcuchu wartoŜci generowanym przez Grupň. NaczelnŃ rolň odgrywa tu dŃŨenie do najwyŨszej 

jakoŜci proces·w, wywodzone od dŃŨenia do najwyŨszej jakoŜci produkowanych wyrob·w. 
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W schemacie zostağy wskazane takŨe obszary (przypisane konkretnym dziağom), kt·re odgrywajŃ 
kluczowŃ rolň w generowaniu ğaŒcucha wartoŜci Grupy Kapitağowej oraz powiŃzania zachodzŃce 
pomiňdzy tymi obszarami. 

Zakres procesowy: 

¶ procesy gğ·wne: Marketing i okreŜlenie wymagaŒ klienta, Projektowanie, Zakupy, Produkcja, 

SprzedaŨ; 

¶ procesy zarzŃdzania zwiŃzane z doskonaleniem; 

¶ procesy wspomagajŃce, do kt·rych naleŨŃ zasoby rozumiane jako: zasoby ludzkie, 

infrastruktura, Ŝrodowisko pracy. 

Pierwszym elementem w procesie zapewnienia jakoŜci wyrob·w jest poznanie oczekiwaŒ klienta  

i wymagaŒ rynku, identyfikowanych poprzez zlecane badania (MARKETING). ZağoŨeniem 

nastňpujŃcych po tym etapie proces·w technologicznych (PROJEKTOWANIE) i produkcyjnych 

(PRODUKCJA) w oparciu o nowoczesne rozwiŃzania recepturowe i techniczne jest: 

¶ stosowanie wysokiej jakoŜci komponent·w (ZAKUPY), 

¶ Ŝcisğa kontrola proces·w na poszczeg·lnych szczeblach, 

¶ szczeg·ğowe badania produktu koŒcowego, 

¶ monitoring zakresu korzystania z zasob·w Ŝrodowiska oraz wysoki standard zasad BHP. 

Zaprojektowany w powyŨszych ramach wyr·b trafia na rynek, gdzie ponownie monitorowane jest 

zadowolenie klienta (badania wewnňtrzne i zewnňtrzne). Odbi·r produktu przez rynek jest podstawŃ 

doskonalenia wyrob·w juŨ obecnych na rynku i inspiracjŃ do generowania nowych rozwiŃzaŒ 

produktowych. 

Rysunek 4. +ÌÕÃÚÏ×Å ÐÒÏÃÅÓÙ ɉȵčÁďÃÕÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉȱɊ 
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3.1.11 Dostawcy (Ŧr·dğa zaopatrzenia) 

W ramach prowadzonej dziağalnoŜci, Grupa Kapitağowa śnieŨka wykorzystuje wiele surowc·w 

i materiağ·w technicznych, takich jak: biel tytanowa, rozpuszczalniki, pigmenty i wypeğniacze oraz 

Ũywice. Grupa korzysta z wielu Ŧr·değ zaopatrzenia, wsp·ğpracujŃc z podmiotami zar·wno polskimi, jak 

i zagranicznymi. Zakupy surowc·w strategicznych Grupa realizuje u dostawc·w posiadajŃcych 

znaczŃce zdolnoŜci produkcyjne ï przy jednoczesnym zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikacji. 

Grupa ma podpisane umowy zaopatrzeniowe z wszystkimi kluczowymi dostawcami. R·wnoczeŜnie 

stale poszukuje nowych dostawc·w krajowych i zagranicznych, w celu zoptymalizowania Ŧr·değ 

zaopatrzenia, obniŨenia koszt·w czy skr·cenia czasu dostaw. W kaŨdym przypadku Grupa prowadzi 

szczeg·ğowe analizy ofert, aby zapewniĺ sobie jak najlepsze warunki zakupu surowc·w, materiağ·w 

technicznych czy urzŃdzeŒ. 

W ocenie ZarzŃdu Sp·ğki, obecne umowy zaopatrzeniowe nie powodujŃ uzaleŨnienia od Ũadnego 

z dostawc·w w spos·b, kt·ry m·gğby negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ cağej Grupy. 

Prawa czğowieka oraz r·ŨnorodnoŜĺ we wsp·ğpracy z dostawcami  

W 2018 roku w Grupie Kapitağowej śnieŨka zidentyfikowano jako istotne, z punktu widzenia 

obowiŃzujŃcych w Grupie polityk, umieszczenie w umowach z dostawcami klauzul dotyczŃcych ochrony 

praw czğowieka oraz r·ŨnorodnoŜci. W tym samym roku podjňto decyzjň o stopniowej implementacji 

kluczowych zapis·w z polityk Grupy w ww. obszarach do um·w z dostawcami.  

W zwiŃzku z powyŨszym w roku 2018 zaczŃğ obowiŃzywaĺ dokument Warunki wsp·ğpracy 

z dostawcami w oparciu o polityki Grupy Kapitağowej śnieŨka. Naczelnym zağoŨeniem dokumentu ï 

wdroŨonego jako integralna czňŜĺ um·w ze stağymi dostawcami ï jest zwiňkszenie kontroli nad 

ğaŒcuchem dostaw, zachowanie transparentnoŜci oraz budowanie trwağych relacji z dostawcami. 

Dokument pozwala takŨe na wielowymiarowŃ ocenň nowych podmiot·w wsp·ğpracujŃcych oraz na 

wdroŨenie mechanizm·w skargowych. 

W ramach wdroŨenia powyŨszego dokumentu, w roku 2018 kluczowi, stali dostawcy Grupy Kapitağowej 

śnieŨka zostali zapoznani z politykami Grupy w zakresie: 

¶ Polityki JakoŜci, środowiska i BHP Grupy Kapitağowej śnieŨka; 

¶ Polityki Personalnej Grupy Kapitağowej śnieŨka; 

¶ Polityki R·ŨnorodnoŜci Grupy Kapitağowej śnieŨka; 

¶ Polityki Poszanowania Praw Czğowieka Grupy Kapitağowej śnieŨka; 

¶ Polityki Przeciwdziağania Korupcji Grupy Kapitağowej śnieŨka; 

¶ Polityki ZaangaŨowania Spoğecznego Grupy Kapitağowej śnieŨka. 

Stali dostawcy Grupy, podpisujŃc dokument przedstawiajŃcy ww. Polityki, zadeklarowali podejmowanie 

etycznych dziağaŒ biznesowych. Warunki wsp·ğpracy obowiŃzujŃ wszystkich tych dostawc·w, bez 

wzglňdu na rodzaj dziağalnoŜci, miejsce dziağalnoŜci czy r·Ũnice kulturowe.  

Ponadto w Dziale Zakup·w opracowywana jest Polityka Zakup·w w oparciu o wartoŜci Sp·ğki. Jej 

wdroŨenie planowane jest na rok 2020. 

NaleŨy nadmieniĺ, Ũe transparentnoŜĺ dziağaŒ rynkowych, takŨe w zakresie zakup·w, to dla Grupy 

Kapitağowej śnieŨka wyznacznik dobrej wsp·ğpracy z r·Ũnymi podmiotami, w zgodzie ze 

zdefiniowanymi w Sp·ğce wartoŜciami organizacyjnymi. Szczeg·lne znaczenie przypisuje siň tutaj 

wartoŜci ĂWsp·ğpraca, szacunek i zaufanieò, kt·ra jest podstawŃ wszelkich relacji biznesowych.  
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3.1.12 Nagrody i wyr·Ũnienia dla Grupy Kapitağowej śnieŨka w 2019 roku 

W raportowanym okresie Grupa bŃdŦ sp·ğki wchodzŃce w jej skğad otrzymağy liczne nagrody 

i wyr·Ũnienia. Zostağy one zaprezentowane w czterech kategoriach: korporacyjne, regionalne i lokalne, 

nagrody dla publikacji firmowych, nagrody dla sp·ğek Grupy. 

Nagrody korporacyjne  

¶ Lista 500  dziennika ĂRzeczpospolitaò 

Lista 500 to prestiŨowy ranking najwiňkszych polskich przedsiňbiorstw, przygotowywany przez 

redakcjň dziennika ĂRzeczpospolitaò. Zestawienie bazuje na rocznych przychodach ze 

sprzedaŨy najwiňkszych firm w Polsce. W ostatniej edycji listy, opublikowanej w 2019 roku, 

śnieŨka uplasowağa siň na 442. miejscu, awansujŃc o piňĺ oczek w por·wnaniu z poprzednim 

rokiem.  W zestawieniu ğŃcznie znalazğo siň 141 sp·ğek notowanych na warszawskiej gieğdzie, 

kt·re zaraportowağy ğŃcznie 665 mld zğ przychod·w. 

¶ Lista 2000  dziennika ĂRzeczpospolitaò 

Lista 2000 to zestawienie najwiňkszych polskich firm z r·Ũnych gağňzi gospodarki. W ostatniej 

edycji rankingu śnieŨka uplasowağa siň na 739. pozycji. Przyczyniğy siň do tego rekordowe 

przychody ze sprzedaŨy osiŃgniňte w 2018 roku oraz poziom zysku i osiŃgniňtej rentownoŜci. 

Na poziomie skonsolidowanym zysk netto w 2018 roku wyni·sğ 63,4 mln zğ, a marŨa zysku netto 

wzrosğa do 10,8%. 

¶ 25 najwiňkszych producent·w farb i lakier·w w Europie wg ĂEuropean Coatingsò 

śnieŨka uplasowağa siň na 24. pozycji rankingu najwiňkszych firm z sektora farb i lakier·w 

w Europie w 2019 roku, przygotowanego przez magazyn ĂEuropean Coatingsò (wydawnictwo 

Vincentz Network ï bňdŃc jednoczeŜnie jedynym reprezentantem środkowo-Wschodniej czňŜci 

kontynentu. Zestawienie jest przygotowywane w oparciu o roczne wyniki sprzedaŨy. 

¶ Ranking 200 najwiňkszych polskich firm tygodnika ĂWprostò 

śnieŨka uplasowağa siň na 190. miejscu zestawienia 200 najwiňkszych firm prywatnych 

w Polsce, przygotowanego przez redakcjň tygodnika ĂWprostò. W zestawieniu uwzglňdniane sŃ 

wyğŃcznie sp·ğki kontrolowane przez polskich przedsiňbiorc·w prywatnych, Skarb PaŒstwa albo 

teŨ bňdŃce wğasnoŜciŃ komunalnŃ, a o miejscu w rankingu decyduje wartoŜĺ przychod·w ze 

sprzedaŨy, zyski, aktywa czy kapitağy wğasne.  

¶ Ranking najwiňkszych polskich firm prywatnych magazynu ĂForbesò 

Ranking ĂForbesaò jest przygotowywany od 2016 roku i prezentuje najbardziej wartoŜciowe 

sp·ğki w Polsce. W zestawieniu sŃ ujmowane zar·wno sp·ğki notowane na Gieğdzie Papier·w 

WartoŜciowych w Warszawie, jak i te nienotowane na gieğdowym parkiecie. O miejscu 

w rankingu decyduje wartoŜĺ przedsiňbiorstwa, kt·rŃ tym razem w przypadku śnieŨki wyliczono 

na 886 mln zğ, co dağo jej 88. miejsce na liŜcie. Pr·g, kt·ry naleŨağo przekroczyĺ, aby znaleŦĺ 

siň w gronie najbardziej wartoŜciowych firm w Polsce, wyni·sğ 788 mln zğ. 

¶ Lista najwiňkszych polskich prywatnych inwestor·w za granicŃ magazynu ĂForbesò 

Zestawienie najwiňkszych firm prywatnych z sukcesem budujŃcych sw·j biznes za granicŃ to 

najnowsza inicjatywa redakcji ĂForbesaò. Pozycja w rankingu zaleŨy od wartoŜci aktyw·w 

ulokowanych poza PolskŃ. Zestawienie nie uwzglňdnia przychod·w osiŃganych na dziağalnoŜci 

eksportowej prowadzonej z Polski. WŜr·d 25 sp·ğek, na 24. pozycji znalazğa siň teŨ śnieŨka, 

kt·ra obecnie posiada 7 zakğad·w produkujŃcych farby, lakiery i szpachle. Cztery z nich sŃ 

zlokalizowane w Polsce (w BrzeŦnicy, Lubzinie, Pustkowie w woj. podkarpackim oraz 
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w Radomiu), a trzy za granicŃ: na Wňgrzech (B·csa),Ukrainie (Jawor·w) i Biağorusi (ŧodino 

k. MiŒska). śnieŨka buduje sw·j zagraniczny kapitağ z sukcesem juŨ od ponad 20 lat. 

¶ Employer Branding Excellence Awards 2019  

Strona kariera.sniezka.pl ï ğŃczŃca funkcje wizerunkowe i rekrutacyjne ï zdobyğa wyr·Ũnienie 

w VIII edycji og·lnopolskiego konkursu Employer Branding Excellence Awards 2019 w kategorii 

ĂStrona / Zakğadka kariera / Landing pageò. Celem cağego przedsiňwziňcia jest pokazanie 

najlepszych praktyk Employer Branding w Polsce. Witryna śnieŨki nie tylko przejrzyŜcie 

prezentuje aktualne oferty pracy, ale teŨ przybliŨa m.in. profil dziağalnoŜci firmy czy wartoŜci 

organizacyjne. Strona skğada siň z kilku sekcji tematycznych opartych na video, animacjach, 

zdjňciach i grafikach, w kt·rych gğ·wnŃ rolň odgrywajŃ pracownicy śnieŨki ï Ambasadorzy 

projektu. 

¶ 1000 najwiňkszych firm w Polsce 

Redakcja ĂGazety Finansowejò od kilkunastu lat przygotowuje zestawienie najwiňkszych 

przedsiňbiorstw w Polsce. Na liŜcie znalazğa siň takŨe śnieŨka, kt·ra awansowağa aŨ o 19 oczek 

w por·wnaniu z rokiem poprzednim, zajmujŃc 472. miejsce. Przedsiňbiorstwa klasyfikuje siň na 

podstawie wielkoŜci przychod·w ze sprzedaŨy wypracowanych w poprzednim roku. 

Nagrody regionalne i lokalne   

¶ Podkarpacka Nagroda Gospodarcza  2019 

W ostatniej edycji konkursu, w kt·rej udziağ wziňğo 155 przedsiňbiorstw, śnieŨka zdobyğa 

statuetkň w kategorii firm duŨych. Podkarpacka Nagroda Gospodarcza to konkurs, w kt·rym 

udziağ biorŃ mikro, mağe, Ŝrednie i duŨe przedsiňbiorstwa prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

na terenie woj. podkarpackiego przynajmniej przez dwa lata. Kapituğa przyznaje nagrody 

najlepszym i najdynamiczniej rozwijajŃcym siň firmom w regionie, a przy wyğanianiu zwyciňzc·w 

bierze pod uwagň takie kryteria jak: wielkoŜĺ sprzedaŨy, wartoŜĺ inwestycji lokalnych, 

innowacyjnoŜĺ, zatrudnienie i dbağoŜĺ o pracownika, relacje z kontrahentami, wpğyw na 

Ŝrodowisko, a takŨe dziağalnoŜĺ na rzecz spoğecznoŜci lokalnej.   

Nagrody dla publikacji firmowych   

¶ Power o f Content Marketing Awards  

Power of Content Marketing Awards to konkurs organizowany przez Stowarzyszenie Content 

Marketing Polska. Jego celem jest upowszechnianie wysokich standard·w w tworzeniu 

projekt·w content marketingowych. Podczas  gali wrňczenia nagr·d, kt·ra odbyğa siň 29 maja 

2019 roku w Warszawie, śnieŨkň nagrodzono aŨ trzykrotnie. ZğotŃ i srebrnŃ statuetkň wywalczyğ 

portal Dekoratorium, a brŃzowŃ ï kwartalnik W kolorze. Portal Dekoratorium zdobyğ nagrody 

w kategorii ĂbranŨa budowlana/home&gardenò (za przejrzystoŜĺ i merytorycznŃ odpowiedŦ na 

potrzeby odbiorc·w) oraz w kategorii Ăportal tematyczny dla klient·wò (za inspirujŃce 

poradnictwo). Z kolei kwartalnik W kolorze zostağ wyr·Ũniony brŃzowŃ statuetkŃ w kategorii 

Ămagazyn dla pracownik·w, nakğad do 1000 egz.ò ï za wysoki poziom edycji.  

Nagrody dla sp·ğek Grupy 

¶ CSR Hungary Award 2019  dla Poli -Farbe  

6 grudnia 2019 roku w Budapeszcie rozdano nagrody Kreative. Wňgierska sp·ğka Poli-Farbe 

zdobyğa jednŃ z nich w kategorii ĂWsp·lne Sprawy ï Wsp·lna OdpowiedzialnoŜĺò za dziağania 

na polu spoğecznej odpowiedzialnoŜci biznesu. 
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¶ Nagroda dla Poli -Farbe w k onkurs ie Hipn·zis 

Reklama matowej farby lateksowej Poli-Farbe zdobyğa brŃzowŃ statuetkň w konkursie Hipn·zis 

ï jednym z pierwszych i najbardziej prestiŨowych konkurs·w kreatywnych reklam na Wňgrzech, 

ocenianych przez jury z cağego Ŝwiata. Celem konkursu jest promowanie i nagradzanie 

kreatywnoŜci, a takŨe podnoszenie ŜwiadomoŜci ludzi na temat agencji kreatywnych, przy 

jednoczesnym wspieraniu ich w zdobywaniu wiňkszego uznania. 

3.1.13 Pozostağe informacje 

Opis modelu biznesowego Grupy Kapitağowej śnieŨka opracowano na podstawie materiağ·w 

wewnňtrznych, w tym dokument·w i procedur. W roku 2019 nie zaszğy istotne zmiany w modelu 

biznesowym Grupy. 

Na ksztağt modelu biznesowego Grupy w kolejnych latach bňdŃ miağy albo mogŃ mieĺ wpğyw 

nastňpujŃce czynniki: 

¶ Nabycie 80% udziağ·w w wňgierskiej sp·ğce Poli-Farbe Vegyipari Kft. (i integracja tej sp·ğki 

z GrupŃ); 

¶ Oddanie do uŨytku Centrum Logistycznego w Zawadzie zaplanowane na I kwartale 2022 roku 

(obiekt o charakterze magazynowo-biurowym, o powierzchni ponad 44 tys. m2, przejmie 

funkcje Magazyn·w Wyrob·w Gotowych w BrzeŦnicy, Lubzinie i Pustkowie); 

¶ Analizy dotyczŃce ekspansji na rynki Europy Poğudniowej (planowane po zakoŒczeniu integracji 

i osiŃgniňciu zakğadanych efekt·w synergii ze sp·ğkŃ Poli-Farbe Vegyipari Kft.). 

 

3.2 Opis poszczeg·lnych polityk, procedur naleŨytej starannoŜci oraz 
rezultat·w ich stosowania 

FFiL śnieŨka SA, jako sp·ğka gieğdowa, utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnňtrznej (ISO), 

zarzŃdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnoŜci dziağalnoŜci z prawem (compliance). System nadzoru 

zgodnoŜci dziağalnoŜci z prawem (compliance) sğuŨy badaniu zgodnoŜci dziağalnoŜci sp·ğki  

we wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziağalnoŜci z obowiŃzujŃcym prawem, regulacjami 

wewnňtrznymi i dobrowolnie przyjňtymi standardami, uwzglňdniajŃc: 

¶ Przepisy ponad krajowe, 

¶ Prawo krajowe ï ustawy i akty niŨszego rzňdu, 

¶ Regulacje wewnŃtrzkorporacyjne: 

- Statut sp·ğki, regulaminy organizacji, procedury itp., 

- Soft law (dobrowolnie przyjmowane standardy). 

Szereg proces·w realizowanych we wszystkich obszarach dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej śnieŨka 

definiujŃ liczne polityki, procedury, instrukcje oraz regulaminy. NadajŃc w ten spos·b ramy 

realizowanym przez Grupň dziağaniom, maksymalizujemy ich efektywnoŜĺ, sp·jnoŜĺ i transparentnoŜĺ. 

W kolejnych podrozdziağach om·wione zostanŃ kluczowe polityki oraz procedury naleŨytej starannoŜci, 

zaŜ w niniejszym rozdziale zaprezentowane zostağy og·lne praktyki wykazujŃce dbağoŜĺ Grupy 

o zachowanie najwyŨszych standard·w naleŨytej starannoŜci we wszystkich aspektach funkcjonowania 

organizacji. Kluczowe znaczenie ma tu takŨe przyjňta przez Sp·ğkň Ksiňga WartoŜci Organizacyjnych 

(wspomniana w punkcie 3.1.9 Sprawozdania), definiujŃca zasady naleŨytej starannoŜci w obrňbie 

szeŜciu zdefiniowanych i opisanych w tym dokumencie wartoŜci. 
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KaŨdy z dokument·w przyjňtych jako: polityka, procedura, instrukcja lub regulamin jest udostňpniany 

pracownikom w wewnňtrznym systemie obiegu dokument·w, w wyodrňbnionym module. Publikacja 

nowych plik·w jest poprzedzona komunikatem precyzujŃcym zakres i temat przyjňtego dokumentu. 

Pracownicy fizyczni, nie posiadajŃcy dostňpu do systemu, sŃ informowani o przyjňciu nowych 

dokument·w przez swoich przeğoŨonych i/lub za poŜrednictwem medi·w wewnňtrznych. 

Dostňp do wiedzy o przyjňtych dokumentach to podstawowa zasada ich prawidğowego wdraŨania. 

W przypadku tych dokument·w, kt·re zostağy uznane za kluczowe, dodatkowo stosowana jest zasada 

obligatoryjnego zapoznania siň z nimi, potwierdzanego podpisem pracownika lub potwierdzeniem 

kwestii zapoznania siň w systemie. 

Dziňki systemowi wewnňtrznego obiegu dokument·w oraz innym wdroŨonym w grupie rozwiŃzaniom 

elektronicznym, moŨliwe jest dynamiczne rozwijanie procedur naleŨytej starannoŜci o nowe praktyki, 

kt·re stale poprawiajŃ efektywnoŜĺ i transparentnoŜĺ Grupy. Do przykğadowych rozwiŃzaŒ tego typu 

zalicza siň miňdzy innymi: 

Elektroniczny system wewnňtrznego obiegu dokument·w zawierajŃcy moduğy: 

¶ moduğ elektronicznego obiegu um·w, umoŨliwiajŃcy definiowanie opiekuna dokumentu oraz 

archiwizacjň jego finalnej wersji, co zapewnia przejrzystoŜĺ procesu tworzenia um·w; 

¶ moduğ elektronicznej rejestracji pism przychodzŃcych i wychodzŃcych, zapewniajŃcy rzetelny  

i pğynny obieg korespondencji; 

¶ moduğ elektronicznego obiegu faktur, umoŨliwiajŃcy pğynnŃ weryfikacjň kontrahent·w,  

a takŨe systemowŃ dbağoŜĺ o terminowoŜĺ wpğat; 

¶ moduğ rezerwacji sal konferencyjnych, samochod·w sğuŨbowych oraz innych Ŝrodk·w 

trwağych udostňpnionych pracownikom do wsp·ğuŨytkowania, wspierajŃcy ich dostňpnoŜĺ 

oraz efektywne uŨytkowanie;  

¶ system elektronicznej obsğugi reklamacji (Centrum Obsğugi Gwarancji) zapewniajŃcy 

skr·cenie czasu obsğugi procesu, a takŨe jego przejrzystoŜĺ i archiwizacjň; 

¶ elektroniczna ksiňga poleceŒ ï umoŨliwiajŃca monitorowanie delegowania zadaŒ oraz ich 

raportowanie; 

¶ elektroniczna ksiňga kontroli, stanowiŃca elektroniczne archiwum wszystkich kontroli 

przeprowadzanych w Sp·ğce; 

¶ elektroniczna ksiňga goŜci, w ramach kt·rej odnotowywane sŃ wszystkie osoby odwiedzajŃce 

zakğady Sp·ğki. 

Inne systemy wewnňtrzne: 

¶ system rejestracji wszystkich towar·w przychodzŃcych i wychodzŃcych, zapewniajŃcy 

precyzyjnŃ dekretacjň i kontrolň nad obiegiem towar·w i materiağ·w; 

¶ system rejestracji i wewnňtrznego obiegu wniosk·w kierowanych na posiedzenia zarzŃdu; 

¶ system do pozyskiwania dostawc·w, tzw. platforma zakupowa, wspierajŃcy optymalizacjň 

koszt·w poprzez wybieranie dostawc·w oferujŃcych towary najatrakcyjniejsze cenowo 

w odniesieniu do jakoŜci; 

¶ system do udostňpniania pracownikom do zakupu wyrob·w i sprzňt·w, tzw. portal aukcyjny, 

umoŨliwiajŃcy pracownikom odkupienie produkt·w i urzŃdzeŒ w atrakcyjnych cenach; 
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¶ system obiegu informacji wewnňtrznej w formie newslettera, komunikat·w wyŜwietlanych na 

ekranach zlokalizowanych na halach produkcyjnych oraz w drukowanym kwartalniku 

pracowniczym ĂW Kolorzeò; 

¶ system elektronicznej rejestracji urlop·w i delegacji, zapewniajŃcy kontrolň nad wğaŜciwym 

zarzŃdzaniem oraz ich rozliczaniem. 

W Grupie duŨy nacisk kğadziony jest na nieustanne poszukiwanie nowych rozwiŃzaŒ pozwalajŃcych na 

optymalizacjň proces·w wewnňtrznych i zewnňtrznych. W marcu 2018 roku Sp·ğka przystŃpiğa do 

wsp·ğpracy z firmŃ SAP Polska Sp. z o.o., w celu wymiany i uprawnienia system·w i narzňdzi 

informatycznych stosowanych w Sp·ğce. Efektem tych zmian ma byĺ stworzenie intuicyjnych rozwiŃzaŒ 

elektronicznych, zar·wno w zakresie powyŨej opisanych, jak i nowo zdefiniowanych proces·w. Ustalony 

przez strony okres realizacji projektu w zakresie opracowania i wdroŨenia oprogramowania zostağ 

przewidziany na 3 lata. Program, kt·remu Sp·ğka nadağa nazwň Change IT, obejmuje dziağania, 

w ramach kt·rych r·wnolegle jest wdraŨanych kilka projekt·w, nad kt·rymi pracuje kilka zespoğ·w 

projektowych.  

We wrzeŜniu 2018 roku zakoŒczyğa siň realizacja oraz testowanie, a na poczŃtku paŦdziernika zostağ 

uruchomiony, nowy system raportowania danych sprzedaŨowych i odsprzedaŨowych oparty 

o narzňdzie SAP CAR (Customer Activities Repository). W paŦdzierniku 2018 roku rozpoczňto takŨe 

prace w kolejnych dw·ch kluczowych projektach, tj. w ramach wymiany dotychczasowego systemu ERP 

IFS na ERP SAP (projekt SAP S/4HANA) oraz w ramach wdroŨenia nowego systemu zarzŃdzania 

magazynami, czyli wprowadzania systemu SAP eWM. 

W 2018 roku Zesp·ğ eCommerce B2B (z ang. business-to-business) zakoŒczyğ takŨe fazň projektowania 

i przystŃpiğ do fazy realizacji nowego systemu sprzedaŨy oraz wsp·ğpracy elektronicznej dla klient·w 

biznesowych. Uruchomienie tego narzňdzia zaplanowano na marzec 2019 roku. W tym samym czasie 

ma zostaĺ uruchomiony system zarzŃdzania relacjami z klientami (CRM ï Customer Relationship 

Management) oparty o produkt SAP Hybris C4C oraz narzňdzie wspierajŃce dziağania marketingowe 

firmy Hybris Marketing. 

W styczniu 2020 roku w Sp·ğce uruchomiono produkcyjnie nowoczesny, zintegrowany system ERP 

SAP S/4HANA, kt·ry ma na celu usprawnienie dziağalnoŜci operacyjnej i zwiňkszenie bezpieczeŒstwa 

operacji IT. W ramach pakietu zintegrowanego SAP, w 2019 roku uruchomiono r·wnieŨ narzňdzia 

wspomagajŃce sprzedaŨ oraz zarzŃdzanie relacjami z klientami w ramach platformy SAP C/4HANA. 

Pakiet skğada siň z nowoczesnych portali sprzedaŨowych SAP E-Commerce B2B oraz B2C, 

chmurowych narzňdzi do zarzŃdzania relacjami z klientami i wspierania dziağalnoŜci przedstawicieli 

handlowych, a takŨe z chmurowych narzňdzi wspierajŃcych marketing elektroniczny SAP Marketing 

Cloud. 

Stosowanie procedur naleŨytej starannoŜci na poziomie cağej Grupy ma miejsce we wszystkich 

dziağach, w odniesieniu do zarzŃdzanych przez nie zagadnieŒ. ťr·dğem zasad naleŨytej starannoŜci sŃ 

liczne instrukcje, dziňki kt·rym moŨliwe jest zapewnianie ciŃgğoŜci i jakoŜci proces·w, r·wnieŨ 

w zmieniajŃcych siň warunkach rynkowych, czy przy zmianie personelu obsğugujŃcego danŃ sprawň. 

Dziňki zapisaniu zasad takich jak ĂEfektywnoŜĺ biznesowaò, czy ĂInnowacyjnoŜĺò w Ksiňdze WartoŜci 

Organizacyjnych, a takŨe biorŃc pod uwagň fakt, Ũe kaŨdy pracownik FFiL śnieŨka SA podlega ocenie 

z ich realizacji, faktem jest ciŃgğe motywowanie czğonk·w zespoğu śnieŨki do poszukiwania wciŃŨ 

nowych rozwiŃzaŒ optymalizujŃcych zasady naleŨytej starannoŜci ï zar·wno na poziomie Sp·ğki, jak 

i cağej Grupy. 
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3.2.1 Og·lne zağoŨenia dziağalnoŜci Grupy w obszarze zr·wnowaŨonego rozwoju  

Dynamicznie siň rozwijamy, systematycznie zwiňkszajŃc swoje moce produkcyjne i rozbudowujŃc 

infrastrukturň. Nasze produkty trafiajŃ na kolejne rynki eksportowe, a zesp·ğ pracownik·w tworzŃcy 

Grupň KapitağowŃ śnieŨka stale siň powiňksza. Intensywne procesy rozwojowe majŃ miejsce  

w warunkach zakorzenionej w naszej dziağalnoŜci dbağoŜci o przejrzystoŜĺ zasad i procedur  

i wynikajŃcej z niej systematycznoŜci i konsekwencji proces·w. Towarzyszy im wielowymiarowy, stale 

rozwijany monitoring dziağaŒ z zakresu aspekt·w niefinansowych, co pokazujŃ analizowane w dalszej 

czňŜci sprawozdania wskaŦniki. 

Jako Grupa, integrujŃc nasze dziağania na wszystkich pğaszczyznach organizacji, dbamy, aby dynamizm 

zmian nie zaburzağ troski o zachowanie zasady zr·wnowaŨonego rozwoju, kt·rŃ realizujemy miňdzy 

innymi: 

¶ dbajŃc o prawa, bezpieczeŒstwo i rozw·j pracownik·w,  

¶ troszczŃc siň o jakoŜĺ proces·w produkcyjnych i powstajŃcych w ich ramach wyrob·w, 

¶ racjonalnie korzystajŃc z zasob·w Ŝrodowiska, 

¶ zachowujŃc transparentnoŜĺ dziağaŒ rynkowych, 

¶ kreujŃc projekty sprzyjajŃce wyr·wnywaniu szans spoğecznych. 

W codziennej dziağalnoŜci dbamy, aby dynamika zmian, jakie towarzyszŃ naszemu rozwojowi 

rynkowemu nie zaburzyğa dbağoŜci o kluczowe aspekty zr·wnowaŨonego rozwoju, za jakie uwaŨamy: 

dbağoŜĺ o Ŝrodowisko naturalne oraz bezpoŜredni i poŜredni wpğyw naszej dziağalnoŜci na jednostki, 

lokalne spoğecznoŜci, w kt·rych prowadzimy operacje biznesowe. 

Aspekty zr·wnowaŨonego rozwoju w kontekŜcie naszych dziağaŒ obrazujŃ polityki oraz wskaŦniki 

opisane w dalszej czňŜci dokumentu. W kolejnym rozdziale zaprezentowano opisy kluczowych polityk 

Grupy. Ich wdraŨanie jest monitorowane, sŃ one poddawane okresowym przeglŃdom, r·wnieŨ 

w ramach procedur naleŨytej starannoŜci. Wszelkie szczeg·ğowe dokumenty wewnňtrzne, takie jak 

procedury, regulaminy, instrukcje pozostajŃ w zgodnoŜci z politykami Grupy. 

W ramach przeprowadzonej w 2017 roku oceny istotnoŜci wskazane zostağy kluczowe obszary 

dziağalnoŜci, kt·re po doborze wskaŦnik·w w spos·b szczeg·ğowy opisano w niniejszym Sprawozdaniu. 

Kluczowe obszary zr·wnowaŨonego rozwoju w Grupie Kapitağowej śnieŨka definiuje siň jako aspekty 

dotyczŃce: Ludzi, środowiska oraz JakoŜci. W odpowiedzialnej realizacji wyzwaŒ zdefiniowanych  

w tych obszarach istotnŃ rolň odgrywa aspekt efektywnego zarzŃdzania celami strategicznymi, 

wspieranego przez wartoŜci i zasadň transparentnoŜci dziağania. 
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Rysunek 5. Kluczowe obszary zÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ rÏÚ×ÏÊÕ × 'ÒÕÐÉÅ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ É ÐÒÏÃÅÓÙ ÊÅ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ 

 

Obszar:  Ludzie  

Siğň naszej organizacji stanowiŃ czğonkowie jej zespoğu, kt·rych zaangaŨowanie i innowacyjnoŜĺ sŃ 

podstawŃ nowych koncept·w i rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych budowaniu przewag konkurencyjnych. DbajŃc 

o warunki pracy, bezpieczeŒstwo i rozw·j naszych pracownik·w tworzymy przyjazne i rozwijajŃce 

Ŝrodowisko pracy.  

Tak zdefiniowany aspekt zr·wnowaŨonego rozwoju rozumiemy takŨe jako nasz wpğyw na mieszkaŒc·w 

spoğecznoŜci, w sŃsiedztwie kt·rych funkcjonujŃ sp·ğki naleŨŃce do Grupy. Na co dzieŒ dbamy o to, 

aby nasza dziağalnoŜĺ nie wpğywağa negatywnie na komfort ich Ũycia, a tworzŃc nowe miejsca pracy 

oraz kreujŃc wğasne inicjatywy spoğeczne sprzyjamy minimalizowaniu wykluczenia spoğecznego 

w zdefiniowanych przez nas obszarach. Przykğady tych inicjatyw opisujemy w podrozdziale ĂDziağania 

spoğeczneò. 

Na poziomie globalnym, w odniesieniu do cağego spoğeczeŒstwa, dokğadamy staraŒ, aby nasze produkty 

byğy Ŧr·dğem satysfakcji i inspiracji dla klient·w na wszystkich rynkach, na jakich sŃ sprzedawane.  

W obszar ten wpisuje siň r·wnieŨ tworzenie rozwiŃzaŒ produktowych bezpiecznych dla zdrowia 

uŨytkownik·w, a takŨe takich, kt·re poprawiajŃ jakoŜĺ powietrza w pomieszczeniach. 

Obszar: JakoŜĺ 

Zasada zachowania najwyŨszej jakoŜci wyrob·w i standard·w ich produkcji jest podstawŃ filozofii 

naszego dziağania. Droga, jakŃ przemierza kaŨdy nasz produkt ï od konceptu, poprzez procesy 

technologiczne, produkcyjne, logistyczne i handlowe jest ŜciŜle monitorowana i poddawana 

wielowymiarowej kontroli, po to aby jej efektem byğo zapewnienie najwyŨszej jakoŜci wyrob·w 

speğniajŃcych rygorystyczne wymogi oraz charakteryzujŃcych siň trwağoŜciŃ i odpornoŜciŃ.  

DbağoŜĺ o jakoŜĺ ma tu zastosowanie do wszystkich proces·w, towarzyszŃcych naszej dziağalnoŜci, 

wyraŨa siň ona r·wnieŨ w transparentnoŜci dziağaŒ rynkowych i komunikacyjnych, a takŨe w trosce 

o wysokie standardy wsp·ğpracy z naszymi akcjonariuszami, partnerami handlowymi i kontrahentami. 
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Obszar: środowisko 

KreujŃc rozwiŃzania technologiczne, produkujŃc nasze wyroby i stale rozwijajŃc wğasnŃ infrastrukturň 

dokğadamy staraŒ, aby dziağania Grupy Kapitağowej zachowywağy najwyŨsze standardy dbağoŜci 

o Ŝrodowisko. Dotyczy to zar·wno wpğywu naszych produkt·w, jak i samego procesu produkcyjnego na 

korzystanie przez nas z zasob·w przyrody. Stale monitorujŃc Ŝrodowiskowe aspekty naszej dziağalnoŜci 

i ŜledzŃc zmiany prawa w tym zakresie odpowiedzialnie zarzŃdzamy dziağalnoŜciŃ naszych fabryk, 

kreujŃc wğasne dobre praktyki w zakresie ochrony zasob·w przyrody. Dotyczy to takŨe naszych 

produkt·w, kt·re nie tylko speğniajŃ najwyŨsze standardy i sŃ dostosowane do regulacji zewnňtrznych, 

ale podlegajŃ takŨe wewnňtrznym rygorystycznym wymogom bezpieczeŒstwa Ŝrodowiskowego 

3.2.2 Opis polityk oraz procedur naleŨytej starannoŜci stosowanych przez Grupň w 

odniesieniu do zagadnieŒ pracowniczych 

Najistotniejszym dokumentem definiujŃcym podstawy i zasady zarzŃdzania zasobami ludzkimi w Grupie 

Kapitağowej śnieŨka jest ï oparta na wartoŜciach organizacyjnych ï Polityka Personalna Grupy 

Kapitağowej śnieŨka. Dokument ten, pozostajŃc w Ŝcisğym poğŃczeniu z przyjňtŃ strategiŃ biznesowŃ 

oraz ideŃ odpowiedzialnego biznesu, stanowi wytyczŃ do podejmowanych w zakresie zagadnieŒ 

pracowniczych dziağaŒ. Fundamentalnym zağoŨeniem polityki personalnej jest wartoŜĺ, jakŃ kaŨdy 

zatrudniony w Grupie pracownik, wnosi do organizacji. R·ŨnorodnoŜĺ osobowoŜci, wiedzy, 

doŜwiadczeŒ, przekonaŒ, zainteresowaŒ i pasji naszych pracownik·w, daje nam ogromny potencjağ, 

jest naszym kapitağem i w duŨej mierze wpğywa na osiŃgane przez nas sukcesy. Niezmienne 

przekonanie o tym, iŨ to wartoŜĺ ludzi przekğada siň na konkurencyjnoŜĺ organizacji sprawia, Ũe chcemy 

inwestowaĺ w naszych pracownik·w i tworzyĺ takŃ kulturň organizacyjnŃ, kt·ra bňdzie sprzyjağa ich 

rozwojowi. Transparentna polityka personalna, odpowiednie procedury i procesy uğatwiajŃ nam 

zarzŃdzanie tym obszarem.  

Polityka personalna Grupy Kapitağowej śnieŨka stanowi integralnŃ czňŜĺ polityki Grupy i jej strategii 

rozwoju. Nakğada ona na Sp·ğkň oraz jej sp·ğki zaleŨne obowiŃzek prowadzenia takich dziağaŒ, kt·re 

zapewniŃ jej: 

¶ dostňp do wykfalifikowanej kadry speğniajŃcej oczekiwania zar·wno w obszarze 

kompetencyjnym, jak i obszarze zgodnoŜci z wartoŜciami organizacyjnymi;  

¶ retencjň pracownik·w o kluczowych i krytycznych umiejňtnoŜciach, talentach i potencjale ï 

dziňki budowaniu pozytywnego wizerunku atrakcyjnego pracodawcy oraz tworzeniu wartoŜci 

dla kandydata i pracownika; 

¶ wysokie zaangaŨowanie pracownik·w bňdŃce elementem tworzenia przewagi konkurencyjnej 

ï dziňki kreowaniu przestrzeni do szeroko rozumianego rozwoju zawodowego i osobistego, 

wymiany wiedzy i doŜwiadczeŒ oraz otwartoŜci na podwaŨanie status quo, akceptowanie zmian 

i wprowadzanie innowacji; 

¶ efektywnoŜĺ organizacyjnŃ na poziomie Grupy Kapitağowej ï dziňki wprowadzaniu nowych 

technologii, ujednolicaniu proces·w i integracji funkcji i pracownik·w. 

Wszystkie dziağania dotyczŃce obszaru zarzŃdzania zasobami ludzkimi prowadzone sŃ zgodnie 

z obowiŃzujŃcym prawem, regulowanym przez Kodeks Pracy. Za procedury naleŨytej starannoŜci 

w zakresie zagadnieŒ pracowniczych uznaje siň dokumenty takie jak: Regulamin Pracy Pracownik·w, 

Regulamin Wynagradzania i Regulamin Organizacyjny, dokumenty formalizujŃce podstawowe kwestie 

zwiŃzane z zatrudnieniem w Sp·ğce oraz Regulamin Zakğadowego Funduszu świadczeŒ Socjalnych.  

Wyodrňbniony w strukturze organizacyjnej FFiL śnieŨka SA Dziağ ZarzŃdzania Zasobami Ludzkimi 

odpowiada za dziağanie zgodne z wytycznymi prawa. Dba o transparentnoŜĺ i przejrzystoŜĺ dziağaŒ, 

przestrzeganie polityki personalnej oraz zapisanych w regulacjach i regulaminach zasad, a takŨe tworzy 
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wewnňtrzne procedury i polityki, kt·re doprecyzowujŃ sposoby postňpowania w poszczeg·lnych 

procesach zwiŃzanych z cyklem Ũycia pracownika w organizacji.  

Szczeg·ğowe polityki dotyczŃce zagadnieŒ pracowniczych funkcjonujŃce w Sp·ğce oraz ich gğ·wne 

zağoŨenia: 

¶ Polityka rekrutacji i zatrudniania oparta jest o wysokie standardy w zakresie przeciwdziağania 

dyskryminacji. Opiera siň na zağoŨeniu r·wnego traktowania bez wzglňdu na pğeĺ, wiek, stan 

zdrowia, orientacjň seksualnŃ, wyznanie, stan cywilny, czy kraj pochodzenia i zapewnia 

r·wnoŜĺ szans. Istotnym jej elementem jest ochrona danych osobowych. ZgodnoŜĺ dziağaŒ 

z zağoŨeniami weryfikujemy ï poddajŃc proces rekrutacji i zatrudniania cyklicznej ocenie 

kandydat·w i pracownik·w, a takŨe badajŃc ich doŜwiadczenia.  

¶ Polityka szkoleŒ i rozwoju zakğada, iŨ z dziağaŒ szkoleniowych i rozwojowych mogŃ korzystaĺ 

wszyscy pracownicy bez wzglňdu na wiek czy pğeĺ. Gğ·wnymi kryteriami dostňpnoŜci szkoleŒ 

sŃ potrzeby i moŨliwoŜci biznesowe organizacji, koniecznoŜĺ posiadania danej wiedzy, 

uprawnieŒ, umiejňtnoŜci czy kompetencji na okreŜlonym stanowisku, jak r·wnieŨ 

zdiagnozowane w procesie oceny potrzeby rozwojowe, sp·jne z zakresem dziağania danego 

dziağu, stanowiska czy potencjağu pracownika.  

¶ Polityka pğacowa zapewnia sp·jny system wynagradzania opartego na wartoŜciowaniu 

stanowisk pracy (kategorie zaszeregowania przypisane do poszczeg·lnych stanowisk 

organizacyjnych) oraz analizie wynagrodzeŒ rynkowych w sektorze firm produkcyjnych. 

PodstawŃ wartoŜciowania jest ocena odpowiedzialnoŜci poszczeg·lnych stanowisk.  

WiodŃcŃ rolň w realizowaniu cel·w sformuğowanych w Polityce personalnej Grupy Kapitağowej śnieŨka 

odgrywa Sp·ğka. Implementacja rozwiŃzaŒ w sp·ğkach zaleŨnych odbywa siň w spos·b stopniowy, co 

umoŨliwia systematyczne dostosowywanie wzorc·w z rynku polskiego na rynki zagraniczne. 

3.2.3 Opis polityk oraz procedur naleŨytej starannoŜci stosowanych przez Grupň  

w odniesieniu do r·ŨnorodnoŜci 

Grupa Kapitağowa śnieŨka kieruje siň w swoich dziağaniach politykŃ r·wnego traktowania 

(przeciwdziağania dyskryminacji i mobbingowi). Na gruncie polskim, w kontekŜcie zagadnienia 

poszanowania r·ŨnorodnoŜci pracownik·w, podstawowy akt prawny to Ustawa Kodeks Pracy (Dz.U. 

1974 nr 24 poz. 141). Na podstawie ww. ustawy zostağy stworzone wewnňtrzne dokumenty regulujŃce 

prace poszczeg·lnych sp·ğek wchodzŃcych w skğad Grupy.  

Przy wyborze wğadz sp·ğek oraz jej kluczowych menedŨer·w dŃŨymy do zapewnienia wszechstronnoŜci 

i r·ŨnorodnoŜci szczeg·lnie w obszarze pğci, kierunk·w wyksztağcenia, wieku i doŜwiadczenia 

zawodowego. DecydujŃcym aspektem sŃ tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne 

przygotowanie do peğnienia okreŜlonej funkcji. 

Polityka r·wnego traktowania jest dla nas pierwszym krokiem do budowania zarzŃdzania 

r·ŨnorodnoŜciŃ w Grupie Kapitağowej śnieŨka, dlatego zobowiŃzujemy siň do kierowania siň zasadami 

r·wnego traktowania oraz przeciwdziağania wszelkim formom dyskryminacji, zar·wno wŜr·d naszych 

pracownik·w, jak i wsp·ğpracownik·w w cağym ğaŒcuchu wartoŜci, a takŨe ich promowania 

i upowszechniania wŜr·d wszystkich interesariuszy organizacji. 

Nasze zobowiŃzania obejmujŃ: 

¶ Tworzenie kultury organizacyjnej zapewniajŃcej szacunek dla r·ŨnorodnoŜci oraz sprawiajŃcej, 

Ũe pracownicy czujŃ siň szanowani i doceniani, a takŨe majŃ poczucie, Ũe mogŃ rozwijaĺ siň 

i w peğni realizowaĺ sw·j potencjağ zawodowy. Realizujemy to m.in. poprzez ksztağtowanie 

przyjaznego, tolerancyjnego Ăjňzyka organizacjiò, wspieranie inicjatyw pracowniczych 
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zwiŃzanych z praktykami r·wnoŜciowymi w firmie czy teŨ otwartoŜci na zatrudnianie os·b 

wykluczonych spoğecznie lub zagroŨonych marginalizacjŃ na rynku pracy; 

¶ Peğne przestrzeganie polityk i procedur antydyskryminacyjnych i antymobbingowych; 

¶ Ksztağtowanie zarzŃdzania zasobami ludzkimi w taki spos·b, aby uwzglňdniağo politykň 

r·wnych szans we wszystkich wewnňtrznych dokumentach precyzujŃcych sposoby 

postňpowania w poszczeg·lnych procesach zwiŃzanych z cyklem Ũycia pracownika 

w organizacji; 

¶ Prowadzenie komunikacji skierowanej do pracownik·w w zakresie realizowanej przez Grupň 

polityki r·ŨnorodnoŜci, m.in. poprzez informowanie pracownik·w o polityce r·ŨnorodnoŜci 

i realizowanych w tym temacie dziağaniach w Ŝrodkach przekazu dostňpnych pracownikom oraz 

realizacjň szkoleŒ dla pracownik·w na temat przeciwdziağania dyskryminacji i mobbingu; 

¶ WdroŨenie systemu monitoringu, analizy, mierzenia rezultat·w i raportowania zarzŃdzania 

r·ŨnorodnoŜciŃ, w tym dziağaŒ antydyskryminacyjnych i antymobbingowych, awans·w, szkoleŒ  

i wynagrodzeŒ ze wzglňdu na wiek i pğeĺ, rotacji pracownik·w czy skarg przez nich wnoszonych.  

Polityka r·ŨnorodnoŜci Grupy Kapitağowej śnieŨka ma zastosowanie do FFiL śnieŨka SA i wszystkich 

jej sp·ğek zaleŨnych. TworzŃc integracyjne Ŝrodowisko pracy, chcemy w peğni wykorzystaĺ pğynŃcy 

z r·ŨnorodnoŜci potencjağ.  

3.2.4 Opis polityk oraz procedur naleŨytej starannoŜci stosowanych przez Grupň 

w odniesieniu do poszanowania praw czğowieka 

Grupa Kapitağowa śnieŨka kieruje siň w swoich dziağaniach politykŃ zapobiegania ğamaniu praw 

czğowieka, przestrzegajŃc obowiŃzujŃcych przepis·w prawa. Na gruncie polskim zagadnienia 

poszanowania r·ŨnorodnoŜci pracownik·w reguluje Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej oraz Ustawa 

Kodeks Pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141). Na gruncie miňdzynarodowym najbardziej uniwersalnym 

aktem prawnym definiujŃcym obszar praw czğowieka jest Powszechna Deklaracja Praw Czğowieka 

(1948 r.). Lista podstawowych, powszechnie uznanych praw czğowieka zawarta jest w Miňdzynarodowej 

Karcie Praw Czğowieka. ťr·dğem norm w tym zakresie jest ponadto przyjňta przez MiňdzynarodowŃ 

Organizacjň Pracy (MOP) Deklaracja dotyczŃca podstawowych zasad i praw w pracy, kt·ra definiuje 

fundamentalne prawa przysğugujŃce czğowiekowi w Ŝwiecie pracy.  

Na podstawie tych akt·w prawnych i konwencji zostağy stworzone wewnňtrzne dokumenty regulujŃce 

prace poszczeg·lnych sp·ğek z Grupy, z kt·rych najistotniejszym jest Polityka Poszanowania Praw 

Czğowieka Grupy Kapitağowej śnieŨka. OkreŜla ona zasady dziağaŒ i zachowaŒ zwiŃzanych z prawami 

czğowieka w Grupie, w tym w naszym ğaŒcuchu dostaw oraz w relacjach z naszymi interesariuszami.  

Polityka Grupy dotyczŃca praw czğowieka uzupeğnia oraz konsoliduje aspekty praw czğowieka ujňte 

w innych politykach, wytycznych oraz innych dokumentach regulujŃcych dziağanie sp·ğek wchodzŃcych 

w skğad Grupy.  

W przypadku gdy polityka, procedury i zobowiŃzania Grupy w stosunku do innych stron sŃ bardziej 

restrykcyjne, niŨ stanowiŃ przepisy obowiŃzujŃce w danym kraju, przedkğadamy nad nie nasze 

standardy. W przypadku gdy przepisy lokalne sŃ mniej restrykcyjne niŨ zapisy Powszechnej Deklaracji 

Praw Czğowieka, dokğadamy wszelkich staraŒ, by wypracowaĺ w Grupie odpowiednie zasady 

postňpowania, kierujŃc siň przy tym naszŃ politykŃ.  

Grupa Kapitağowa śnieŨka przestrzega praw czğowieka w wymiarze uniwersalnym, nie wartoŜciujŃc ich. 

JednakŨe ze wzglňdu na przejrzystoŜĺ naszych zobowiŃzaŒ i ich dostňpnoŜĺ dla naszych 

interesariuszy, pragniemy szczeg·lnie podkreŜliĺ poniŨsze obszary naszego zaangaŨowania 
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w przeciwdziağanie ğamaniu praw czğowieka (wymagamy tego r·wnieŨ od naszych partner·w 

biznesowych): 

ω BezpieczeŒstwo i higiena pracy  ï zarzŃdzamy ryzykami pracowniczymi w taki spos·b, by 

zminimalizowaĺ do zera moŨliwoŜĺ wystŃpienia wypadk·w w pracy; 

ω Zapewnianie wolnoŜci zgromadzeŒ ï rozumiemy wolnoŜĺ zgromadzeŒ w sektorze biznesu 

jako przede wszystkim moŨliwoŜĺ pracownik·w do swobodnego wyraŨania swoich opinii 

i stanowisk w kwestiach zwiŃzanych z wykonywanŃ przez nich pracŃ. Nie ograniczamy prawa 

pracownik·w do zrzeszania siň; 

ω Eliminacja wyzys ku  ï zobowiŃzujemy siň do promowania Ŝrodowiska pracy wolnego od 

wszelkich postaci molestowania, wyzysku, maltretowania i przemocy zgodnie z definicjami 

stosowanymi w przepisach kaŨdego kraju, w kt·rym prowadzi dziağalnoŜĺ;  

ω Przestrzeganie warunk·w zatrudnienia  ï przestrzegamy przepis·w dotyczŃcych warunk·w 

zatrudnienia, w tym przepis·w dotyczŃcych podstawowego czasu pracy i pracy 

w nadgodzinach, bezpieczeŒstwa i higieny pracy, adekwatnego wynagrodzenia, a takŨe 

przestrzega ustaleŒ poczynionych z przedstawicielami pracownik·w; 

ω Zapobieganie dyskryminacji  ï zobowiŃzujemy siň do tego, by kaŨdy pracownik i potencjalny 

pracownik byğ traktowany w spos·b uczciwy i godny. Nie bňdŃ tolerowane Ũadne przypadki 

dyskryminacji ze wzglňdu na rasň, kolor sk·ry, pğeĺ, orientacjň seksualnŃ, wiek, religiň, 

pochodzenie etniczne, narodowe lub spoğeczne, status majŃtkowy, poglŃdy polityczne bŃdŦ 

inne, niepeğnosprawnoŜĺ, urodzenia czy inne aspekty; 

ω Poszanowanie praw spoğecznoŜci lokalnych ï zobowiŃzujemy siň do poszanowania praw 

spoğecznoŜci lokalnych, szanujŃc ich podmiotowoŜĺ, chňĺ samostanowienia i wszelkie 

przynaleŨne im prawa. W ramach tego zobowiŃzania podejmujemy adekwatne Ŝrodki 

bezpieczeŒstwa, w celu zminimalizowania negatywnego wpğywu na spoğecznoŜci lokalne oraz 

Ŝrodowisko przyrodnicze. 

Polityka Poszanowania Praw Czğowieka Grupy Kapitağowej śnieŨka ma zastosowanie do cağej Grupy, 

tj. FFiL śnieŨka SA i wszystkich jej sp·ğek zaleŨnych.  

3.2.5 Opis polityk oraz procedur naleŨytej starannoŜci stosowanych przez Grupň 

w odniesieniu do Ŝrodowiska naturalnego 

Dokumentem regulujŃcym zagadnienia dotyczŃce ochrony Ŝrodowiska i jakoŜci w Grupie jest Polityka 

JakoŜci, środowiska i BHP Grupy Kapitağowej śnieŨka. Z jej perspektywy kluczowe sŃ dla nas wartoŜci: 

ĂOdpowiedzialnoŜĺ i zaangaŨowanieò oraz ĂStrategiczna perspektywaò. Wszystkie projektowane 

w Grupie rozwiŃzania produktowe tworzone sŃ z naleŨytŃ starannoŜciŃ, w spos·b odpowiedzialny za 

produkt i wpğyw procesu jego powstawania na otocznie. Takie podejŜcie zakorzenione jest w samej 

technologii produkcji i wszystkich towarzyszŃcych jej procesach. 

W odniesieniu do przyjňtych zağoŨeŒ, majŃc na uwadze stağy nadz·r technologiczny nad wğasnoŜciami 

surowc·w i produkt·w gotowych, w zakresie speğnienia wymagaŒ niezbňdnych do oznakowania 

ekologicznego, sp·ğki naleŨŃce do Grupy Kapitağowej śnieŨka dŃŨŃ do zmniejszania oddziağywania 

swoich zakğad·w na Ŝrodowisko naturalne. Wymogi Ŝrodowiskowe realizowane sŃ poprzez ciŃgğy 

nadz·r formalno-prawny i realizacjň zobowiŃzaŒ okreŜlonych w decyzjach Ŝrodowiskowych. Ponadto 

dobre praktyki w zakresie ochrony Ŝrodowiska dotyczŃ efektywnego zuŨycia surowc·w i energii, 

normatywnej emisji zanieczyszczeŒ do powietrza, wody i gruntu, racjonalnej gospodarki odpadami  

i opakowaniami, a takŨe stosowania rozwiŃzaŒ poprawiajŃcych bezpieczeŒstwo funkcjonowania 

instalacji technologicznych. Realizacja nowych inwestycji bazuje na najnowszych dostňpnych 

technologiach. 
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Sp·ğki naleŨŃce do Grupy na bieŨŃco monitorujŃ sw·j wpğyw na Ŝrodowisko, prowadzŃc ewidencjň 

obejmujŃcŃ informacje i dane o zakresie korzystania ze Ŝrodowiska. MonitorujŃ zuŨycie medi·w, emisjň 

zanieczyszczeŒ, wytwarzanie odpad·w i opakowaŒ wprowadzanych. 

Grupa Kapitağowa śnieŨka posiada niezbňdne decyzje Ŝrodowiskowe, wnosi opğaty za korzystanie ze 

Ŝrodowiska (wypeğniajŃc przy tym obowiŃzki sprawozdawcze) oraz bierze udziağ w tworzeniu  

i utrzymaniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub unieszkodliwiania odpad·w opakowaniowych 

powstağych z opakowaŒ wprowadzonych oraz wsp·ğuczestniczy w prowadzeniu kampanii 

edukacyjnych. Poprzez realizacjň Polityki dŃŨy do umacniania wiodŃcej pozycji w zakresie jakoŜci 

wytwarzanych produkt·w oraz zapobieganiu zanieczyszczeniom, z zachowaniem bezpieczeŒstwa  

i higieny pracy. 

PodğoŨem do stworzenia Polityki JakoŜci, środowiska i BHP Grupy Kapitağowej śnieŨka byğy od lat 

funkcjonujŃce w FFiL śnieŨka SA procedury, precyzujŃce zasady naleŨytej starannoŜci w tych 

obszarach. NaleŨy tu wskazaĺ procedury wymienione w Ksiňdze Zintegrowanego Systemu 

ZarzŃdzania: Formalizacja, Nadz·r nad Udokumentowanymi Informacjami, Identyfikacja Aspekt·w 

środowiskowych, Gospodarka Odpadami, ZarzŃdzanie Emisjami ZanieczyszczeŒ do Powietrza, 

Gospodarka Wodno-ściekowa, Awarie środowiskowe, PrzeglŃd ZarzŃdzania, Nadz·r nad 

InfrastrukturŃ, ZarzŃdzanie Procesem Powstawania i PrzeglŃdu Um·w Handlowych oraz Komunikacja 

z Klientem, Procedura WdraŨania Nowych/Modyfikowanych Wyrob·w i Towar·w Handlowych, Zakupy, 

Kontrola Dostaw, ZarzŃdzanie Procesem Produkcji, Magazynowanie i Dostarczanie do Klienta 

Wyrob·w Gotowych, Nadzorowanie WyposaŨenia Pomiarowego i MonitorujŃcego, Kontrola Wyrobu, 

Wewnňtrzne Audyty, Postňpowanie z NiezgodnoŜciami oraz Dziağania KorygujŃce i Zapobiegawcze. 

Strategia ekologiczna Grupy  

Gğ·wnym celem strategii ekologicznej Grupy Kapitağowej śnieŨka jest ochrona zasob·w naturalnych 

poprzez przestrzeganie i wdraŨanie wymagaŒ Ŝrodowiskowych i jakoŜciowych oraz kreowanie 

wğaŜciwych postaw i ŜwiadomoŜci pracownik·w w zakresie aspekt·w Ŝrodowiskowych. Przyjňto, Ũe 

najwyŨsza jakoŜĺ produkt·w, uwzglňdniajŃca preferencje klient·w, warunki rynkowe oraz dbağoŜĺ 

o Ŝrodowisko jest niezbňdnym warunkiem trwağego rozwoju Grupy Kapitağowej śnieŨka. 

Dziağania ekologiczne w FFiL śnieŨka SA realizowane sŃ wedğug obowiŃzujŃcych wymagaŒ prawnych 

oraz wypracowanych procedur i instrukcji postňpowania. W ramach zintegrowanej strategii ekologicznej 

i zarzŃdzania jakoŜciŃ Sp·ğka dominujŃca kğadzie szczeg·lny nacisk na: 

¶ realizacjň proces·w produkcyjnych i technologicznych zgodnie z przepisami prawa i w oparciu 

o nowoczesne rozwiŃzania recepturowe i techniczne; 

¶ dziağanie z poszanowaniem Ŝrodowiska, od poczŃtkowego projektowania produkt·w i cağego 

cyklu ich Ũycia po kwestie dotyczŃce ochrony wody, powietrza, gleby, hağasu, surowc·w 

i energii; 

¶ prowadzenie wğaŜciwej gospodarki energetycznej, poprzez ciŃgğy nadz·r zuŨycia  i wdraŨanie 

systemu zarzŃdzania energiŃ EMS; 

¶ osiŃganie efektywnoŜci energetycznej poprzez zmniejszanie energochğonnoŜci proces·w 

technologicznych, czego potwierdzeniem jest uzyskanie Ŝwiadectw efektywnoŜci energetycznej 

(biağe certyfikaty);  

¶ uwzglňdnianie wymagaŒ ochrony Ŝrodowiska oraz warunk·w naleŨnego korzystania z jego 

zasob·w; 

¶ stosowanie wysokiej jakoŜci komponent·w wyğŃcznie od dostawc·w kwalifikowanych; 

¶ prace badawczo-rozwojowe zmierzajŃce do laboratoryjnej, doŜwiadczalnej weryfikacji zağoŨeŒ 

dla nowych technologii przemysğowych w obszarach wprowadzania nowych lub ulepszonych 

technologii przyjaznych Ŝrodowisku i wyrob·w proekologicznych; 
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¶ ŜcisğŃ kontrolň poszczeg·lnych szczebli proces·w, prowadzenie stağego nadzoru nad 

wğasnoŜciŃ surowc·w i produkt·w gotowych w zakresie speğnienia wymagaŒ niezbňdnych do 

oznakowania ekologicznego; 

¶ szczeg·ğowe badania produktu koŒcowego, uwzglňdniajŃce jego wpğyw na Ŝrodowisko 

naturalne; 

¶ stosowanie wysokich standard·w w dziedzinie zasad bezpieczeŒstwa i higieny pracy; 

¶ podnoszenie ŜwiadomoŜci pracownik·w i innych interesariuszy w zakresie Ŝrodowiskowych 

aspekt·w dziağalnoŜci (na temat ryzyka ewentualnych awarii wpğywajŃcych niekorzystnie na 

Ŝrodowisko, gospodarczych i ekologicznych skutk·w powstawania odpad·w i zanieczyszczeŒ 

oraz korzyŜci z ich ograniczenia, w tym wpğywu na prestiŨ i pozycjň konkurencyjnŃ Grupy); 

¶ racjonalnŃ gospodarkň odpadami i opakowaniami po produktach, z uwzglňdnieniem recyklingu. 

ProwadzŃc dziağalnoŜĺ, Grupa Kapitağowa śnieŨka podejmuje wszelkie starania, aby dziağaĺ zgodnie 

z wszelkimi dotyczŃcymi regulacjami. 

Polityka Ŝrodowiskowa Grupy 

Ze wzglňdu na produkcyjny charakter dziağalnoŜci sp·ğek naleŨŃcych do Grupy Kapitağowej śnieŨka ï 

kt·ry ma bezpoŜredni wpğyw na Ŝrodowisko naturalne ï Grupa zobowiŃzana jest do posiadania 

pozwoleŒ na prowadzenie dziağalnoŜci. Zakğady produkcyjne Grupy w poszczeg·lnych lokalizacjach sŃ 

ŜciŜle uzaleŨnione od dysponowania pozwoleniami, w kt·rych szczeg·ğowo okreŜlone zostağy warunki 

korzystania ze Ŝrodowiska. 

Grupa Kapitağowa śnieŨka posiada niezbňdne decyzje Ŝrodowiskowe, wnosi opğaty za korzystanie ze 

Ŝrodowiska oraz wypeğnia obowiŃzki sprawozdawcze. Sp·ğki z Grupy na bieŨŃco monitorujŃ sw·j wpğyw 

na Ŝrodowisko, prowadzŃc ewidencjň zuŨycia medi·w, emisji zanieczyszczeŒ, wytwarzanie odpad·w 

i wprowadzanych opakowaŒ. Ponadto prowadzŃ badania emisji wytwarzanych i odprowadzanych 

zanieczyszczeŒ, biorŃ udziağ w tworzeniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub unieszkodliwiania 

odpad·w opakowaniowych oraz wsp·ğuczestniczŃ w prowadzeniu kampanii edukacyjnych. 

Polityka Ŝrodowiskowa Grupy Kapitağowej śnieŨka ma zastosowanie do cağej Grupy w tym wszystkich 

sp·ğek zaleŨnych. Zapewnienie przestrzegania postanowieŒ polityki Ŝrodowiskowej jest regularnie 

monitorowane. Grupa wyraŨajŃc zobowiŃzanie do przestrzegania postanowieŒ polityki Ŝrodowiskowej 

zapewnia jednoczeŜnie, Ũe w przypadku takiej koniecznoŜci niezwğocznie zdefiniuje i wdroŨy dziağania 

naprawcze. 

FFiL śnieŨka SA we wsp·ğpracy ze sp·ğkami zaleŨnymi bňdzie na bieŨŃco poddawaĺ ocenie wszelkie 

rozbieŨnoŜci pomiňdzy postanowieniami swojej polityki Ŝrodowiskowej z nowymi przepisami krajowymi 

oraz innymi wchodzŃcymi w Ũycie normami. 

3.2.6 Opis polityk oraz procedur naleŨytej starannoŜci stosowanych przez Grupň 

w odniesieniu do przeciwdziağania korupcji 

Dla obszaru przeciwdziağania korupcji najistotniejszymi wartoŜciami sŃ dla nas wartoŜci takie jak: 

ĂLudzieò, ĂWsp·ğpraca, szacunek i zaufanieò oraz ĂOdpowiedzialnoŜĺ i zaangaŨowanieò, m·wiŃce  

o tym, iŨ kaŨdy z nas daje przykğad swoim zachowaniem jak tworzyĺ klimat sprzyjajŃcy wsp·ğpracy  

i budowania kultury wysokiego zaangaŨowania. Wszyscy czğonkowie naszego zespoğu przyjmujŃ 

osobistŃ odpowiedzialnoŜĺ za podejmowane dziağania i spos·b ich realizacji. W relacjach biznesowych 

stawiamy na sprawiedliwoŜĺ, uczciwoŜĺ oraz transparentnoŜĺ. 

Przyjňta przez FFiL śnieŨka SA Polityka Przeciwdziağania Korupcji jest realizowana poprzez: 

¶ szkolenie pracownik·w oraz informowanie wsp·ğpracownik·w, w kwestiach zwiŃzanych  

z niniejszŃ politykŃ; 
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¶ zachňcanie pracownik·w i wsp·ğpracownik·w do raportowania naruszeŒ polityk organizacji 

oraz nieetycznych zachowaŒ; 

¶ powiadamianie organ·w Ŝcigania o wszelkich naruszeniach przepis·w obowiŃzujŃcego prawa. 

KaŨdego z pracownik·w, kt·ry dokonuje zgğoszenia o wykrytym lub domniemanym dziağaniu 

korupcyjnym lub zwiŃzanego z innymi naduŨyciami gospodarczymi, zapewniamy, Ũe nie moŨe z tego 

powodu zostaĺ zwolniony z pracy, zdegradowany lub zawieszony w obowiŃzkach sğuŨbowych. 

Pracownik, w stosunku do kt·rego prowadzone sŃ dziağania wyjaŜniajŃce i kt·rego dotyczŃ zarzuty 

prowadzenia dziağaŒ korupcyjnych lub innych naduŨyĺ gospodarczych, bňdzie miağ zapewnionŃ 

moŨliwoŜĺ przedstawienia swojego stanowiska. PodğoŨem do stworzenia Polityki Przeciwdziağania 

Korupcji  byğy obowiŃzujŃce w Sp·ğce zasady naleŨytej starannoŜci w tym zakresie, do kt·rych zalicza 

siň procedury, takie jak m.in.: Zakupy czy instrukcje, w tym m.in.: Instrukcja w Zakresie Wyboru Oferenta 

Dostawcy Zam·wieŒ Inwestycyjnych o WartoŜciach PrzekraczajŃcych Kwotň 25 000 PLN. DobrŃ 

praktykŃ w tym zakresie jest takŨe wewnňtrzne zalecenie dotyczŃce por·wnywania ofert cenowych 

dostawc·w zlecanych usğug pomiňdzy minimum trzema podmiotami. Sp·ğka tworzy teŨ rozwiŃzania 

wspierajŃce przeciwdziağanie korupcji, takie jak np. wspomniana wczeŜniej platforma zakupowa. 

3.2.7 Opis polityk oraz procedur naleŨytej starannoŜci stosowanych przez Grupň 

w odniesieniu do zagadnieŒ spoğecznych 

Z perspektywy Polityki ZaangaŨowania Spoğecznego kluczowe sŃ dla nas wartoŜci: ĂOdpowiedzialnoŜĺ 

i zaangaŨowanieò, ĂLudzieò, ĂWsp·ğpraca, szacunek i zaufanieò. ProjektujŃc lokalne i og·lnopolskie 

projekty spoğeczne oraz angaŨujŃc siň r·Ũne inicjatywy, dokğadamy staraŒ, aby w spos·b sp·jny 

odpowiadağy one wartoŜciom wyznawanym przez naszŃ organizacjň. 

W Grupie Kapitağowej śnieŨka rozumiemy Politykň ZaangaŨowania Spoğecznego jako dokument 

precyzujŃcy obszary i kierunki zaangaŨowania Sp·ğek Grupy Kapitağowej w tym zakresie. Nadrzňdnym 

celem wszystkich podejmowanych dziağaŒ jest takie ich projektowanie, aby byğy noŜnikami faktycznego 

wsparcia i pomocy w wyznaczonych obszarach, zgodnie z zasadŃ wyr·wnywania szans 

i zr·wnowaŨonego rozwoju. 

Dziağania spoğeczne realizowane przez Sp·ğki Grupy Kapitağowej śnieŨka odbywajŃ siň na dw·ch 

poziomach: 

¶ Og·lnokrajowym ï tu osiŃ realizowanych przedsiňwziňĺ sŃ autorskie, cykliczne programy 

i projekty spoğeczne. Ich uzupeğnieniem jest wspieranie przez sp·ğki naleŨŃce do Grupy 

Kapitağowej śnieŨka projekt·w og·lnokrajowych lub innych, sp·jnych ze zdefiniowanymi 

w Polityce ZaangaŨowania Spoğecznego filarami dziağalnoŜci spoğecznej; 

¶ Lokalnym  ï tu osiŃ realizowanych przedsiňwziňĺ sŃ lokalne, autorskie, cykliczne projekty 

i programy spoğeczne realizowane przez sp·ğki naleŨŃce do Grupy w ich otoczeniu. 

Uzupeğnieniem tych dziağaŒ jest partycypacja w lokalnych przedsiňwziňciach, sp·jnych ze 

zdefiniowanymi w niniejszej polityce filarami dziağalnoŜci spoğecznej. W przypadku dziağaŒ 

wspieranych lokalnie sp·ğki naleŨŃce do Grupy kierujŃ siň takŨe zasadŃ otwartoŜci na potrzeby 

lokalnych jednostek i instytucji, o ile potrzeby te nie stojŃ w sprzecznoŜci ze strategiŃ i misjŃ 

Grupy Kapitağowej śnieŨka.  

Polityka definiuje zasady doboru wspieranych inicjatyw na poziomie og·lnokrajowym i lokalnym  

i wskazuje, Ũe selekcja odbywa siň na podstawie przyjňtych przez sp·ğki naleŨŃce do Grupy kryteri·w, 

zgodnych z PolitykŃ DziağalnoŜci Spoğecznej i z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, 

umoŨliwiajŃcym wğŃczenie danego przedsiňwziňcia w kwartalny plan dziağaŒ poszczeg·lnych sp·ğek. 

Dopuszcza siň takŨe wğŃczanie siň sp·ğek naleŨŃcych do Grupy w inicjatywy lokalne realizowane poza 
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obszarem ich bezpoŜredniej dziağalnoŜci, o ile w spos·b wyr·ŨniajŃcy siň wpisujŃ siň one w gğ·wne 

filary zaangaŨowania spoğecznego Grupy. 

Za procedury naleŨytej starannoŜci w zakresie zagadnieŒ spoğecznych, poza wewnňtrznymi regulacjami 

w zakresie rozpatrywania podaŒ, zapytaŒ i pr·Ŝb uznaje siň podawane do publicznej wiadomoŜci 

regulaminy podejmowanych dziağaŒ spoğecznych precyzujŃce zasady wsparcia i definiujŃce 

beneficjent·w. 

 

3.3 Niefinansowe wskaŦniki efektywnoŜci zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ Grupy  

PrzeprowadzajŃc ocenň wpğywu poszczeg·lnych sp·ğek zaleŨnych na Grupň (na podstawie 

realizowanej przez nie produkcji i wolumenu sprzedaŨy, a takŨe iloŜci posiadanych w nich udziağ·w), 

ZarzŃd podjŃğ decyzjň o opisie aspekt·w niefinansowych ich dziağalnoŜci wedğug kryterium 

przeprowadzonej oceny istotnoŜci. Sprawozdanie dotyczŃce danych niefinansowych Grupy Kapitağowej 

śnieŨka zostağo przygotowane w oparciu o dane pochodzŃce z czterech kluczowych sp·ğek: 

FFiL śnieŨka SA, Poli-Farbe Vegyipari Kft., śnieŨka-Ukraina Sp. z o.o. oraz śnieŨka-BelPol Sp. z o.o.  

Sp·ğki zaleŨne ï wňgierska, biağoruska oraz ukraiŒska ï zostağy opisane wedğug analogicznie 

dobranych wskaŦnik·w co FFiL śnieŨka SA, przy uwzglňdnieniu reali·w ich rynk·w oraz dostňpnoŜci 

danych wymaganych przez organy miejscowego prawa.  

3.3.1 Zagadnienia pracownicze  

Otoczenie biznesowe, przyjňta Polityka Personalna Grupy Kapitağowej śnieŨka oraz nakğadajŃca siň na 

niŃ strategia personalna wyznaczyğy Sp·ğce priorytetowe kierunki dziağania w zakresie zarzŃdzania 

zasobami ludzkimi na rok 2019.   

W raportowanym okresie w Sp·ğce kontynuowaliŜmy wdraŨanie dziağaŒ zgodnych z koncepcjŃ 

Employer Brandingu (zapoczŃtkowane w 2018 roku) i budowanie pozycji atrakcyjnego pracodawcy. 

SkupiliŜmy siň m.in. na zdefiniowaniu zasad wsp·ğpracy ze Ŝrodowiskami szkolnymi i akademickimi. 

PodpisaliŜmy umowň o wsp·ğpracy z PolitechnikŃ RzeszowskŃ ï jednŃ z najlepszych uczelni w regionie 

ï zakğadajŃcŃ realizacjň wsp·lnych inicjatyw skierowanych do student·w. ZaczňliŜmy bezpoŜrednio 

kontaktowaĺ siň ze studentami organizujŃc spotkania informacyjne na temat naszej organizacji oraz 

specyfiki pracy w wybranych obszarach organizacyjnych. OpracowaliŜmy i wdroŨyliŜmy program 

staŨowy skierowany do student·w ostatnich lat studi·w i mğodych absolwent·w ï realizowany pod 

nazwŃ Spektrum. 

Gğ·wnymi celami tego programu byğo ï opr·cz budowania wizerunku ciekawego i dobrego pracodawcy 

ï zaadresowanie dğugoterminowych, strategicznych plan·w rekrutacyjnych, budowanie zaplecza 

kadrowego oraz realizacja bieŨŃcych potrzeb biznesu. Program staŨowy realizowany byğ w okresie 

wakacyjnym. Zar·wno uczestnicy programu, jak i opiekunowie, kt·rzy pracowali ze staŨystami, ocenili 

go bardzo wysoko w kaŨdym wymiarze ï merytorycznym, jakoŜciowym i relacyjnym. InwestujŃc 

w potencjalnŃ przyszğŃ kadrň, Sp·ğka zyskağa naturalnych ambasador·w marki i przekonanie o wartoŜci 

podobnych projekt·w. Kolejna edycja programu Spektrum zostağa zaplanowana na rok 2020.  

W ramach dziağaŒ zmierzajŃcych do kreowania pozytywnego wizerunku Sp·ğki oraz stawania siň 

pracodawcŃ, rozpoznawalnym i poŨŃdanym, pracowaliŜmy takŨe nad dalszŃ optymalizacjŃ procesu 

rekrutacji i zatrudniania. WdroŨyliŜmy kilka rozwiŃzaŒ, dziňki kt·rym nasze procesy w tym obszarze sŃ 

oceniane, zar·wno przez kandydat·w, jak i zatrudnionych juŨ pracownik·w, jako: efektywne, 

nakierowane na potrzeby klienta i speğniajŃce jego oczekiwania co do jakoŜci, terminowoŜci czy teŨ 

sp·jnoŜci skğadanych obietnic z rzeczywistŃ pracŃ. UzyskaliŜmy wysoki wynik tzw. pozytywnego 

candidate experience.  
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PromowaliŜmy takŨe naszŃ organizacjň wŜr·d potencjalnych kandydat·w zapraszajŃc ich na cykl Kawa 

z Rekruterem. Podczas tych spotkaŒ kandydaci, kt·rzy nie brali udziağu w procesach rekrutacyjnych, 

mieli okazjň porozmawiaĺ z naszymi rekruterami nt. organizacji, ale teŨ swojej przyszğoŜci zawodowej. 

KontynuowaliŜmy r·wnieŨ, wdroŨony w 2017 roku, program Oficjalnie Polecam, dziňki kt·remu ï za 

sprawŃ rekomendacji naszych pracownik·w ï pozyskaliŜmy nowych, wartoŜciowych czğonk·w 

zespoğ·w. Wszelkie dziağania majŃce wpğyw na naszŃ markň pracodawcy, komunikowaliŜmy poprzez 

dedykowanŃ temu stronň www.kariera.sniezka.pl oraz media spoğecznoŜciowe, w tym Facebook, 

LinkedIn i Twitter. 

W 2019 roku, w ramach budowania efektywnej i innowacyjnej organizacji, kontynuowaliŜmy prace 

zwiŃzane z wartoŜciowaniem stanowisk oraz aktualizacjŃ polityki wynagradzania i system·w 

premiowych. PowoğaliŜmy wewnňtrzy komitet wartoŜciujŃcy, kt·ry dokonywağ cyklicznych przeglŃd·w 

i ocen stanowisk oraz dbağ o sp·jnoŜĺ z przyjňtymi zağoŨeniami. PrzeprowadziliŜmy przeglŃd 

wynagrodzeŒ i zaktualizowaliŜmy nasze wynagrodzenia zgodnie z realiami rynkowymi. WdroŨyliŜmy 

jednoczeŜnie metodologiň zarzŃdzania projektami organizacyjnymi oraz oparty na niej system 

premiowy zwiŃzany z udziağem pracownik·w w projektach. BazujŃc na wynikach pilotaŨy, 

zaimplementowaliŜmy zasady prowadzenia, monitorowania i raportowania projekt·w w cağej 

organizacji. Od tego momentu wszystkie prowadzone w Sp·ğce projekty realizowane sŃ zgodnie 

z przyjňtŃ metodologiŃ.  

W raportowanym okresie przeprowadziliŜmy kolejnŃ edycjň Badania ZaangaŨowania, w kt·rym wziňğo 

udziağ 81% naszych pracownik·w. W por·wnaniu z poprzedniŃ edycjŃ uzyskaliŜmy wyŨsze wyniki, 

zar·wno w obszarze zaangaŨowania, jak i w obszarze wsparcia. Dziňki badaniu poznaliŜmy opinie 

i sugestie pracownik·w nt. prowadzonych dziağaŒ, ale takŨe pozyskaliŜmy wiedzň, z czego pracownicy 

sŃ zadowoleni, co sobie ceniŃ, a co wymaga jeszcze usprawnienia. Miňdzy innymi dziňki temu badaniu 

zdecydowaliŜmy siň na zaplanowanie zmian w oferowanych przez Sp·ğkň benefitach. Obszar 

ŜwiadczeŒ dodatkowych zostağ bowiem oceniony najniŨej ze wszystkich badanych. BiorŃc pod uwagň 

oceny i komentarze pracownik·w, powoğaliŜmy do Ũycia grupň projektowŃ, kt·ra rozpoczňğa prace nad 

stworzeniem nowej oferty ŜwiadczeŒ pozapğacowych. BazujŃc na zasadzie elastycznoŜci, grupa 

opracowağa zağoŨenia do nowej, pakietowej odsğony benefit·w, kt·rej peğne wdroŨenie planowane jest 

na pierwszy kwartağ 2020 roku.  

W ramach budowania kultury wysokiego zaangaŨowania, w 2019 roku przeprowadziliŜmy drugŃ edycjň 

badania klimatu organizacyjnego i styl·w przyw·dztwa. Wyniki tego badania byğy dla nas pozytywne. 

ChcŃc utrzymaĺ wysoki poziom umiejňtnoŜci managerskich w tak szybko zmieniajŃcych siň warunkach 

biznesowych, kontynuowaliŜmy takŨe dziağania majŃce na celu rozw·j tych kompetencji u os·b na 

stanowiskach kierowniczych. Dla kaŨdego z przeğoŨonych przeprowadziliŜmy indywidualne spotkania 

rozwojowe. Dla grupy dyrektor·w zorganizowaliŜmy natomiast cykl rozwojowy pod nazwŃ Akademia 

Zwinnego Przyw·dztwa, kt·rego celem byğo przepracowanie tematu zarzŃdzania zmianŃ i sprawnego, 

efektywnego funkcjonowania oraz zarzŃdzania w czasach zmiennoŜci, niepewnoŜci 

i nieprzewidywalnoŜci.  

DbajŃc o rozw·j postaw i kompetencji naszych pracownik·w, w 2019 roku skupiliŜmy siň na 

przedefiniowaniu dotychczasowego procesu Rozm·w Rozwojowych, bňdŃcych swoistŃ formŃ oceny 

rocznej.  UproŜciliŜmy zasady, przemodelowaliŜmy proces, przeprowadziliŜmy szkolenia wewnňtrzne. 

Dziňki wprowadzonym zmianom, zminimalizowaliŜmy zwiŃzanŃ z procesem biurokracjň. W rezultacie 

wygospodarowaliŜmy wiňkszŃ iloŜĺ czasu, na to co w tym procesie kluczowe, czyli na rozmowň 

pracownika z przeğoŨonym. Zmiany zostağy ocenione pozytywnie, jednak chcemy, aby ten proces byğ 

jeszcze bardziej przyjazny i prostszy. Dlatego teŨ w 2020 roku planujemy wprowadziĺ w tym aspekcie 

kolejne usprawnienia.  
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W ramach dziağaŒ rozwojowych w FFIL śnieŨka SA daliŜmy naszym pracownikom moŨliwoŜĺ 

uczestnictwa w r·Ũnego rodzaju szkoleniach zewnňtrznych i wewnňtrznych. ProwadziliŜmy kilka 

projekt·w rozwojowych, dedykowanych wybranym obszarom organizacji, m.in. sprzedaŨy czy R&D. 

ZaoferowaliŜmy teŨ lektorat z jňzyka angielskiego zar·wno w formie tradycyjnej, jak i online, kaŨdemu 

pracownikowi, kt·ry potrzebuje znajomoŜci jňzyka w codziennym funkcjonowaniu na swoim stanowisku. 

HoğdujŃc przekonaniu, Ũe ciŃgle rozwijany kapitağ ludzki i intelektualny pozostaje jednym 

z najistotniejszych element·w budowania przewag konkurencyjnych, zapewniliŜmy naszym 

pracownikom dostňp do szerokiego wachlarza dziağaŒ edukacyjnych i rozwojowych, zgodnych 

z wymogami ich pracy.  

W 2019 roku sporo pracy poŜwiňciliŜmy takŨe na przygotowanie i przeprowadzenie procesu wdroŨenia 

w FFiL śnieŨka SA pracowniczych plan·w kapitağowych (PPK). Aby zrobiĺ to rzetelnie i sprawnie, 

powoğaliŜmy grupň projektowŃ, kt·ra byğa odpowiedzialna za przeprowadzenie procesu implementacji. 

Czğonkowie grupy, opierajŃc siň na zağoŨeniach ustawy, przeanalizowali oferty instytucji uprawnionych 

do zarzadzania PPK, zdefiniowali og·lne i szczeg·ğowe kryteria wyboru, przeprowadzili spotkania 

z wybranymi instytucjami, dokonali ich oceny i przygotowali rekomendacjň. Finalnie proces wdroŨenia 

PPK w Sp·ğce zostağ przeprowadzony zgodnie z wytycznymi i obowiŃzujŃcymi terminami.  

NajwaŨniejsze informacje o zatrudnieniu 

31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitağowa śnieŨka zatrudniağa 1 377 os·b ï o 265 wiňcej niŨ rok wczeŜniej 

(+23,8% r/r). Wzrost liczby pracownik·w w Grupie wynikağ miňdzy innymi z wğŃczenia do Grupy 

wňgierskiej sp·ğki Poli-Farbe Vegyipari Kft. i jej sp·ğek zaleŨnych, a takŨe zwiňkszenia zatrudnienia 

w sp·ğce dominujŃcej. 

31 grudnia 2019 roku FFiL śnieŨka SA zatrudniağa 793 osoby ï o 20 os·b wiňcej niŨ rok wczeŜniej 

(+2,6% r/r). Zgodnie z przyjňtŃ przez Sp·ğkň strategiŃ rozwoju, wzrost zatrudnienia spowodowany byğ 

gğ·wnie rekrutacjami przeprowadzonymi do obszar·w sprzedaŨy krajowej i eksportowej, marketingu 

controllingu oraz badaŒ i rozwoju. 

W 2019 roku Grupa Kapitağowa śnieŨka zatrudniağa Ŝredniorocznie, w przeliczeniu na peğne etaty,  

1 403 osoby, czyli o 25,9% wiňcej niŨ rok wczeŜniej, kiedy byğo to 1 114 os·b. 

Wykres 9. 0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ ×Ç ×ÉÅËÕ 
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DominujŃca czňŜĺ pracownik·w Grupy (60%) byğa w wieku 30-50 lat. Na ten przedziağ wiekowy 

przypadağo 63,3% zatrudnionych kobiet oraz 58,6% zatrudnionych mňŨczyzn. Udziağ zatrudnionych 

w Grupie kobiet i mňŨczyzn poniŨej 30 roku Ũycia byğ zbliŨony do udziağu pracownik·w powyŨej 50 roku 

Ũycia. Dla kobiet udziağy te wynosiğy odpowiednio 17,9% (poniŨej 30 lat) i 18,8% (powyŨej 50 lat), a dla 

mňŨczyzn 16,8% (poniŨej 30 lat) i 24,6% (powyŨej 50 lat). 

3.3.1.1 WskaŦniki zwiŃzane z zatrudnieniem 

WŜr·d pracownik·w Grupy Kapitağowej śnieŨka przewaŨali mňŨczyŦni ï 31 grudnia 2019 roku 

zatrudnionych byğo 963 mňŨczyzn, kt·rzy stanowili 69,9% og·lnej liczby zatrudnionych. Taka struktura 

zatrudnienia wynika miňdzy innymi z produkcyjnego charakteru dziağalnoŜci Grupy, z czym wiŃŨe siň 

wysoki odsetek stanowisk robotniczych w stosunku do og·lnej liczby stanowisk. JednoczeŜnie udziağ 

mňŨczyzn w strukturze zatrudnienia Grupy spadğ w ciŃgu roku o 3,9 p.p. 

 
Tabela 18. #ÁčËÏ×ÉÔÁ ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ ÐčÅç ɉÚ :ÁÒÚäÄÅÍɊ 

  
31.12.2018 31.12.2019 

Kobiety  MňŨczyŦni Kobiety  MňŨczyŦni 

FFiL śnieŨka SA 220 553 239 554 

Poli -Farbe Vegyipari 
Kft.  

ï ï 100 161 

śnieŨka-Ukraina  
 Sp. z o.o.  

39 174 41 167 

śnieŨka-Belpol  
 Sp. z o.o.  

16 37 18 28 

Rafil  13 53 13 49 

TM Investment  
Sp. z o.o.  

3 4 3 4 

Razem w podziale  
 na pğeĺ 

291 821 414 963 

Razem Grupa 
Kapitağowa śnieŨka 

1 112 1 377 

 

WiňkszoŜĺ pracownik·w Grupy posiadağa umowy o pracň na czas nieokreŜlony ï 70,3% wedğug stanu 

na 31 grudnia 2019 roku (w tym 68,6% zatrudnionych kobiet i 71% zatrudnionych mňŨczyzn). 

Pracownicy posiadajŃcy umowň o pracň na czas okreŜlony byli gğ·wnie zatrudnieni w sp·ğkach 

posiadajŃcych zakğady produkcyjne. 
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Wykres 10. 0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ ×Ç ÒÏÄÚÁÊÕ ÕÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö 

 

 

Tabela 19. 0ÏÄÚÉÁč ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ ×ÅÄčÕÇ ÒÏÄÚÁÊÕ ÕÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃö 

  
31.12.2018 31.12.2019 

Kobiety  MňŨczyŦni Kobiety  MňŨczyŦni 

FFiL śnieŨka SA         

umowa na czas 
nieokreŜlony 

160 477 184 490 

umowa na czas 
okreŜlony   

52 65 50 59 

umowa na okres 
pr·bny 

8 11 5 5 

Razem w podziale  
 na pğeĺ 

220 553 239 554 

Razem 773 793 
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31.12.2018 31.12.2019 

Kobiety  MňŨczyŦni Kobiety  MňŨczyŦni 

Poli -Farbe Vegyipari 
Kft.  

        

umowa na czas 
nieokreŜlony 

ï ï 85 140 

umowa na czas 
okreŜlony   

ï ï 13 14 

umowa na okres 
pr·bny 

ï ï 2 7 

Razem w podziale  
 na pğeĺ 

ï ï 100 161 

Razem ï 261 

  
31.12.2018 31.12.2019 

Kobiety  MňŨczyŦni Kobiety  MňŨczyŦni 

śnieŨka-Ukraina  
Sp. z o.o.  

        

umowa na czas 
nieokreŜlony 

0 6 0 4 

umowa na czas 
okreŜlony   

39 168 41 163 

umowa na okres 
pr·bny 

0 0 0 0 

Razem w podziale  
 na pğeĺ 

39 174 41 167 

Razem 213 208 

  
31.12.2018 31.12.2019 

Kobiety  MňŨczyŦni Kobiety  MňŨczyŦni 

śnieŨka-BelPol  
Sp. z o.o.  

        

umowa na czas 
nieokreŜlony 

0 0 0 0 

umowa na czas 
okreŜlony   

16 37 18 28 

umowa na okres 
pr·bny 

0 0 0 0 

Razem w podziale  
 na pğeĺ 

16 37 18 28 

Razem 53 46 



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 

 

 
 

 

83 

  
31.12.2018 31.12.2019 

Kobiety  MňŨczyŦni Kobiety  MňŨczyŦni 

Rafil          

umowa na czas 
nieokreŜlony 

13 52 13 47 

umowa na czas 
okreŜlony   

0 1 0 2 

umowa na okres 
pr·bny 

0 0 0 0 

Razem w podziale  
 na pğeĺ 

13 53 13 49 

Razem 66 62 

   

  
31.12.2018 31.12.2019 

Kobiety  MňŨczyŦni Kobiety  MňŨczyŦni 

TM Investment  
Sp. z o.o.  

        

umowa na czas 
nieokreŜlony 

3 3 2 3 

umowa na czas 
okreŜlony   

0 1 1 1 

umowa na okres 
pr·bny 

0 0 0 0 

Razem w podziale  
 na pğeĺ 

3 4 3 4 

Razem 7 7 

Razem Grupa 
Kapitağowa śnieŨka 

291 821 414 963 

 

Na stanowiskach zarzŃdzajŃcych w Grupie pracowağy 223 osoby, co stanowiğo 16,2% wszystkich 

zatrudnionych. W kadrze zarzŃdzajŃcej byğo 70 kobiet.  
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Tabela 20. 0ÏÄÚÉÁč ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË (na 31.12.2019) 

stanowisko/pğeĺ 

FFiL 
śnieŨka SA 

Poli -Farbe 
Vegyipari 

Kft.  

śnieŨka- 
Ukraina Sp. 

z o.o 

śnieŨkaï
BelPol  

Sp. z o.o.  
Rafil  

TM 
Investment 
Sp. z o.o.  

Razem 

K M K M K M K M K M K M K M 

zarzŃdzajŃce 38 74 16 37 8 20 2 7 5 12 1 3 70 153 

pozostali  201 480 84 124 33 147 16 21 8 37 2 1 344 810 

Razem w 
podziale 
 na pğeĺ 

239 554 100 161 41 167 18 28 13 49 3 4 414 963 

Razem 793 261 208 46 62 7 1377 

 
Tabela 21. #ÁčËÏ×ÉÔÁ ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ ×ÅÄčÕÇ ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÒÁÃÙ 

  
31.12.2018 31.12.2019 

Kobiety  MňŨczyŦni Razem Kobiety  MňŨczyŦni Razem 

FFiL śneŨka SA             

BrzeŦnica 184 349 533 201 361 562 

Lubzina  11 80 91 14 75 89 

Pustk·w 12 116 128 12 112 124 

Mielec  2 2 4 1 1 2 

Warszawa  0 1 1 0 1 1 

Radom  11 5 16 11 4 15 

Poli -Farbe             

Wňgry ï ï ï 97 159 256 

Rumunia  ï ï ï 0 2 2 

Sğowacja ï ï ï 3 0 3 

Jawor·w (Ukraina) 39 174 213 41 167 208 
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ŧodino i MiŒsk 
(BiağoruŜ) 

16 37 53 18 28 46 

Radom (Rafil)  13 53 66 13 49 62 

TM Investment              

BrzeŦnica 3 3 6 3 3 6 

Warszawa  0 1 1 0 1 1 

Razem 291 821 1112 414 963 1377 

 

Tabela 22. 3ËčÁÄ ÃÉÁč ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ É ËÁÄÒÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÅÊ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ 

  wiek poniŨej 30 wiek 30-50 wiek powyŨej 50 Razem 

FFiL śnieŨka SA         

Stanowiska 
zarzŃdzajŃce 

3 90 19 112 

w tym kobiet  2 33 3 38 

pozostali  137 425 119 681 

w tym kobiet  41 138 22 201 

Poli -Farbe Vegyipari 
Kft.  

        

Stanowiska 
zarzŃdzajŃce 

7 32 14 53 

w tym kobiet  2 8 6 16 

pozostali  45 97 66 208 

w tym kobiet  15 43 26 84 
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śnieŨka-Ukraina  
Sp. z o.o.  

        

Stanowiska 
zarzŃdzajŃce 

2 17 9 28 

w tym kobiet  0 6 2 8 

pozostali  32 105 43 180 

w tym kobiet  8 18 7 33 

śnieŨkaïBelPol  
Sp. z o.o.  

        

Stanowiska 
zarzŃdzajŃce 

0 7 2 9 

w tym kobiet  0 2 0 2 

pozostali  8 22 7 37 

w tym kobiet  6 7 3 16 

Rafil          

Stanowiska 
zarzŃdzajŃce 

0 6 11 17 

w tym kobiet  0 1 4 5 

pozostali  2 19 24 45 

w tym kobiet  0 3 5 8 

TM Investment  
Sp. z o. o.  

        

Stanowiska 
zarzŃdzajŃce 

0 3 1 4 

w tym kobiet  0 1 0 1 

pozostali  0 3 0 3 

w tym kobiet  0 2 0 2 
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Razem         

Stanowiska 
zarzŃdzajŃce 

12 155 56 223 

w tym kobiet  4 51 15 70 

pozostali  224 671 259 1154 

w tym kobiet  70 211 63 344 

 

3.3.1.2 WskaŦniki zwiŃzane z rozwojem i ocenami 

Dane dotyczŃce szkoleŒ i ocen pracowniczych ï FFiL śnieŨka SA 

W raportowanym okresie w Sp·ğce udziağ w szkoleniach wziňğo 456 os·b (57,5% zatrudnionych). 

W grupie tej znalazğo siň 199 kobiet (83,3% kobiet zatrudnionych) oraz 257 mňŨczyzn (46,4% 

zatrudnionych).  

Liczba godzin szkoleniowych zrealizowanych w Sp·ğce w 2019 roku wyniosğa 12 628, co w por·wnaniu 

do roku 2018 stanowi wzrost o 3 437 godzin (+37,4% r/r). Trend ten bezpoŜrednio wskazuje i potwierdza 

kierunek realizacji strategii zarzŃdzania zasobami ludzkimi. Sp·ğka konsekwentnie stawia na rozw·j 

wiedzy i kompetencji swoich pracownik·w, m.in. poprzez zachňcanie i umoŨliwianie im udziağu 

w szkoleniach, ale teŨ kreowanie okazji i uğatwianie dostňpu do najlepszych Ŧr·değ teoretycznej 

i praktycznej wiedzy eksperckiej i menedŨerskiej. 

Tabela 23. $ÁÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ É ËÏÓÚÔĕ× ÓÚËÏÌÅď × &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

  2018 2019 

WartoŜĺ szkoleŒ zaplanowanych [tys. PLN] 
660,5 679,4 

  

Koszt szkoleŒ zrealizowanych [tys. PLN] 
493,2 552,2 

  

 

Dane dotyczŃce szkoleŒ ï sp·ğki zaleŨne 

Tabela 24. 3ÚËÏÌÅÎÉÁ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÓÐĕčËÁÃÈ ÚÁÌÅŀÎÙÃÈ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ (na 31.12.2019) 

  
Liczba 

zrealizowanych 
szkoleŒ 

Liczba os·b uczestniczŃcych w szkoleniach  

razem w tym kobiet 

Poli-Farbe Vegyipari Kft. 13 121 53 

śnieŨka-Ukraina Sp. z o.o.  46 71 18 

SnieŨka-BelPol Sp. z o.o. 8 10 0 

Rafil 18 45 17 
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Dane dotyczŃce ocen pracowniczych ï FFiL śnieŨka SA  

W 2019 roku zamknňliŜmy kolejnŃ edycjň procesu Rozm·w Rozwojowych, kt·ry jest formŃ oceny pracy 

i efektywnoŜci pracownika, jak r·wnieŨ sposobnoŜciŃ do porozmawiania, przeanalizowania 

i zaplanowania jego dalszego rozwoju w organizacji. Sp·ğka promuje kulturň ciŃgğego feedbacku, 

udzielajŃc pracownikom informacji zwrotnej na bieŨŃco w ciŃgu cağego roku. W tym kontekŜcie 

Rozmowy Rozwojowe stanowiŃ formň weryfikacji, podsumowania i domkniňcia rocznego etapu 

w nieustannym procesie rozwoju pracownika.  

Uczestnictwo pracownik·w Sp·ğki w procesie Rozm·w Rozwojowych w 2019 roku: 

¶ Liczba pracownik·w: 764 (29% kobiety, 71% mňŨczyŦni); 

¶ Liczba os·b uprawnionych do oceny: 737 (28% kobiety, 72% mňŨczyŦni) ï nieuprawnione do 

oceny osoby, kt·re byğy zatrudnione poniŨej 3 miesiňcy; 

¶ Liczba ocenionych os·b: 685 (93% wszystkich uprawnionych do oceny); 

¶ Liczba nieocenionych os·b: 52 (7 % wszystkich uprawnionych do oceny). 

Powody nieotrzymania oceny: nieobecnoŜci dğuŨsze niŨ 3 miesiŃce. 

Zar·wno ocena, jak i dziağania zawarte w planie rozwoju pracownik·w opierajŃ siň o wartoŜci 

organizacyjne Sp·ğki. Cağy proces jest wystandaryzowany, a sŃ dokumentami, kt·re pomagajŃ 

w jednolity spos·b siň do niego przygotowaĺ i go przeprowadziĺ sŃ: Ksiňga WartoŜci, podrňczniki dla 

przeğoŨonego i pracownika oraz formularze odpowiednie do rodzaju stanowiska. 

Tabela 25. ,ÉÃÚÂÁ ÏÃÅÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ ÐčÅç 

  Liczba   Udziağ procentowy 

Kobiety 182 27% 

MňŨczyŦni 503 73% 

 
Tabela 26. ,ÉÃÚÂÁ ÏÃÅÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ ËÁÔÅÇÏÒÉö ÓÔÁÎÏ×ÉÓË 

  Liczba  

 Udziağ procentowy 
(jako % ocenionych do 

uprawnionych do oceny 
w danej grupie)  

Dyrektorzy 20 100% 

Managerowie 44 96% 

BrygadziŜci 36 95% 

SpecjaliŜci 189 93% 

Pracownicy liniowi 403 94% 
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3.3.1.3 Pozostağe wskaŦniki pracownicze 

W Grupie Kapitağowej śnieŨka indywidualnie podchodzimy do poszczeg·lnych przypadk·w rozwiŃzania 

umowy o pracň, starannie rozpatrujŃc kaŨdy przypadek, proponujŃc dziağania uwzglňdniajŃce interes 

pracownika. W Grupie panuje stabilnoŜĺ zatrudnienia, o czym Ŝwiadczy niewielka liczba rozstaŒ 

z pracownikami z inicjatywy pracodawcy. 

Tabela 27. 5ÄÚÉÁč Ú×ÏÌÎÉÅď Ú ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ Ú×ÏÌÎÉÅď × 'ÒÕÐÉÅ w 2019 roku 

Sp·ğka 
Procentowy udziağ os·b zwolnionych z inicjatywy 
pracodawcy, kt·re zakoŒczyğy pracň w Grupie  

FFiL śnieŨka SA 2,41% 

Poli-Farbe Vegyipari Kft. 20% 

śnieŨka-Ukraina Sp. z o.o. 0% 

śnieŨka-BelPol Sp. z o.o. 31,82% 

Rafil 62,5% 

TM Investment Sp. z o. o. 0% 

Razem Grupa Kapitağowa śnieŨka  14,72% 

 

W Grupie Kapitağowej śnieŨka nie powoğano dodatkowego programu emerytalnego dla pracownik·w. 

Sp·ğka opğaca skğadki emerytalno-rentowe do ZUS od wszystkich przychod·w pracownik·w.  

W 2019 roku wysokoŜĺ skğadek po stronie pğatnika wyniosğa 8 802 tys. PLN. W sp·ğkach zagranicznych 

naleŨŃcych do Grupy odprowadzano skğadki wymagane przez miejscowe prawo. 

W Sp·ğce obowiŃzujŃ zasady r·wnego traktowania pracownik·w w dostňpie do wszystkich ŜwiadczeŒ, 

w tym do ŜwiadczeŒ pozapğacowych. W Sp·ğce wszyscy pracownicy majŃ moŨliwoŜĺ skorzystania 

z dodatkowych ŜwiadczeŒ, w kt·rych kosztach partycypuje pracodawca. Na ich przyznanie nie ma 

wpğywu ani rodzaj umowy, ani wymiar czasu pracy. 

świadczenia pozapğacowe: 

¶ benefity w ramach Zakğadowego Funduszu świadczeŒ Socjalnych, 

¶ dodatkowe ubezpieczenie na Ũycie, 

¶ dofinansowywane posiğki. 

Pracownicy Grupy Kapitağowej śnieŨka majŃ swobodň w korzystaniu z przysğugujŃcych im uprawnieŒ 

rodzicielskich, dotyczŃcych min. urlop·w macierzyŒskich, rodzicielskich i ojcowskich.  

W 2019 roku 14 pracujŃcych w Sp·ğce kobiet skorzystağo z urlop·w macierzyŒskich oraz rodzicielskich 

po urodzeniu dziecka, a 29 pracownik·w-ojc·w wykorzystağo przysğugujŃce im urlopy ojcowskie. 
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Tabela 28. 7ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÕÒÌÏÐĕ× ÍÁÃÉÅÒÚÙďÓËÉÃÈȾ ÏÊÃÏ×ÓËÉÃÈ × ÓÐĕčËÁÃÈ 'ÒÕÐÙ +ÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ ¡ÎÉÅŀËÁ 

Sp·ğka 

Liczba pracownik·w, kt·rzy 
skorzystali z urlopu 

macierzyŒskiego/ojcowskiego z 
tytuğu urodzenia siň dziecka 

w tym kobiet  

FFiL śnieŨka SA 43 14 

śnieŨka-Ukraina Sp. z o.o. 6 5 

SnieŨka-BelPol Sp. z o.o. 2 2 

Rafil 0 0 

TM Investment Sp. z o. o.  1 1 

Razem 52 22 

3.3.2 Prawa czğowieka i inne 

Naczelne zasady dotyczŃce zachowaŒ etycznych definiuje Ksiňga WartoŜci Organizacyjnych przyjňta 

przez FFiL śnieŨka SA w 2016 roku. W dokumencie tym wyr·Ũniono siedem gğ·wnych zasad 

postňpowania, a kaŨdej z nich przypisano konkretne postawy, jakich oczekuje siň od pracownik·w 

Sp·ğki. WdroŨeniu Ksiňgi towarzyszyğa intensywna komunikacja oraz edukacja z zakresu zasad w niej 

zawartych.  

W Sp·ğce opracowano takŨe mechanizmy przeciwdziağania mobbingowi i molestowaniu. Powoğanie 

organu, jakim jest Komisja Antymobbingowa i wdroŨenie regulaminu przeciwdziağania mobbingowi 

i molestowaniu pozwala na peğne zabezpieczenie interes·w pracownik·w w tym zakresie. Komisja, 

w kt·rej skğad wchodzi siedmiu czğonk·w powoğanych w ramach 3-letniej kadencji jest organem, kt·rego 

zadaniem jest eliminowanie w Sp·ğce zachowaŒ rozumianych jako: 

¶ mobbing ï dziağania lub zachowania dotyczŃce pracownika lub skierowane przeciwko 

pracownikowi, polegajŃce na uporczywym i dğugotrwağym nňkaniu lub zastraszaniu pracownika, 

wywoğujŃce u niego zaniŨonŃ ocenň przydatnoŜci zawodowej, powodujŃce lub majŃce na celu 

poniŨenie lub oŜmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespoğu 

wsp·ğpracownik·w; 

¶ molestowanie ï naleŨy przez to rozumieĺ niepoŨŃdane zachowanie, kt·rego celem lub 

skutkiem jest naruszenie godnoŜci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajŃcej, 

wrogiej, poniŨajŃcej, upokarzajŃcej lub uwğaczajŃcej atmosfery, w tym r·wnieŨ kaŨde 

niepoŨŃdane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszŃce siň do pğci pracownika, 

kt·rego celem lub skutkiem jest naruszenie godnoŜci pracownika, w szczeg·lnoŜci stworzenie 

wobec niego zastraszajŃcej, wrogiej, poniŨajŃcej, upokarzajŃcej lub uwğaczajŃcej atmosfery; na 

zachowanie to mogŃ siň skğadaĺ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy. 

W przypadku ewentualnych naduŨyĺ, zadaniem komisji jest wszczňcie postňpowania wyjaŜniajŃcego. 

W roku 2019 komisja nie rozpatrywağa ani jednej sprawy zwiŃzanej z naruszeniem zasad poszanowania 

praw czğowieka. 
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We wszystkich zakğadach sp·ğki dominujŃcej, FFiL śnieŨka SA, obowiŃzuje regulamin 

antymobbingowy. NaczelnŃ zasadŃ zgğaszania naruszeŒ innych niŨ dotyczŃce zagadnieŒ wchodzŃcych 

w zakres prac Komisji Antymobbingowej jest kontakt z bezpoŜrednim przeğoŨonym. Ewentualne 

wŃtpliwoŜci czğonkowie zespoğu mogŃ zgğaszaĺ takŨe m.in. za poŜrednictwem przedstawicieli 

pracownik·w lub zlokalizowanych na terenie firmy stacjonarnych skrzynek kontaktowych. 

3.3.3 środowisko naturalne  

Jako podmiot dziağajŃcy w branŨy chemii budowlanej mamy ŜwiadomoŜĺ, Ũe aby nasze dziağania byğy 

przyjazne dla Ŝrodowiska, konieczna jest najwyŨsza dbağoŜĺ o odpowiedzialnoŜĺ na kaŨdym etapie 

Ũycia produktu ï od jego projektowania, poprzez produkcjň, do wdroŨenia na rynek. Najwiňksza czňŜĺ 

naszej produkcji skupiona jest w strukturach FFiL śnieŨka SA i to jej przypisujemy wiodŃcŃ rolň w kwestii 

dbağoŜci o zachowanie najwyŨszych standard·w Ŝrodowiskowych, przy jednoczesnej stopniowej 

implementacji nowych rozwiŃzaŒ w tym zakresie na sp·ğki zaleŨne ï w tym wňgierskŃ sp·ğkň Poli-Farbe 

Vegyipari Kft., kt·ra doğŃczyğa do Grupy w maju 2019 roku. 

Dziağania ekologiczne w FFiL śnieŨka SA realizowane sŃ wedğug obowiŃzujŃcych wymagaŒ prawnych 

oraz procedur i instrukcji. ZarzŃdzanie ochronŃ Ŝrodowiska obejmuje procesy zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ 

Sp·ğki w zakresie zakup·w, produkcji, magazynowania, sprzedaŨy i analizuje je w odniesieniu do 

oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne. Dane z monitorowania i prowadzonych pomiar·w sŃ 

wykorzystywane m.in. do: 

¶ wspomagania i oceny nadzoru operacyjnego w obszarach zwiŃzanych ze znaczŃcymi 

aspektami Ŝrodowiskowymi; 

¶ oceny efekt·w dziağalnoŜci Ŝrodowiskowej;  

¶ oceny zgodnoŜci z wymaganiami prawnymi i innymi; 

¶ Ŝledzenia postňpu w realizacji zobowiŃzaŒ polityki Ŝrodowiskowej; 

¶ oceny funkcjonowania proces·w zarzŃdzania ochronŃ Ŝrodowiska. 

RealizujŃc przyjňte zağoŨenia i majŃc jednoczeŜnie na uwadze stağy nadz·r technologiczny nad 

wğasnoŜciami surowc·w i produkt·w gotowych ï w zakresie speğnienia wymagaŒ niezbňdnych do 

oznakowania ĂEcolabelò ï Sp·ğka dŃŨy do zmniejszania oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne. 

Wymogi Ŝrodowiskowe realizowane sŃ poprzez ciŃgğy nadz·r formalno-prawny i realizacjň zobowiŃzaŒ 

okreŜlonych w decyzjach Ŝrodowiskowych.  

Cele Ŝrodowiskowe Sp·ğki obejmujŃ: 

¶ ochronň zasob·w naturalnych poprzez przestrzeganie i wdraŨanie do stosowania wymagaŒ 

Ŝrodowiskowych; 

¶ kreowanie wğaŜciwych postaw i ŜwiadomoŜci pracownik·w poprzez odpowiedniŃ gospodarkň 

odpadami niebezpiecznymi i innymi niŨ niebezpieczne, opakowaniami; 

¶ redukcjň zanieczyszczeŒ emitowanych do powietrza (LZO) oraz ochronň w·d i gruntu. 

Harmonogram cel·w Ŝrodowiskowych Sp·ğki oznacza wskazanie konkretnych ram czasowych dla 

realizacji poszczeg·lnych zadaŒ, okreŜlanych kaŨdego roku w Planie inwestycyjnym, w odniesieniu do 

trzech podstawowych zasad:  

¶ utrzymania zgodnoŜci z wymogami prawa w zakresie ochrony Ŝrodowiska; 

¶ zapobiegania zanieczyszczeniom; 

¶ ciŃgğego doskonalenia. 
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By zapewniĺ realizacjň zaplanowanych cel·w Ŝrodowiskowych, kaŨdego roku sŃ ustalane konkretne 

zadania Ŝrodowiskowe, kt·rych realizacja jest ewidencjonowana przez Dziağ Inwestycji.  

Dziňki prowadzonej ewidencji moŨliwa jest ocena oddziağywania na Ŝrodowisko okreŜlonych aspekt·w 

dziağalnoŜci ï zar·wno tych definiowanych jako znaczŃce, jak i nie zaliczonych do znaczŃcych, dla 

kt·rych obowiŃzek monitorowania wynika z wymagaŒ prawnych i innych. 

3.3.3.1 Kluczowe aspekty Ŝrodowiskowe  

Jako znaczŃce w ramach dziağalnoŜci Sp·ğki sklasyfikowane sŃ nastňpujŃce aspekty Ŝrodowiskowe: 

A. emisja lotnych zwiŃzk·w organicznych i pyğ·w; 

B. emisja ze spalania gazu ziemnego wysokometanowego;  

C. wytwarzanie odpad·w niebezpiecznych; 

D. wytwarzanie odpad·w innych niŨ niebezpieczne; 

E. wytwarzanie odpad·w opakowaŒ innych niŨ niebezpieczne; 

F. Ŝcieki ï wody opadowe i roztopowe.  

DziağalnoŜĺ Sp·ğki, zgodna z wymogami Ŝrodowiskowymi, wyraŨa siň w zakresie: efektywnego zuŨycia 

surowc·w i energii, normatywnej emisji zanieczyszczeŒ do powietrza, wody i gruntu, racjonalnej 

gospodarki odpadami i opakowaniami, a takŨe poprzez stosowanie rozwiŃzaŒ poprawiajŃcych 

bezpieczeŒstwo funkcjonowania instalacji technologicznych. Realizacja nowych inwestycji bazuje na 

najnowszych dostňpnych technologiach. Nieustannie poszukuje siň takŨe rozwiŃzaŒ technologicznych, 

dziňki kt·rym moŨliwe bňdzie dalsze poprawianie parametr·w Ŝrodowiskowych w r·Ũnych aspektach 

dziağalnoŜci. 

Przykğadem takiego dziağania byğo zainstalowanie w roku 2018 zespoğu filtracyjnego do oczyszczania 

powietrza z pyğ·w suchych, uwalniajŃcych siň podczas prowadzonych proces·w technologicznych 

z udziağem materiağ·w niepalnych o wilgotnoŜci wzglňdnej powietrza nie przekraczajŃcej 80%. 

Zastosowanie nowoczesnej konstrukcji filtra o bardzo wysokiej skutecznoŜci oczyszczania powietrza na 

poziomie 99,98% dla czŃstek powyŨej 0,5 Õm pozwoliğo pogodziĺ aspekty r·wnoczesnego speğnienia 

wysokiego poziomu wymagaŒ: 

-  dla Ŝrodowiska pracy nowych i istniejŃcych stanowisk pracy, 

- eliminacji negatywnego oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne przy jednoczesnym wzroŜcie mocy 

produkcyjnych. 

Prowadzone na bieŨŃco wpisy w dzienniku przeglŃd·w zespoğu filtracyjnego pozwalajŃ na ciŃgğe 

monitorowanie sprawnoŜci urzŃdzenia i ocenň zachowania poziomu emisji do Ŝrodowiska naturalnego. 

Zastosowane urzŃdzenie o bardzo wysokiej skutecznoŜci oczyszczania powietrza pozwala 

w przyszğoŜci na jego recyrkulacjň do wnňtrza hal bez pogorszenie warunk·w pracy. Produkty filtracji 

powietrza ï zanieczyszczenia uznane za odpad sŃ gromadzone w pojemnikach i kierowane w cağoŜci 

do utylizacji, przetwarzania, wykorzystania itp. przez inne jednostki gospodarcze zajmujŃce siň 

gospodarowaniem odpadami. Grupa na bieŨŃco monitoruje sw·j wpğyw na Ŝrodowisko, prowadzŃc 

ewidencje obejmujŃce informacje i dane o zakresie i wielkoŜci korzystania ze Ŝrodowiska. Monitoruje 

zuŨycie medi·w, emisji zanieczyszczeŒ, wytwarzanie odpad·w i opakowaŒ wprowadzanych 

w odniesieniu do wielkoŜci produkcji. 

Woda wykorzystywana w zakğadach Sp·ğki dominujŃcej pochodzi z sieci, tym samym Sp·ğka nie 

korzysta ze Ŧr·değ wody, kt·re mogğyby negatywnie ingerowaĺ w zasoby wodne regionu. Sp·ğka nie 

przetwarza wody w celu ponownego wykorzystania.  
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Grupa nie posiada zakğad·w zlokalizowanych w obszarach chronionych ani na terenach wartoŜciowych 

pod wzglňdem bior·ŨnorodnoŜci. Tym samym jej zakğady i produkty nie wywoğujŃ zagroŨeŒ dla tego 

typu teren·w. Grupa nie dystrybuuje ani nie wykorzystuje w produkcji substancji zuboŨajŃcych warstwň 

ozonowŃ. 

Ad. A  

Wykres 11. %ÍÉÓÊÁ ,ÏÔÎÙÃÈ :×ÉäÚËĕ× /ÒÇÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÙčĕ× ÄÏ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÁ Ú ÐÒÏÃÅÓĕ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÉÍ 
ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÃÈ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ×ÉÅÌËÏĢç ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ɍ-ÇȾ-ÇɎ ɀ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

 

Wykres 12Ȣ %ÍÉÓÊÁ ,ÏÔÎÙÃÈ :×ÉäÚËĕ× /ÒÇÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÙčĕ× ÄÏ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÁ Ú ÐÒÏÃÅÓĕ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÉÍ 

ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÃÈ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ×ÉÅÌËÏĢç ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ɍ-ÇȾ-ÇɎ ɀ ¡ÎÉÅŀËÁ-Ukraina 
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Wykres 13. Emisja Lotnych :×ÉäÚËĕ× /ÒÇÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÙčĕ× ÄÏ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÁ Ú ÐÒÏÃÅÓĕ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÉÍ 
ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÃÈ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ×ÉÅÌËÏĢç ÐÒÏdukcji [Mg/Mg] ɀ ¡ÎÉÅŀËÁ-BelPol 

 

Wykres 14. %ÍÉÓÊÁ ,ÏÔÎÙÃÈ :×ÉäÚËĕ× /ÒÇÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÙčĕ× ÄÏ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÁ Ú ÐÒÏÃÅÓĕ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÉÍ 
ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÃÈ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ×ÉÅÌËÏĢç ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ɍ-ÇȾ-ÇɎ ɀ Rafil 

 

WielkoŜĺ emisji substancji lotnych do powietrza (w tym lotnych zwiŃzk·w organicznych, w skr·cie LZO) 

jest zaleŨna od wielkoŜci produkcji. W 2019 roku produkcja w zakğadach FFiL śnieŨka SA byğa niŨsza 

w por·wnaniu z poprzednim rokiem. W sp·ğce ukraiŒskiej nastŃpiğ nieznaczny spadek wartoŜci 

wskaŦnika emisji. W sp·ğce biağoruskiej wskaŦnik ten wzr·sğ na skutek duŨego zwiňkszenia zuŨycia 

paliwa do ogrzewania hal produkcyjnych i magazyn·w. W radomskim zakğadzie naleŨŃcym do sp·ğki 

zaleŨnej Rafil odnotowano spadek wskaŦnika na skutek zmniejszenia produkcji tych wyrob·w, kt·rych 

wytwarzanie generuje wiňksze zanieczyszczenie Ŝrodowiska (wiňcej substancji lotnych). Sp·ğki zaleŨne 
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ï biağoruska oraz ukraiŒska ï zostağy opisane wedğug analogicznie dobranych wskaŦnik·w co FFiL 

śnieŨka SA, przy uwzglňdnieniu reali·w rynk·w, na kt·rych dziağajŃ i dostňpnoŜci poszczeg·lnych 

danych oraz informacji. Zasada ta zostağa zastosowana r·wnieŨ w odniesieniu do sp·ğki wňgierskiej, tj. 

Poli-Farbe Vegyipari Kft ï z zastrzeŨeniem, Ũe ta sp·ğka doğŃczyğa do Grupy kilka miesiňcy temu, w 

trakcie 2019 roku, i na dzieŒ publikacji Sprawozdania w grupie kapitağowej, kt·rŃ tworzy Poli-Farbe, trwa 

proces wdraŨania standard·w wewnňtrznego raportowania i ich usp·jniania do standard·w Grupy 

Kapitağowej śnieŨka. 

 

Ad. B  

Wykres 15. Emisja gazu ɀ ÚÕŀÙÃÉÅ ÇÁÚÕ × &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ɍÍχȾ-ÇɎ 

 

Zakğady Grupy emitujŃ bezpoŜrednio i poŜrednio gazy cieplarniane do Ŝrodowiska. Gğ·wne Ŧr·dğa 

emisji bezpoŜredniej (CO2, N2O) to:  

¶ produkcja ciepğa na cele ogrzewania i przygotowania c.w.u. (centralna woda uŨytkowa) dla 

budynk·w. Produkcja ta obejmuje spalanie paliw w piecach ciepğowniczych i powoduje emisje 

CO2 oraz w mağych iloŜciach CH4i N2O; 

¶ transport indywidualny (samochody). 

Zakğady Grupy poprzez zuŨycie energii elektrycznej z sieci, przyczyniajŃ siň r·wnieŨ do poŜredniej 

emisji gaz·w cieplarnianych powstajŃcych przy produkcji tej energii. 

FFiL śnieŨka SA: 

¶ WielkoŜĺ emisji CO2 w 2019 roku ï 857,140 Mg (spadek w stosunku do roku 2018, kiedy emisja 

wyniosğa 896,774 Mg); 

¶ WielkoŜĺ emisji tlenk·w azotu w 2019 roku ï 0,722 Mg (spadek w stosunku do roku 2018, kiedy 

emisja ta wyniosğa 0,754 Mg). 
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Wykres 16. Emisja gazu ɀ ×ÉÅÌËÏĢç čÁÄÕÎËĕ× ÅÍÉÓÊÉ ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅď ÚÅ ÓÐÁÌÁÎÉÁ ÇÁÚÕ × &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! ɉ×ÉÅÌËÏĢç 
čÁÄÕÎËĕ× ÅÍÉÓÊÉ ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅďȾ×ÉÅÌËÏĢç ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ɍ-ÇȾ-ÇɎ 

 

Jak obrazuje powyŨszy wykres, wielkoŜĺ ğadunku emisji zanieczyszczeŒ jest wprost proporcjonalna do 

zuŨycia gazu. 

 

Tabela 29. 7ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÇÁÚĕ× ÌÕÂ ÐÙčĕ× ÄÏ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÁ Ú ÐÒÏÃÅÓĕ× ÓÐÁÌÁÎÉÁ ÐÁÌÉ× × ÓÉÌÎÉËÁÃÈ ÓÐÁÌÉÎÏ×ÙÃÈ w FFiL 
¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

Rodzaj silnika spalinowego 
w odniesieniu do rodzaju 
posiadanego dokumentu 

Rodzaj paliwa 
ZuŨycie 

paliwa w 2016 
[Mg] 

ZuŨycie 
paliwa w 2017 

[Mg] 

ZuŨycie 
paliwa w 2018 

[Mg] 

ZuŨycie 
paliwa w 2019 

[Mg] 

Silniki w samochodach z 
dokumentem 

potwierdzajŃcym speğnienie 
wymagaŒ EURO 5 * 

benzyna 
silnikowa 

7,84 3,677 35,705 95,665 

olej napňdowy 291,819 278,462 254,219 209,621 

Silniki w samochodach z 
dokumentem 

potwierdzajŃcym speğnienie 
wymagaŒ EURO 3 * 

olej napňdowy 10,945 12,413 12,24 12,667 

Silniki w pojazdach 
wolnobieŨnych, maszynach i 
urzŃdzeniach z dokumentem 
potwierdzajŃcym speğnienie 
wymagaŒ etapu I ** 

gaz pğ. propan 
butan 

1,804 2,09 0 0 
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Silniki w pojazdach 
wolnobieŨnych, maszynach i 
urzŃdzeniach z dokumentem 
potwierdzajŃcym speğnienie 
wymagaŒ etapu II ** 

benzyna 
silnikowa 

0,363 0,335 0,299 0,79 

gaz pğ. propan 
butan 

14,176 7,172 7,26 6,248 

olej napňdowy 2,891 1,017 0,946 4,582 

Silniki w pojazdach 
wolnobieŨnych, maszynach i 
urzŃdzeniach z dokumentem 
potwierdzajŃcym speğnienie 
wymagaŒ etapu IIIA ** 

gaz pğ. propan 
butan 

44,517 53,944 42,174 41,954 

* Europejskie normy emisji spalin z silnik·w pojazd·w samochodowych (samochod·w osobowych, samochod·w ciňŨarowych 

i autobus·w). 

** Europejskie normy emisji spalin z silnik·w maszyn i urzŃdzeŒ, pojazd·w wolnobieŨnych, ciŃgnik·w rolniczych, pojazd·w 

szynowych i jednostek pğywajŃcych. 

Zasady eksploatacji floty samochodowej sğuŨŃcej do transportu pracownik·w w FFiL śnieŨka SA 

reguluje Polityka Flotowa, wdroŨona w 2019 r. W FFiL śnieŨka SA flota samochodowa, sğuŨŃca do 

transportu pracownik·w jest wymieniana systematycznie. Ramy tego procesu wyznacza  (od 3 do 5) lat 

okres uŨytkowania danego samochodu lub jego wymiana po przekroczeniu przebiegu o wartoŜci 

powyŨej 150 tys. km. Dziňki tak zağoŨonej czňstotliwoŜci, a tym samym bieŨŃcej wymianie pojazd·w na 

nowe, moŨliwe jest zachowanie najwyŨszych standard·w jakoŜci pod wzglňdem emisji spalin przez 

pojazdy znajdujŃce siň w flocie. W raportowanym okresie w trzech spoŜr·d czterech grup pojazd·w 

samochodowych (wedğug rodzaju silnika spalinowego) speğnione byğy wysokie standardy ĂEuro 6ò, a w 

jednej grupie wymagania ĂEuro 4ò. Dalsza wymiana floty ukierunkowana bňdzie na stopniowe 

wprowadzanie do niej pojazd·w speğniajŃcych standard ĂEuro 7ò R·wnieŨ w grupie pojazd·w 

wolnobieŨnych najwiňksza ich czňŜĺ speğnia wysokie wymagania etapu III A." 

 

Ad. C  

Odpady wytwarzane przez sp·ğki naleŨŃce do Grupy Kapitağowej śnieŨka segregowane sŃ wedğug 

rodzaju i kodu odpadu ï zgodnie z obowiŃzujŃcymi wymogami prawodawstwa krajowego. 

FFiL śnieŨka SA nie przetwarza odpad·w samodzielnie, a wszystkie wytworzone odpady sŃ kierowane 

do utylizacji, przetwarzania, wykorzystania itp. przez inne jednostki gospodarcze zajmujŃce siň 

gospodarowaniem odpadami. Sp·ğka, bňdŃc odpowiedzialnŃ wytworzone przez siebie odpady, przyjňğa 

strategiň przekazywania ich bezpoŜrednio do zakğad·w zagospodarowujŃcych, bez poŜrednictwa, 

eliminujŃc w ten spos·b moŨliwoŜĺ niekontrolowanej i nielegalnej ich emisji do Ŝrodowiska. 
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Wykres 17. 7ÉÅÌËÏĢç ×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÙÃÈ ÏÄÐÁÄĕ× ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÃÈ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ × &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 
[Mg/Mg]  

 

W FFiL śnieŨka SA wskaŦnik obrazujŃcy iloŜĺ odpad·w niebezpiecznych wzglňdem wielkoŜci produkcji 

w roku 2019 utrzymağ siň na tym samym poziomie co w 2018 roku.  

W sp·ğce Poli-Farbe specyfika odpad·w zaleŨy od wielu czynnik·w, a odpady niebezpieczne sŃ 

generowane zar·wno bezpoŜrednio, jak i poŜrednio. Mimo duŨej r·ŨnorodnoŜci wytwarzania 

w zakğadzie sp·ğki na Wňgrzech, iloŜĺ odpad·w niebezpiecznych wzglňdem wielkoŜci produkcji 

utrzymağa siň na takim samym poziomie jak w roku ubiegğym. JednoczeŜnie w zakğadzie Poli-Farbe 

odnotowano duŨy, bo aŨ 50-procentowy, spadek wytwarzanych odpad·w bňdŃcych stratami 

produkcyjnymi (odpady bezpoŜrednie) ï co stanowi satysfakcjonujŃcy poziom w realizacji celu 

Ŝrodowiskowego. 

W sp·ğce śnieŨka-Ukraina wartoŜĺ omawianego wskaŦnika w 2019 roku wyniosğa 0,0000106. IloŜĺ 

wytwarzanych odpad·w w odniesieniu do roku ubiegğego pozostağa na tym samym poziomie, co 

pokazuje pozytywne efekty proekologicznej dziağalnoŜci ukraiŒskiej sp·ğki. 

W sp·ğce śnieŨka-BelPol wartoŜĺ wskaŦnika wyniosğa 0,003 i r·wnieŨ pozostağa na tym samym 

poziomie co w roku 2018. R·wnieŨ sp·ğka biağoruska kğadzie nacisk na dziağania proekologiczne. 

W 2019 roku z cağoŜci wytworzonych odpad·w niebezpiecznych wysegregowano 1,42 Mg (8,2%) 

i poddano je recyklingowi (odzyskowi). 

Sp·ğka Rafil w zakresie wytwarzenia odpad·w z grupy niebezpieczne wypracowağa wskaŦnik na 

poziomie 0,0072 jednostek wskaŦnikowych, w odniesieniu do 0,035 z ubiegğego roku. Stanowi to 

wprawdzie spory spadek, ale naleŨy przyjŃĺ, Ũe rok 2019 byğ normalnym rokiem pracy fabryki, i bňdzie 

stanowiĺ wartoŜci odniesienia dla kolejnych lat. W 2018 roku iloŜci wytworzonych odpad·w byğa wiňksza 

na skutek utylizacji przeterminowanych surowc·w i wyrob·w.   

Procesy produkcyjne wyrob·w gotowych w ww. zakğadach Grupy nie powodujŃ bezpoŜredniego 

wytwarzania odpad·w niebezpiecznych. Odpady te, wytwarzane poŜrednio, powstajŃ w wyniku prac 
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towarzyszŃcych produkcji (np. czyszczenie sprzňtu, linii produkcyjnej aparat·w technologicznych, 

niepeğnowartoŜciowych i niezgodnych towar·w i wyrob·w). 

 

Ad. D  

Wykres 18. 7ÙÔ×ÏÒÚÏÎÅ ÏÄÐÁÄÙ ÉÎÎÅ ÎÉŀ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ɍ-ÇȾ-ÇɎ ɀ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

 

W okresie sprawozdawczym w FFiL śnieŨka SA wytworzono wiňcej odpad·w innych niŨ niebezpieczne 

niŨ w roku 2018. Byğo to skutkiem: zwiňkszenia iloŜci badaŒ laboratoryjnych przez CBiR, oraz wymiany 

wyposaŨenia sklep·w firmowych, kt·ra wygenerowağa zwyŨkň wytworzenia. W sp·ğce śnieŨka-Ukraina 

wartoŜĺ tego wskaŦnika wzrosğa o 14,38%, a w sp·ğce biağoruskiej ï o 33%. Wzrost spowodowany jest 

gğ·wnie dodatkowymi iloŜciami odpad·w surowcowych (gipsowych), wytwarzanych podczas transportu 

oraz czynnoŜci rozğadunkowych.   

Sp·ğka Poli-Farbe podjňğa starania na rzecz redukcji wytwarzanych iloŜci odpad·w innych niŨ 

niebezpieczne, kt·re w 2019 roku zaowocowağy spadkiem o 16,94% w por·wnaniu do roku 2018.  

NaleŨy zaznaczyĺ, Ũe powyŨsze wzrosty sŃ wynikiem wiňkszej dbağoŜci o Ŝrodowisko i naleŨytej 

segregacji i selekcjonowaniu spoŜr·d odpad·w komunalnych. 

Sp·ğka Rafil w zakresie wytworzenia odpad·w z grupy inne niŨ niebezpieczne wypracowağa wskaŦnik 

na poziomie 0,0795 jednostek wskaŦnikowych, w odniesieniu do 0,102 z ubiegğego roku. Spadek ten, 

podobnie jak w przypadku odpad·w z grupy niebezpieczne, jest efektem jednorazowych prac 

wewnňtrznych. NaleŨy zağoŨyĺ, Ũe rok 2019 byğ normalnym rokiem pracy fabryki i bňdzie stanowiĺ punkt 

odniesienia na kolejne lata.   
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Ad. E  

Wykres 19. 7ÙÔ×ÏÒÚÏÎÅ ÏÄÐÁÄÙ ÏÐÁËÏ×Áď ÉÎÎÅ ÎÉŀ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ɍ-ÇȾ-ÇɎ ɀ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

 

Sp·ğki Grupy prowadzŃ dziağania na rzecz zwiňkszania iloŜci surowc·w kierowanych do odzysku, 

poprzez obowiŃzujŃcŃ zasadň segregacji odpad·w i selekcjonowanie z nich materiağ·w wedğug 

rodzaj·w moŨliwych do przetworzenia. Przykğadem pozytywnych efekt·w dziağaŒ proekologicznych 

w tym zakresie jest niezmienne generowanie w Sp·ğce duŨych iloŜci odpad·w opakowaŒ moŨliwych do 

przetworzenia. Jest to moŨliwe dziňki poczynionym w latach ubiegğych inwestycjom w zakresie 

rozbudowy zaplecza magazynowego surowc·w o zbiorniki na surowce sypkie, co umoŨliwiğo transport 

cysternowy, a wykluczyğo transport pojedynczych jednostek surowc·w. 

W 2019 roku iloŜĺ odpad·w opakowaŒ moŨliwych do przetworzenia wytworzona przez sp·ğki z Grupy 

uksztağtowağa siň na tym samym poziomie co w 2018 roku. 
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Wykres 20. )ÌÏĢç ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÏÐÁËÏ×Áď ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎÅË ËÒÁÊÏ×Ù × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ 
ÐÒÏÄÕËÃÊÉ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ɍ-ÇȾ-ÇɎ ɀ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

 

Wykres prezentuje wprowadzanie rodzaj·w opakowaŒ na rynek krajowy jako opakowania wğasnych 

towar·w i wyrob·w wprowadzanych do obrotu w odniesieniu wielkoŜci produkcji.  

FFiL śnieŨka SA bierze udziağ w tworzeniu i utrzymaniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub 

unieszkodliwiania odpad·w opakowaniowych powstağych z opakowaŒ wprowadzonych oraz 

wsp·ğuczestniczy w prowadzeniu kampanii edukacyjnych w tym zakresie. Proces ten odbywa siň 

w odniesieniu do wymagaŒ ustawowych. Sp·ğka prowadzi racjonalnŃ gospodarkň opakowaniami. 

O efektywnoŜci wdroŨonego systemu selektywnej segregacji odpad·w Ŝwiadczy proces wytwarzania 

odpad·w segregowanych. Realizowany w spos·b stağy obowiŃzek segregacji odpad·w, pozwala na 

uzyskanie efekt·w w zakresie ekologicznym oraz wymiernym ï finansowym. 

W ramach powyŨszych dziağaŒ Sp·ğka: 

¶ Szkoli personel ze zmian w przepisach ochrony Ŝrodowiska oraz zwiňksza ŜwiadomoŜĺ zağogi 

w zakresie korzystania Sp·ğki ze Ŝrodowiska, wystňpujŃcych aspekt·w Ŝrodowiskowych, 

polityki Ŝrodowiskowej, zagroŨeŒ i awarii Ŝrodowiskowych, przeciwdziağania zğym nawykom 

gospodarczych i ekologicznych skutk·w powstawania odpad·w i zanieczyszczeŒ oraz korzyŜci 

z ograniczenia ich powstawania (np. podniesienie prestiŨu organizacji i generowanie przewagi 

konkurencyjnej). W 2019 roku przeszkolono 312 os·b, co stanowi wzrost o 31% w odniesieniu 

do 2018 roku. 
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¶ Prowadzi stağy nadz·r technologiczny nad wğaŜciwoŜciami surowc·w stosowanych do produkcji 

oraz nadz·r nad wğaŜciwoŜciami produktu gotowego w zakresie speğnienia wymagaŒ systemu 

Ecolabel.  

¶ Przeprowadza Oceny zgodnoŜci, Kontrole naraŨenia pracownik·w oraz Kontrole oddziağywania 

na Ŝrodowisko dla kaŨdego wyrobu gotowego, zgodnie z wymaganiami przepis·w REACH 

w postaci Protokoğ·w z kontroli.  

Na przestrzeni 2019 roku wszelkie podejmowane dziağania organizacyjne i produkcyjne byğy 

realizowane w zgodnoŜci z zağoŨeniami Planu inwestycyjnego, a realizacja cel·w i zadaŒ byğa 

nacechowana dbağoŜciŃ o Ŝrodowisko naturalne. DbağoŜĺ ta przejawiajŃca siň we wszystkich aspektach 

dziağalnoŜci Sp·ğki dominujŃcej, dağa wymierne efekty w zakresie ochrony Ŝrodowiska. Potwierdzeniem 

tego faktu sŃ m.in. wartoŜci takie jak: wielkoŜĺ liczbowa emisji do powietrza, iloŜĺ wytworzonych 

odpad·w lub Ŝciek·w odprowadzanych do ziemi. 

Monitorowanie zagadnieŒ Ŝrodowiskowych zachodzŃcych w Sp·ğce pozwala na okreŜlanie 

i wprowadzanie wğaŜciwych metod postňpowania w procesach wytw·rczych jej zakğad·w. 

3.3.3.2 Koszty Ŝrodowiskowe  

Sp·ğki naleŨŃce do Grupy Kapitağowej śnieŨka posiadajŃ niezbňdne decyzje Ŝrodowiskowe, wnoszŃ 

opğaty za korzystanie ze Ŝrodowiska, wypeğniajŃc przy tym obowiŃzki sprawozdawcze ï stosownie do 

przepis·w obowiŃzujŃcych w krajach, w kt·rych sŃ zlokalizowane.  

W zwiŃzku z prowadzeniem dziağalnoŜci produkcyjnej, FFiL śniezka SA korzysta ze Ŝrodowiska i wnosi 

opğaty za korzystanie z niego. Koszty te moŨna podzieliĺ na dwie zasadnicze grupy: 

¶ koszty bezpoŜredniego korzystania ze Ŝrodowiska: do kt·rych zalicza siň opğaty z tytuğu emisji 

zwiŃzk·w do powietrza, w wyniku realizacji produkcji farb i lakier·w, spalania gazu w kotğach, 

spalania paliw w silnikach spalinowych, odprowadzania w·d opadowych z terenu zakğadu 

i przylegğych parking·w; 

¶ koszty poŜredniego korzystania ze Ŝrodowiska, obejmujŃce opğatň za realizacjň obowiŃzku 

odzysku i recyklingu, zwiŃzanŃ z wprowadzaniem opakowaŒ z wyrobami na rynek krajowy, 

w tym opğatň za zorganizowanie systemu zbi·rki opakowaŒ po Ŝrodkach niebezpiecznych 

i kampaniň edukacyjnŃ, oraz opğatň za utylizacjň i unieszkodliwianie odpad·w. 

W 2019 roku FFiL śnieŨka SA nie poniosğa kar pieniňŨnych i opğat podwyŨszonych za korzystanie ze 

Ŝrodowiska oraz nie dopuŜciğa siň Ũadnych niezgodnoŜci w tym zakresie, co potwierdza duŨŃ dbağoŜĺ  

o Ŝrodowisko naturalne i odpowiedzialnoŜĺ administracyjnŃ. W raportowanym okresie Grupa nie 

poniosğa takŨe Ũadnych ï finansowych ani pozafinansowych ï sankcji z tytuğu naruszenia prawa lub 

regulacji dotyczŃcych ochrony Ŝrodowiska. 

Grupa Kapitağowa śnieŨka ponosi koszty z tytuğu korzystania ze Ŝrodowiska. WysokoŜĺ obciŃŨenia 

finansowego w 2019 roku byğa por·wnywalna do roku 2018. CağoŜĺ obciŃŨenia finansowego, to opğata 

dotyczŃca wprowadzania gaz·w i pyğ·w do powietrza. 

Przepis Prawa wodnego zwolniğy Sp·ğkň z wnoszenia opğaty za odprowadzanie w·d opadowych do 

ziemi. 



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 

 

 
 

 

103 

Wykres 21. 7ÙÓÏËÏĢç ÏÐčÁÔ ÚÁ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÚÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ  ɍÚčȾ-ÇɎȟ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! 

 

DziağalnoŜĺ sp·ğek naleŨŃcych do Grupy Kapitağowej śnieŨka wzglňdem Ŝrodowiska nie byğa 

w raportowanym okresie przedmiotem skarg z tytuğu negatywnego wpğywu na naturalne zasoby 

przyrody, co Ŝwiadczy o pozytywnym odbiorze spoğecznym dziağalnoŜci produkcyjnej śnieŨki. 

Z zamieszczonych w niniejszym oŜwiadczeniu danych dotyczŃcych dziağalnoŜci Ŝrodowiskowej FFiL 

śnieŨka SA wypğywajŃ nastňpujŃce wnioski: 

Sp·ğka: 

¶ posiada niezbňdne decyzje na korzystanie ze Ŝrodowiska; 

¶ wnosi opğaty za korzystanie ze Ŝrodowiska oraz wypeğnia obowiŃzki sprawozdawcze; 

¶ wyniki pomiar·w kontrolnych emisji zanieczyszczeŒ do powietrza i Ŝciek·w nie wykazujŃ 

przekroczeŒ i sŃ zgodne z wydanymi decyzjami; 

¶ gospodarka odpadami jest zgodna z posiadanymi pozwoleniami oraz zawartymi w nich 

limitami oraz przynosi zamierzone efekty ekonomiczne. 
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Wykres 22. :ÕŀÙÃÉÅ ÅÎÅÒÇÉÉ ÎÁ ÊÅÄÎÏÓÔËö ÐÒÏÄÕËÃÊÉ × ÌÁÔÁÃÈ φτυχ-2019 × &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! ×ÅÄčÕÇ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ɍË7ÈȾÌȟËÇɎ 

 

ZuŨycie energii [kWh] w przeliczeniu na jednostkň produkcji [l,kg] w zakğadach Sp·ğki r/r nie podlegağo 

znaczŃcym zmianom i w odniesieniu do roku 2018 zmieniğo siň nastňpujŃco:  

¶ w BrzeŦnicy z 0,2887 na 0,2949 kWh/l,kg (wzrost o 2,15 %), 

¶ w Lubzinie z 0,1117 na 0,1025 kWh/l,kg (spadek o 8,24 %), 

¶ w Pustkowie z 0,0401 na 0,0419 kWh/l,kg (wzrost o 4,49 %). 

R·Ũnice w wielkoŜci tego wsp·ğczynnika, wystňpujŃce w poszczeg·lnych lokalizacjach, wynikajŃ 

gğ·wnie z rodzaj·w produkowanych tam wyrob·w. 

W 2019 roku w zakğadzie w Lubzinie ï gdzie sŃ produkowane farby kolorowe ï nastŃpiğ spadek kosztu 

energii elektrycznej na jednostkň produkcji. To rezultat ciŃgğej automatyzacji procesu produkcyjnego 

oraz sukcesywnego wprowadzania w mieszalnikach farby napňd·w z zastosowaniem przetwornic 

czňstotliwoŜci, a takŨe modernizacji ukğadu chğodzenia urzŃdzeŒ przy wykorzystaniu tzw. draycoolera. 

W zakğadzie w Pustkowie ï gdzie sŃ produkowane miňdzy innymi farby biağe ï w III kwartale 2019 roku 

zmodernizowano oŜwietlenie hali magazynu wyrob·w gotowych. PrzeğoŨy siň to na oszczňdnoŜĺ energii 

elektrycznej na poziomie 178 355 kWh rocznie (15,336 toe/rok). W zwiŃzku z modernizacjŃ oŜwietlenia, 

polegajŃcego na wymianie oŜwietlenia wyğadowczego i fluorescencyjnego na oŜwietlenie LED, Sp·ğka 

ubiega siň (podobnie jak w 2018 roku) o przyznanie przez UrzŃd Regulacji Energetyki Ŝwiadectw 

efektywnoŜci energetycznej tzw. biağych certyfikat·w. 

Poniesione przez FFiL śnieŨka SA koszty energii elektrycznej ğŃcznie z usğugami przesyğowymi ï 

sumarycznie dla zakğad·w w BrzeŦnicy, Lubzinie i Pustkowie ï wzrosğy w 2019 roku z 311,4 zğ/MWh do 

313,83 zğ/MWh (+0,77% r/r). Tak minimalna zmiana byğa moŨliwa dziňki korzystnie podpisanemu 

w 2018 roku aneksowi do umowy na sprzedaŨ energii elektrycznej. 
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Wykres 23. :ÕŀÙÃÉÅ ÅÎÅÒÇÉÉ ÎÁ ÊÅÄÎÏÓÔËö ÐÒÏÄÕËÃÊÉ × ÌÁÔÁÃÈ φτυϊ-2019 w Poli-Farbe, ÚÁËčÁÄÙ "ÏÃÓÁ É 0ÁÃÓÁ [kWh/l,kg] 

 

Do sp·ğki Poli-Farbe Vegyipari Kft. wchodzŃ dwa oddziağy B·csa i Pacsa zlokalizowane na Wňgrzech. 

W oddziale B·csa produkowane sŃ wyroby farbiarskie. ZuŨycie energii na jednostkň produkcji od 2016 

do 2019 na utrzymuje siň niezmiennie na tym samym poziomie. Oddziağ Pacsa zajmuje siň produkcjŃ 

styropianu. Dziňki optymalizacji produkcji w 2019 roku, zuŨycie energii zmniejszyğo siň o 5,1 % na 

jednostkň produkcji w stosunku do 2018 roku. 

Wykres 24. :ÕŀÙÃÉÅ ÅÎÅÒÇÉÉ ÎÁ ÊÅÄÎÏÓÔËö ÐÒÏÄÕËÃÊÉ × ÌÁÔÁÃÈ φτυ6-2019 w ÓÐĕčËÁÃÈ ÚÁÌÅŀÎÙÃÈ [kWh/l,kg]  

 

ZuŨycie energii elektrycznej w przeliczeniu na jednostkň produkcji [kWh/l,kg] wzrosğo zar·wno na 

Ukrainie, jak na Biağorusi. 
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Wykres 25. :ÕŀÙÃÉÅ ÅÎÅÒÇÉÉ ÎÁ ÊÅÄÎÏÓÔËö ÐÒÏÄÕËÃÊÉ × ÌÁÔÁÃÈ φτυϊ-2019 w Rafil  [kWh/l,kg]  

 

W sp·ğce Rafil w 2019 roku nastŃpiğ nieznaczny wzrost zuŨycia energii na jednostkň produkcji w zwiŃzku 

z delikatnym obniŨeniem wielkoŜci produkcji. Wzrost zuŨycia energii na jednostkň produkcji w stosunku 

do 2018 roku wyni·sğ okoğo 1,9%. Natomiast cağkowite koszty energii na jednostkň produkcji spadğy 

o 4,3% w stosunku do poprzedniego roku. 

3.3.3.3 BezpieczeŒstwo pracy  

Wszyscy pracownicy FFiL śnieŨka SA sŃ reprezentowani przez wybranych Przedstawicieli 

Pracownik·w. Jest to zesp·ğ trzech os·b powoğywanych na 4-letniŃ kadencjň. Zakres ich dziağania 

obejmuje reprezentowanie interes·w i opinii pracownik·w przed ZarzŃdem oraz wszystkie aspekty 

pracy, w tym m.in. zwiŃzane z BezpieczeŒstwem i HigienŃ Pracy. W raportowanym okresie w Sp·ğce 

nie funkcjonowağy zwiŃzki zawodowe. 

Pracownicy Sp·ğki (w tym czňŜciowo Przedstawiciele Pracownik·w) uczestniczŃ takŨe w pracach 

komisji powoğanych w Sp·ğce: 

¶ Komisja BezpieczeŒstwa i Higieny Pracy ï jej zadaniem jest dokonywanie przeglŃdu 

warunk·w pracy, okresowej oceny stanu bezpieczeŒstwa i higieny pracy, opiniowanie 

podejmowanych przez pracodawcň Ŝrodk·w zapobiegajŃcych wypadkom przy pracy 

i chorobom zawodowym, formuğowanie wniosk·w dotyczŃcych poprawy warunk·w pracy oraz 

wsp·ğdziağanie z pracodawcŃ w realizacji jego obowiŃzk·w w zakresie bezpieczeŒstwa i higieny 

pracy.  

¶ Zakğadowa Komisja Egzaminacyjna ï egzaminuje 100% pracownik·w pracujŃcych na 

stanowiskach pozakierowniczych. 

¶ Komisja PoŨarowo-Techniczna  ï w jej skğad powoğane sŃ sğuŨby inŨynieryjno-techniczne 

Sp·ğki dominujŃcej, kt·re w ramach czynnoŜci kontrolnych dokonujŃ przeglŃdu terenu, obiekt·w 

i instalacji, bňdŃcych w uŨytkowaniu sp·ğki i stosownymi protokoğami ustalajŃ dziağania 

ochronne i zapobiegawcze konieczne do wykonania w celu usuniňcia wystňpujŃcych zagroŨeŒ 

dla zdrowia i Ũycia oraz w zakresie ochrony przeciwpoŨarowe i ewakuacji pracownik·w. 
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¶ Zakğadowa Komisja Antymobbingowa ï zakres jej dziağaŒ zostağ om·wiony w rozdziale 

dotyczŃcym praw czğowieka. 

¶ Komisja Socjalna  - rokrocznie dysponuje Ŝrodkami ZFśś, ustalajŃc zasady ich wydatkowania 

i dostosowujŃc je do potrzeb pracownik·w, posiada uprawnienia opiniodawcze i doradcze 

dotyczŃce oceny sytuacji Ũyciowej i materialnej os·b uprawnionych do korzystania ze 

ŜwiadczeŒ Funduszu oraz wnioskuje o przyznanie tych ŜwiadczeŒ. 

¶ Komisja PrzeglŃdowa Miejsc Gromadzenia Odpad·w ï dziağajŃc w ramach Zintegrowanego 

Systemy ZarzŃdzania JakoŜciŃ i środowiskiem, dokonuje jeden raz w roku, przeglŃdu miejsc 

w kt·rych gromadzone sŃ odpady. Wynikiem przeprowadzonego przeglŃdu jest Raport 

z PrzeglŃdu Miejsc Gromadzenia Odpad·w, zawierajŃcy wnioski, ustalone do realizacji 

podczas przeglŃdu. 

¶ Komisja Inspekcyjna Magazynu Odpad·w oraz UrzŃdzeŒ i Instalacji ï dziağajŃc w ramach 

Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania JakoŜciŃ i środowiskiem, dokonuje jeden raz w roku, 

przeglŃdu Magazynu Odpad·w oraz UrzŃdzeŒ i Instalacji. Wynikiem przeprowadzonego 

przeglŃdu jest Raport z PrzeglŃdu Magazynu Odpad·w oraz Raport z PrzeglŃdu 

UrzŃdzeŒ i Instalacji, zawierajŃce wnioski, ustalone do realizacji podczas przeglŃdu. 

Dodatkowym elementem wspomagajŃcym dziağalnoŜĺ tej komisji, jest opracowywany raz 

w roku (po jego zakoŒczeniu) Raport środowiskowy Fabryki Farb i Lakier·w śnieŨka SA, dajŃcy 

cağoŜciowy obraz dziağalnoŜci Sp·ğki we wszystkich aspektach korzystania ze Ŝrodowiska. 

Wypadki  

O wysokich standardach w zakresie bezpieczeŒstwa pracy Ŝwiadczy niska iloŜĺ zdarzeŒ wypadkowych. 

W 2019 roku w Sp·ğce zaistniağo osiem takich zdarzeŒ, w tym jedno ze zdarzeŒ nie byğo wypadkiem 

przy pracy. Pozostağe zdarzenia zostağy uznane za wypadki przy pracy i wszystkie byğy wypadkami 

indywidualnymi ï lekkimi.  

Wypadki te spowodowağy w 2019 roku ğŃcznie 184 dni niezdolnoŜci do pracy. W celu ustalenia trwağego 

lub dğugotrwağego procentowego uszczerbku na zdrowiu skierowano do ZUS dokumentacjň dotyczŃcŃ 

dw·ch wypadk·w przy pracy. ZestawiajŃc wskaŦniki czňstoŜci wypadk·w ĂWwò oraz ciňŨkoŜci 

wypadk·w ĂWcò z roku 2018 ze wskaŦnikami z 2019 roku, naleŨy zauwaŨyĺ bardzo nieznaczne 

zwiňkszenie siň wskaŦnika czňstoŜci wypadk·w: z Ww = 7,76 w 2018 roku do Ww = 8,83 w 2019 roku. 

R·wnoczeŜnie bardzo wyraŦnie obniŨyğ siň poziom wskaŦnika ciňŨkoŜci zaistniağych wypadk·w: z Wc 

= 39,20 w 2018 roku do Wc = 26,28 w 2019 roku. Wypadk·w ciňŨkich, wypadk·w Ŝmiertelnych oraz 

chor·b zawodowych nie zarejestrowano.  

W okresie sprawozdawczym odnotowano jeden wypadek w drodze z pracy do domu. We wszystkich 

zdarzeniach wypadkowych przeprowadzone zostağo dochodzenie powypadkowe, sporzŃdzono 

stosownŃ dokumentacjň dla tych wypadk·w oraz ustalono okolicznoŜci i przyczyny wystŃpienia tych 

zdarzeŒ. W kaŨdym z zaistniağych wypadk·w Prezes FFiL śnieŨka SA, pisemnym poleceniem 

sğuŨbowym, wydağ do realizacji zalecenia w celu trwağego usuniňcia przyczyn wypadkowych 

i wyeliminowania podobnych wypadk·w w przyszğoŜci. 

W sp·ğce Poli-Farbe na Wňgrzech odnotowano 2 wypadki przy pracy. Obydwa zakwalifikowano jako 

indywidualne, lekkie, kt·re skutkowağy ğŃcznie 77 dniami niezdolnoŜci do pracy. W sp·ğce tej nie 

zarejestrowano wypadk·w ciňŨkich, Ŝmiertelnych oraz chor·b zawodowych. 

W sp·ğkach zaleŨnych na Ukrainie i Biağorusi w raportowanym okresie nie zarejestrowano Ũadnych 

wypadk·w przy pracy i chor·b zawodowych. 
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W sp·ğce Rafil w Radomiu odnotowano dwa indywidulane wypadki przy pracy, kt·re zostağy 

zakwalifikowane jako lekkie i skutkowağy ğŃcznie 224 dniami niezdolnoŜci do pracy. W sp·ğce tej nie 

zarejestrowano wypadk·w ciňŨkich, wypadk·w Ŝmiertelnych oraz chor·b zawodowych. 

W 2019 roku przeprowadzono szeŜĺ powypadkowych analiz oceny ryzyka, odnoszŃc siň ŜciŜle do 

przyczyn wypadk·w, ustalonych w czasie dochodzenia powypadkowego. Karty podjňtych dziağaŒ 

korygujŃcych i zapobiegawczych zostağy wğŃczone do aktualnej oceny ryzyka zawodowego 

w poszczeg·lnych dziağach, wydziağach lub kom·rkach. 

Szkolenia  BHP 

Istotnym elementem dziağaŒ z zakresu BHP sŃ szkolenia. W 2019 roku zorganizowano 

i przeprowadzono szkolenia okresowe dla pracownik·w kierujŃcych pracownikami dla ğŃcznej grupy 

2 os·b. R·wnoczeŜnie, na przestrzeni roku, zorganizowano i przeprowadzono szkolenia okresowe 

z dziedziny bezpieczeŒstwa i higieny pracy oraz zagadnieŒ poŨarowych, dla piňciu grup szkoleniowych. 

Z tej formy szkoleŒ skorzystağo 372 pracownik·w, pracujŃcych na stanowiskach robotniczych 

i administracyjno-biurowych. 

Szkolenia te byğy prowadzone w oparciu o opracowane w Sp·ğce programy szkoleŒ okresowych i objňğy 

takie zagadnienia jak m.in.: 

¶ regulacje prawne z zakresu bezpieczeŒstwa i higieny pracy, z uwzglňdnieniem przepis·w 

zwiŃzanych z wykonywanŃ pracŃ; 

¶ zagroŨenia czynnikami wystňpujŃcymi w procesach pracy oraz zasady i metody likwidacji lub 

ograniczenia oddziağywania tych czynnik·w na pracownik·w, z uwzglňdnieniem zmian 

w technologii, organizacji pracy i stanowisk pracy, stosowania Ŝrodk·w ochrony zbiorowej 

i indywidualnej, wprowadzenia nowych urzŃdzeŒ, sprzňtu i narzňdzi pracy; 

¶ postňp w zakresie oceny zagroŨeŒ czynnikami wystňpujŃcymi w procesach pracy oraz 

w zakresie metod ochrony przed zagroŨeniami dla zdrowia i Ũycia pracownik·w; 

¶ problematyka zwiŃzana z organizacjŃ stanowisk pracy biurowej, z uwzglňdnieniem zasad 

ergonomii, w tym stanowisk wyposaŨonych w monitory ekranowe i inne urzŃdzenia biurowe; 

¶ okolicznoŜci i przyczyny charakterystycznych dla wykonywanej pracy wypadk·w przy pracy 

oraz zwiŃzana z nimi profilaktyka; 

¶ zasady postňpowania w razie wypadku przy pracy, poŨaru, wybuchu lub uwolnienia czynnika 

chemicznego do Ŝrodowiska naturalnego. Zasady postňpowania w sytuacjach wypadkowych, 

poŨaru, wybuchu czy powaŨnej awarii przemysğowej. 

W ramach ochrony zdrowia pracownik·w, polskie sp·ğki Grupy, zgodnie z terminami ustalonymi przez 

lekarzy Poradni Medycyny Pracy, prowadzŃ systematyczny nadz·r na zdrowiem zatrudnionych 

pracownik·w, poprzez profilaktyczne badania lekarskie wstňpne, okresowe i kontrolne. Badania te 

wykonywane sŃ w czasie godzin pracy na koszt pracodawcy, tj. przy r·wnoczesnym zachowaniu przez 

pracownika prawa do wynagrodzenia. 

R·wnieŨ w sp·ğkach zagranicznych Grupy, prowadzone sŃ okresowe badania lekarskie, na bazie 

miejscowego prawa krajowego. Posiadanie waŨnych badaŒ lekarskich jest elementem niezbňdnym, aby 

pracownik m·gğ zostaĺ dopuszczony do wykonywania zadaŒ na powierzonym stanowisku. 

Wszyscy pracownicy Grupy majŃ dostňp do wğaŜciwego wymaganego i bezpiecznego sprzňtu 

i wyposaŨenia, oraz sŃ zaopatrywani w Ŝrodki ochrony indywidualnej na zasadzie wyposaŨenia 

indywidualnego lub stağej dostňpnoŜci do tych Ŝrodk·w. 
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W 2019 roku zesp·ğ BHP oraz PrzeciwpoŨarowy FFiL śnieŨka SA przeprowadziğ szereg kontroli 

w wydziağach i kom·rkach Sp·ğki oraz sformuğowağ wnioski dotyczŃce koniecznej poprawy w zakresie 

zauwaŨonych nieprawidğowoŜci. Przeprowadzano r·wnieŨ kontrole tematyczne oraz sporzŃdzano 

wymagane opinie w tym zakresie. W 2019 roku zesp·ğ BHP dokonağ oceny i sporzŃdziğ 3 protokoğy 

z oceny kontroli naraŨenia pracownik·w (Rich) oraz przeprowadziğ przeglŃd i zaopiniowağ 8 Instrukcji 

Technologicznych w zakresie bezpieczeŒstwa pracy zwiŃzanego z procesem wytw·rczym 

produkowanych wyrob·w. 

Celem tych dziağaŒ byğo podnoszenie bezpieczeŒstwa pracy na stanowiskach produkcyjnych i og·lnego 

bezpieczeŒstwa poŨarowego w Sp·ğce. 

3.3.4 Nasze produkty  

Produkt to wyznacznik naszych dziağaŒ. W nim wyraŨa siň kreatywnoŜĺ i dŃŨenie do najwyŨszej jakoŜci, 

a takŨe sp·jnoŜĺ z oczekiwaniami klient·w. To wğaŜnie tworzeniu nowych rozwiŃzaŒ produktowych 

i udoskonalaniu tych juŨ istniejŃcych poŜwiňcamy sw·j czas i zasoby, kreujŃc nasze marki 

i rozbudowujŃc ich portfolio. 

Produkcja wyrob·w bazuje na stworzonej w Dziale BadaŒ i Rozwoju recepturze, kt·rej projektowanie 

jest procesem zğoŨonym. Gotowy produkt to mieszanina wielu surowc·w, z kt·rych kaŨdy peğni swoje 

istotne funkcje. Na etapie projektowania wyrobu surowce dobierane sŃ tak, by finalny wyr·b speğniağ 

zağoŨone parametry uŨytkowe, byğ zgodny z wymogami prawnymi, a w efekcie koŒcowym przeğoŨyğ siň 

na zadowolenie klienta. W etapie badaŒ zaprojektowana mieszanina surowc·w jest testowana 

laboratoryjnie i aplikacyjnie, po czym ï jeŜli speğnia wszelkie wymagania ï przekğada siň jŃ na duŨŃ 

skalň, tzn. na wğaŜciwŃ produkcjň. JeŜli zachodzi potrzeba zmian surowcowych w wyrobie, przechodzi 

on proces podobny do tego, kt·ry miağ miejsce na etapie jego projektowania. Zamieniany surowiec 

oceniany jest pod kŃtem zgodnoŜci formalno-prawnej, a nastňpnie sprawdza siň jego kompatybilnoŜĺ z 

dotychczasowŃ recepturŃ i testuje siň jego parametry. Na etapie koŒcowym wyroby oceniane sŃ pod 

kŃtem jakoŜciowym, za pomocŃ licznych, zgodnych z normami badaŒ. 

W aspekcie zgodnoŜci wyrobu z wymaganiami prawnymi zwraca siň uwagň przede wszystkim na 

wygodň i bezpieczeŒstwo uŨytkownika koŒcowego. Wyroby projektowane sŃ w zgodzie z przepisami 

prawa krajowego i Unii Europejskiej. Dotyczy to zar·wno prawa budowlanego jak i rozporzŃdzeŒ 

zewnňtrznych: REACH oraz CPR. KaŨdy wyr·b posiada kartň charakterystyki, kartň technicznŃ oraz 

moŨe posiadaĺ dodatkowe certyfikaty (wymagane lub dobrowolne). 

PowyŨsze procesy regulujŃ zapisy procedur: Procedura WdraŨania Nowych/Modyfikowanych 

Wyrob·w, Procedura ZarzŃdzania Procesem Produkcji, Procedura Kontroli Wyrobu, Procedura 

Postňpowania z NiezgodnoŜciami. 

3.3.4.1 Certyfikacja  

Wszystkie wyroby produkowane przez Grupň KapitağowŃ śnieŨka sŃ poddawane ocenie pod wzglňdem 

ich wpğywu na zdrowie uŨytkownik·w oraz klasyfikowane przez Zesp·ğ Dokumentacji Produktowej. 

Poza speğnianiem wymagaŒ certyfikacji obowiŃzkowej, w Grupie podejmowane sŃ dziağania w celu 

pozyskiwania dodatkowych, dobrowolnych certyfikat·w. 
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Tabela 30. Certyfikaty dobrowolne 

 

 
 
 

Znak Ecolabel  to europejskie wyr·Ũnienie, kt·re 

jest przyznawane wyrobom przyjaznym dla 

Ŝrodowiska, speğniajŃcym wysokie standardy 

jakoŜciowe i zdrowotne. 

PodstawŃ przyznawania oznakowania EU 

Ecolabel jest rozporzŃdzenie Parlamentu 

Europejskiego i Rady (WE) nr 66/2010 z dnia 25 

listopada 2009 r. w sprawie oznakowania 

ekologicznego dla poszczeg·lnych grup 

wyrob·w. 

 

 
 
 
 

Oznakowanie produktu zawierajŃce klasň 

emisji z powğoki Lotnych ZwiŃzk·w 

Organicznych , zgodnie z francuskim dekretem 

nr 2011-321 z dnia 23 marca 2011r. w sprawie 

oznakowania wyrob·w budowlanych 

dotyczŃcym emisji. 

 

Certyfikat wydany przez brytyjskŃ jednostkň 

certyfikujŃcŃ BBA dla zğoŨonego systemu 

izolacji cieplnej . Certyfikacja BBA jest 

uznawana w branŨy budowlanej za symbol 

jakoŜci i bezpieczeŒstwa, kt·ry zapewnia 

przydatnoŜĺ produktu do jego zamierzonego 

zastosowania. 

 
 
 
 
 
 
 

Certyfikat PN  jest wydany przez Polski Komitet 

Normalizacyjny. Znak jest gwarancjŃ jakoŜci i 

bezpieczeŒstwa oraz potwierdza, Ũe wyr·b 

zostağ poddany przez PKN certyfikacji. 

 
 
 
 
 

 
  

https://www.consommerdurable.com/wp-content/uploads/2012/01/étiquetteA-couleurV2.jpg
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwic-NbN0ZDZAhXDjSwKHen8AfAQjRx6BAgAEAY&url=http://www.bbacerts.co.uk/&psig=AOvVaw3NAbrRB-P8x4QHAdTdz0I4&ust=1517984106583334
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Tabela 31. #ÅÒÔÙÆÉËÁÔÙ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×Å 

 
 
 

Europejska Ocena Techniczna  dla zğoŨonego 

systemu izolacji cieplnej ï czyli udokumentowana 

ocena wğaŜciwoŜci uŨytkowych wyrobu 

budowlanego w odniesieniu do jego 

zasadniczych charakterystyk, zgodnie z 

odnoŜnym europejskim dokumentem oceny 

Dokumentem potwierdzajŃcym najwyŨsze 

parametry uŨytkowe produkt·w wchodzŃcych w 

skğad systemu ociepleŒ FOVEO TECH S jest 

Europejska Ocena Techniczna ETA 15/0022 . 

Dokument ten obowiŃzuje na terenie wszystkich 

paŒstw Unii Europejskiej oraz potwierdza, Ũe 

produkty wchodzŃce w skğad systemu 

charakteryzujŃ siň najwyŨszymi parametrami 

uŨytkowymi m.in. w zakresie odpornoŜci na 

uderzenia, odpornoŜci na ogieŒ, 

paroprzepuszczalnoŜci oraz odpornoŜci przy 

zmiennych cyklach cieplnych i wilgotnoŜciowych. 

Europejska Ocena Techniczna jest 

najwaŨniejszym dokumentem potwierdzajŃcym 

jakoŜĺ i trwağoŜĺ w zakresie materiağ·w 

budowlanych  w Europie. 

  
 

 

 
     OCpr-049 

 

Certyfikat zgodnoŜci dla wyrob·w podlegajŃcych 

obowiŃzkowej certyfikacji na terytorium 

Republiki Moğdawskiej. 

 

Certyfikat zgodnoŜci dla wyrob·w podlegajŃcych 

obowiŃzkowej certyfikacji na terytorium 

Biağorusi jest potwierdzeniem jakoŜci wyrob·w 

zgodnie  

z obowiŃzujŃcymi normatywnymi aktami 

prawnymi. 

 

  

Deklaracja ZgodnoŜci GOST R to oficjalny 

dokument, kt·ry potwierdza zgodnoŜĺ 

bezpieczeŒstwa produkt·w i ich jakoŜ z 

wymaganiami okreŜlonymi w przepisach prawa 

rosyjskiego.  
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BezpieczeŒstwo zabawek 

Produkty oznaczone symbolem ĂbezpieczeŒstwo 

zabawekò speğniajŃ wymagania norm PN-EN 71-

2 w zakresie palnoŜci oraz PN-EN 71-3 w 

zakresie migracji okreŜlonych pierwiastk·w.  

Benefit potwierdza, Ũe wyr·b moŨe byĺ 

stosowany z powodzeniem do malowania 

zabawek. 

 

AntystatycznoŜĺ Antystatyczna  ï zmniejszone przywieranie 

kurzu. 

OdpornoŜĺ na dziağanie UV 

 

OdpornoŜĺ w zakresie promieniowania UV -C. 

 

Badania hipoalergiczne i mikrobiologiczne . 

 

Badanie wğaŜciwoŜci antybakteryjnej na 

tworzywach sztucznych i innych nieporowatych 

powierzchniach ï wedğug ISO 22196/JIS Z 2801. 

 

Ochrona powğok przez grzybami  PN-EN 

15457:2014  

Speğnia wymagania zgodnie z normŃ na grzyby 

pleŜniowe 

 

Potwierdzeniem starannoŜci w zakresie przejrzystoŜci komunikat·w stosowanych na opakowaniach 

wyrob·w Grupy jest brak istotnych naruszeŒ w tym obszarze i stağy monitoring stosowanego 

znakowania w odniesieniu do zmieniajŃcych siň przepis·w prawa w tym zakresie.  

W raportowanym okresie wykazano trzy przypadki niezgodnoŜci w zakresie informacji i poprawnego 

znakowania wyrob·w Grupy, jednak nie wiŃzağo siň to z karami finansowymi. W odniesieniu do 

stwierdzonych niezgodnoŜci zostağa niezwğocznie wprowadzona korekta dziağaŒ w celu ich usuniňcie. 

Nie odnotowano natomiast przypadk·w niezgodnoŜci z regulacjami lub dobrowolnymi kodeksami 

dotyczŃcymi wpğywu produkt·w na zdrowie i bezpieczeŒstwo.   

Na opakowaniach wyrob·w Grupy znajdujŃ siň informacje na temat: ich skğadu, bezpieczeŒstwa 

uŨytkowania produktu oraz sposobu ich utylizacji. Na opakowaniach nie znajduje siň informacja  

na temat pochodzenia komponent·w produktu. 
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3.3.4.2 Opinie klient·w  

W centrum uwagi Grupy Kapitağowej śnieŨka jest klient ostateczny ï jego potrzeby, preferencje 

i oczekiwania. Wierzymy, Ũe ich dobre poznanie jest kluczem do sukcesu. Niemiej waŨne jest dla nas 

zrozumienie strategii naszych partner·w biznesowych  i zdefiniowanie wsp·lnej drogi dotarcia do klienta 

ostatecznego.  

Dlatego dziağania Grupy skoncentrowane sŃ na budowaniu pozytywnych doŜwiadczeŒ konsumenta, 

w szczeg·lnoŜci poprzez: 

a) odpowiednio zaprojektowane produkty, 

b) odpowiednŃ komunikacjň i narzňdzia marketingowe, 

c) zapewnienie dostňpnoŜci produktu, 

d) dobrze zorganizowane miejsca sprzedaŨy, w oparciu o zasady merchandisingu. 

Aby oceniĺ satysfakcjň i lojalnoŜĺ klient·w, Sp·ğka monitoruje: 

¶ wielkoŜĺ i wartoŜĺ sprzedaŨy, 

¶ wizerunek poszczeg·lnych marek, 

¶ opinie konsument·w ostatecznych. 

Opinie klient·w, zar·wno ostatecznych, jak i biznesowych, sŃ brane pod uwagň przy projektowaniu 

produkt·w, narzňdzi marketingowo-sprzedaŨowych i udoskonalania proces·w. 

3.3.4.3 DziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowa  

Centrum BadaŒ i Rozwoju (ĂCBiRò), naleŨŃce do FFiL śnieŨka SA, to jednostka skupiajŃca dziağy: 

BadaŒ i Rozwoju oraz Zapewnienia JakoŜci. W skğad CBiR wchodzi miňdzy innymi jedyne w branŨy 

Laboratorium badawcze akredytowane przez PCA (Nr AB 855).  

CBiR swoim dziağaniem obejmuje wszystkie sp·ğki naleŨŃce do Grupy, a jej gğ·wnym zadaniem jest 

szeroko rozumiany rozw·j produkt·w, w tym: 

¶ praca badawcza nad poznaniem i zastosowaniem nowoczesnych surowc·w; 

¶ poznawanie nowych technologii wytworzenia produktu, jak r·wnieŨ wprowadzanie nowych 

rozwiŃzaŒ do proces·w produkcyjnych; 

¶ rozszerzanie i implementacja metod badawczych; 

¶ weryfikacja jakoŜci oferowanych wyrob·w w odniesieniu do potrzeb rynku; 

¶ wsp·ğpraca i wsparcie innych dziağ·w grupy w ich dziağalnoŜci. 

Wynikiem produktowym prowadzonych prac w 2019 roku byğo wdroŨenie wypracowanych w roku 

poprzednim nowych produkt·w: 

¶ Magnat Ceramic Kitchen&Bathroom ï ceramicznej farby o powğoce odpornej na wilgoĺ, rozw·j 

grzyb·w i bakteriiprzeznaczonej do pomieszczeŒ naraŨonych na okresowo zwiňkszajŃce siň 

zawilgocenie i kondensacjň pary wodnej; 

¶ Magnat Creative ï farby o hydrofobowych i oleofobowych wğaŜciwoŜciach; 

¶ Magnat Creative Kitchen&Bathroom ï lateksowej farby tworzŃcej powğoki o hydrofobowych 

i oleofobowych wğaŜciwoŜciach, z powğokŃ odpornŃ na wilgoĺ, rozw·j grzyb·w i pleŜni  do 

pomieszczeŒ naraŨonych na okresowe zawilgocenie i kondensacjň pary wodnej; 
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¶ Magnat Non-Reflex ï antyrefleksyjnej farby zabezpieczajŃcej powğokň przed rozwojem grzyb·w 

i pleŜni; 

¶ śnieŨka Eko Plus ï ŜnieŨnobiağej farby lateksowej, matowej do wnňtrz; 

¶ śnieŨka Plamoodporna ï plamoodpornej, matowej farby do wnňtrz, niechlapiŃcej podczas 

malowania, ğatwej w aplikacji i doskonale kryjŃcej.  

W raportowanym okresie kadra CBiR wspierağa uruchamianie nowej linii produkcyjnej sterowanej 

automatycznie, przeznaczonej do produkcji farb kolorowych. 

Ponadto CBiR wdroŨyğo kilka nowych metod badawczych, w tym zaimplementowağo metody badawcze 

oznaczania zawartoŜci substancji czynnych biocyd·w w surowcach i wyrobach z zastosowaniem 

technik chromatografii cieczowej. 

W zwiŃzku z doğŃczeniem do Grupy Kapitağowej śnieŨka nowego podmiotu ï Poli-Farbe ï zesp·ğ Dziağu 

BadaŒ i Rozwoju rozpoczŃğ aktywnŃ wsp·ğpracň w zakresie wzajemnej wymiany wiedzy 

i doŜwiadczenia z wňgierskŃ kadrŃ. Wymiana know-how pomiňdzy dziağami R&D stwarza dla Grupy 

nowe moŨliwoŜci wypracowania synergicznych rozwiŃzaŒ. W ramach wsp·ğpracy trwajŃ prace miňdzy 

innymi nad optymalizacjŃ portfolio Poli-Farbe i zastosowaniem nowych surowc·w do formulacji 

dotychczas stosowanych przez wňgierskŃ sp·ğkň. 

3.3.4.4 Zmiany w portfolio Grupy w 2019 roku  

Oferta produktowa (portfolio) jest jednym z element·w budowania przewagi konkurencyjnej FFiL 

śnieŨka SA oraz cağej Grupy Kapitağowej śnieŨka. Obserwacja rynku, bieŨŃca analiza wynik·w 

sprzedaŨy i sytuacji w sektorze farb i lakier·w sŃ jednymi z istotniejszych proces·w prowadzonych 

w poszczeg·lnych sp·ğkach Grupy. Nastňpstwem tego sŃ dziağania rozbudowujŃce lub 

restrukturyzujŃce ofertň produktowŃ oraz prace nad modyfikacjŃ produkt·w juŨ sprzedawanych ï po to, 

aby dostosowaĺ portfolio do wymagaŒ konsumenta i rynku. 

W raportowanym okresie sp·ğka FFiL śnieŨka SA zdecydowağa siň wprowadziĺ zmiany w swojej ofercie. 

W ramach zmian w portfolio marki Magnat, na rynku pojawiğy siň: 

¶ Nowa kolekcja farb do wnňtrz pod markŃ Magnat Creative. Jest to plamoodporna hybrydowa 

lateksowa farba do wnňtrz, ğŃczŃca ze sobŃ dwie wğaŜciwoŜci: odpornoŜĺ na pğynne 

zabrudzenia (hydrofobowoŜĺ) oraz odpornoŜĺ na tğuszcze (oleofobowoŜĺ). Dostňpna jest w 56 

odcieniach kolorystycznych, w gğňboko matowym wykoŒczeniu.  

¶ Dedykowana do kuchni i ğazienek z linii  Magnat Creative. Farba Magnat Creative 

Kitchen&Bathroom dostňpna jest w 18 gotowych kolorach.  

¶ Nowe farby w portfolio marki Magnat Ceramic. W ofercie pojawiğa siň ceramiczna farba do 

pomieszczeŒ o podwyŨszonej wilgotnoŜci ï Magnat Ceramic Kitchen&Bathroom, oferowana 

w 20 gotowych kolorach.  

¶ Antyrefleksyjna lateksowa farba do sufit·w Magnat Non-Reflex, kt·ra dziňki specjalnej 

recepturze umoŨliwia wykonywanie poprawek bez powstawania smug. TworzŃc gğňboko 

matowe, pochğaniajŃce Ŝwietlne refleksy, powğoka optycznie wyr·wnuje pomalowane podğoŨe. 

W ramach zmian w portfolio marki śnieŨka, do sprzedaŨy weszğy: 

¶ Odporna na szorowanie biağa farba do wnňtrz śnieŨka Eko Plus, .  

¶ NowŃ kolekcja farb do wnňtrz w gotowych kolorach o nazwie śnieŨka Plamoodporna. Produkt 

ten odpowiada na potrzeby konsument·w, kt·rzy poszukujŃ produktu oferujŃcego wysokŃ 

jakoŜĺ o bardzo dobrych wğaŜciwoŜciach uŨytkowych przy zachowaniu atrakcyjnej ceny. 

Plamoodporna to nazwa produktu i r·wnoczeŜnie jego gğ·wny wyr·Ũnik oraz benefit, bardzo 
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doceniany przez konsument·w. Do dyspozycji mamy paletň 48 wyjŃtkowych i modnych 

kolor·w, wystňpujŃcych w matowym wykoŒczeniu.  

W omawianym okresie przeprowadzono takŨe restrukturyzacjň oferty produktowej marki śnieŨka, 

wycofujŃc z rynku niekt·re produkty.  

W raportowanym okresie prowadzono takŨe prace nad rozwojem oferty produktowej dedykowanej na 

gğ·wne rynki eksportowe, na kt·rych operujŃ sp·ğki Grupy. Prowadzono analizy i przeglŃd portfeli 

produktowych, produkt·w konkurencyjnych. Dziağania te majŃ doprowadziĺ do stworzenia oferty, kt·ra 

bňdzie dostosowana do wymagaŒ rynk·w lokalnych i bňdzie odpowiadaĺ na potrzeby tamtejszych 

konsument·w. Wypracowane rozwiŃzania poszczeg·lne sp·ğki Grupy Kapitağowej śnieŨka bňdŃ 

wdraŨaĺ poczŃwszy od sezonu 2020. 

3.3.4.5 Komunikacja marketingowa 

Prowadzenie odpowiedniej komunikacji z konsumentem to jedna z waŨniejszych kwestii dla kaŨdej 

marki, a proces ten moŨna realizowaĺ za pomocŃ szeregu narzňdzi i w wielu kanağach. JakoŜĺ 

komunikacji marketingowej jest szczeg·lnie w dzisiejszych czasach, poniewaŨ obecnie to konsument 

decyduje, w jaki spos·b i gdzie odbywa siň jego dialog z markŃ. Kluczowe jest wiňc zapewnienie mu 

sp·jnego doŜwiadczenia zakupowego bez wzglňdu na to, w kt·rym kanale lub kanağach wchodzi 

w interakcjň z produktami. WğaŜnie takie podejŜcie, w peğni zgodne z tym trendem, w swoich dziağaniach 

marketingowych reprezentujŃ sp·ğki naleŨŃce do Grupy Kapitağowej śnieŨka. 

FFiL śnieŨka SA 

W raportowanym okresie Sp·ğka przygotowağa szereg aktywnoŜci wspierajŃcych produkty marki 

Magnat (segment premium) na rynku polskim. W 2019 roku ambasadorem marki zostağa lubiana 

i ceniona za sw·j zawodowy dorobek aktorka ï Danuta Stenka. Nowa kampania ceramicznych farb 

Magnat, prowadzona po hasğem ĂTa magia to Magnatò, miağa na celu ugruntowanie pozycji Sp·ğki 

w segmencie farb w gotowych kolorach oraz budowanie wizerunku marki kreujŃcej wyjŃtkowŃ 

atmosferň i magiň pomalowanych wnňtrz. Dziağania te rozpoczňğy siň w maju 2019 roku, a gğ·wnymi 

kanağami komunikacji byğy telewizja oraz Internet. Dodatkowo produkty Magnat Ceramic i Magnat Care 

lokowane byğy w popularnym programie telewizyjnym o tematyce remontowej.   

W raportowanym okresie FFiL śnieŨka SA wspierağa takŨe marketingowo inne produkty marki Magnat. 

Dziağania reklamowe pod hasğem ĂKolor zmienia wszystkoò ï prowadzone w kinach i radiu, obejmujŃce 

aktywnoŜĺ sponsorskŃ w telewizji oraz komunikacjň w Internecie ï wspierağy nowŃ farbň w gotowych 

kolorach, Magnat Creative. Na jesieni Sp·ğka przeprowadziğa takŨe kampaniň radiowŃ dla farby 

ceramicznej redukujŃcej poziom formaldehydu ï Magnat Care.  

Wobec faktu, Ũe konsumenci podejmujŃ decyzje o zakupie farb i lakier·w przede wszystkim w punktach 

sprzedaŨy, Sp·ğka dba o to, aby odpowiednio eksponowaĺ w nich swoje marki. Na sezon 2019 zostağy 

przygotowane zmienione standardy ekspozycyjne, oparte na nowych regağach z podŜwietleniem LED, 

a prace zwiŃzane z wymianŃ ekspozycji prowadzone byğy w sezonie 2019 i kontynuowane bňdŃ w roku 

2020. 

Wsparcie reklamowe otrzymağa takŨe marka Vidaron . Dziağania reklamowe, oparte na sponsoringu 

i lokowaniu produkt·w w programach telewizyjnych o tematyce ogrodowej, rozpoczňğy siň w kwietniu 

2019 roku. W tym samym miesiŃcu rozpoczňğa siň kampania radiowa oparta na nowym haŜle ĂDbanie 

to mňska rzeczò. Silne wsparcie tych dziağaŒ zapewniağy r·Ũne aktywnoŜci prowadzone w Internecie. 

W zwiŃzku z modyfikacjŃ grafiki opakowaŒ produkt·w marki Vidaron, przygotowano takŨe nowe 

ekspozytory i inne materiağy POS, kt·re pojawiğy siň w sklepach z poczŃtkiem sezonu. 

Sp·ğka wspierağa reklamowo takŨe inne produkty z portfolio, w tym nowŃ farbň w gotowych kolorach 

śnieŨka Plamoodporna, a takŨe ofertň systemu dociepleŒ marki Foveo-Tech, w przypadku kt·rej 
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dziağania byğy kierowane gğ·wnie do wykonawc·w. Sp·ğka prowadziğa r·wnieŨ r·Ũnego rodzaju 

dziağania marketingowe na wybranych rynkach zagranicznych.  

Pozostağe sp·ğki z Grupy 

W 2019 roku zaplanowane przez siebie aktywnoŜci reklamowe realizowağy sp·ğki zaleŨne ï Poli-Farbe, 

śnieŨka-Ukraina oraz śnieŨka-BelPol. 

W raportowanym okresie na rynku wňgierskim sp·ğka Poli-Farbe prowadziğa r·Ũne dziağania 

marketingowe wspierajŃce sprzedaŨ jej produkt·w. W okresie kwiecieŒ ï wrzesieŒ miağa miejsce 

kampanie reklamowa emulsji w gotowych kolorach Poli-Frabe Platinum Matt Latex, kt·ra obejmowağa 

komunikacjň w tv oraz aktywnoŜci w Internecie. Dziağania reklamowe prowadzone byğy takŨe dla 

produkt·w do ochrony i dekoracji drewna sprzedawanych pod markň Poli-Frabe Bor·ka, 

wodorozcieŒczalnej emalii Poli-Farbe Cellkolor aqua oraz kolejnej farby wewnňtrznej w gotowych 

kolorach Poli-Farbe Platinum. W prowadzonej dla wymienionych produkt·w komunikacji 

wykorzystywano sponsoring popularnych program·w tv. Sp·ğka wňgierska byğa takŨe aktywna w social 

mediach i blogosferze.  

Na terenie Ukrainy miağa miejsce kampania radiowa wspierajŃca sprzedaŨ marki Vidaron, lokowanie 

produkt·w śnieŨka w tematycznych programach telewizyjnych oraz r·Ũnego rodzaju dziağania 

w Internecie. Ponadto sp·ğka śnieŨka-Ukraina kontynuowağa realizacjň programu partnerskiego,  

a w ramach prowadzonych dziağaŒ kolejne sklepy zostağy wğŃczone do sieci sklep·w firmowych śnieŨka. 

Na rynku biağoruskim w czerwcu i w lipcu 2019 realizowano aktywnoŜci wspierajŃce markň Vidaron. Do 

komunikacji wykorzystano billboardy oraz ekrany led w miŒskim metrze oraz radio. 

AktywnoŜci reklamowe o mniejszym natňŨeniu, i z uŨyciem r·Ũnych narzňdzi prowadzono takŨe na 

innych rynkach eksportowych.  

W swojej dziağalnoŜci marketingowej Grupa Kapitağowa śnieŨka dokğada staraŒ, aby tworzony przekaz 

byğ zgodny z najwyŨszymi standardami rynkowymi i etycznymi. W 2019 roku w dziağaniach 

marketingowych prowadzonych przez FFiL śnieŨka SA nie stwierdzono Ũadnego przypadku naruszenia 

Kodeksu Etyki Reklamy. 

Niezwykle waŨne jest dla nas takŨe bezpieczeŒstwo danych osobowych naszych klient·w. Dbamy o to, 

Ũeby dane pozostağy zawsze poufne i bezpieczne. W raportowanym okresie do sp·ğek naleŨŃcych do 

Grupy Kapitağowej śnieŨka nie byğy kierowane skargi dotyczŃce naruszeŒ prywatnoŜci klient·w lub 

utraty danych klient·w.   

3.3.5 Zagadnienia spoğeczne  

W naszej dziağalnoŜci spoğecznej waŨne miejsce zajmujŃ mieszkaŒcy lokalnych spoğecznoŜci, 

w sŃsiedztwie kt·rych zlokalizowane sŃ nasze sp·ğki. DbajŃc o jakoŜĺ proces·w produkcyjnych, 

troszczŃc siň o Ŝrodowisko i zapewniajŃc miejsca pracy, aktywnie wspieramy swoje otoczenie.  

W raportowanym okresie nasze sp·ğki nie realizowağy dziağaŒ, kt·re mogğyby mieĺ negatywny wpğyw na 

spoğecznoŜci lokalne, o czym Ŝwiadczy brak skarg w tym zakresie. W FFiL śnieŨka SA przeprowadzono 

mapowanie interesariuszy, a plany dotyczŃce ich angaŨowania zostağy zawarte w opracowanej w 2017 

roku strategii Employer Branding, kt·ra poza dziağaniami adresowanymi do pracownik·w, przewiduje 

takŨe aktywnoŜci dotyczŃce spoğecznoŜci lokalnych. Implementacja tych zağoŨeŒ zostağa zaplanowana 

na lata 2018-2019, a czňŜĺ dziağaŒ r·wnieŨ na rok 2020. 

Od ponad dekady aktywnie kreujemy autorskie inicjatywy spoğeczne, tworzŃc programy i projekty ï 

zar·wno lokalne, jak i og·lnopolskie. Zdefiniowane w polityce zaangaŨowania spoğecznego kierunki 

dziağalnoŜci wyznaczajŃ ramy, w kt·rych projektowane i realizowane sŃ te aktywnoŜci. 
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Jako gğ·wne filary zaangaŨowania spoğecznego Grupy Kapitağowej śnieŨka definiujemy: 

¶ Kolor  ï nasze projekty spoğeczne i inne formy zaangaŨowania skupione sŃ wok·ğ wynikajŃcej 

ze strategii biznesowej zasady Ăczynienia Ŝwiata bardziej kolorowymò, co odnosimy do wielu 

obszar·w Ũycia naszych beneficjent·w. Kolor rozumiemy takŨe jako Ăzmianň na lepszeò, 

Ăinspiracjňò i ĂradoŜĺò, trwale wpisujŃc je w podstawy zr·wnowaŨonego rozwoju na poziomie 

naszych dziağaŒ spoğecznych. 

¶ LokalnoŜĺ ï w kontekŜcie cağej Grupy podkreŜlamy jak waŨne jest dla nas otoczenie, w kt·rym 

funkcjonujŃ nasze sp·ğki. Lokalne spoğecznoŜci postrzegamy jako siğň kaŨdego regionu i kraju 

i im poŜwiňcamy wiele uwagi w naszych programach i projektach. DŃŨŃc do dialogu ze 

spoğecznoŜciami, w kt·rych zlokalizowane sŃ nasze sp·ğki, angaŨujemy siň w dziağania waŨne 

z perspektywy ich mieszkaŒc·w. LokalnoŜĺ definiujemy takŨe jako wyznacznik dziağania 

spoğecznego w skali cağego kraju, adresujŃc nasze inicjatywy m.in. do mieszkaŒc·w i jednostek 

zlokalizowanych w mağych miejscowoŜciach czy obszarach zagroŨonych wykluczeniem. 

¶ Dzieci i mğodzieŨ ï gğ·wnymi beneficjentami naszych dziağaŒ spoğecznych sŃ dzieci i mğodzieŨ, 

ich rodziny i bezpoŜrednie otoczenie. Wsparcie dla nich realizowane jest gğ·wnie we wsp·ğpracy 

z jednostkami publicznymi lub za ich poŜrednictwem. 

 

Kluczowe d ziağania spoğeczne realizowane przez sp·ğki naleŨŃce do Grupy Kapitağowej śnieŨka 

w raportowanym okresie:  

3.3.5.1 Programy autorskie FFiL śnieŨka SA 

ĂDzieciňcy Ŝwiat w kolorachò 

śnieŨka juŨ od 14 lat realizuje program spoğeczny ĂDzieciňcy Ŝwiat w kolorachò. W tym czasie 

odnowionych i artystycznie odmalowanych zostağo 30 oddziağ·w dzieciňcych szpitali w cağej Polsce. 

W raportowanym okresie poddaliŜmy kompleksowej renowacji jeden oddziağ dzieciňcy w Zespole Opieki 

Zdrowotnej w Dňbicy. Tym razem podjňte przez śnieŨkň dziağania obejmowağy nie tylko przygotowanie, 

malowanie i zdobienie powierzchni Ŝcian, lecz takŨe m.in. wymianň stolarki drzwiowej czy montaŨ 

odbojnic. Na Ŝcianach oddziağu pojawiğy siň barwne motywy nawiŃzujŃce do bogatej historii ziemi 

dňbickiej. Dodatkowo, w ramach tej odsğony programu, powstağ kŃcik zabaw dla dzieci, kt·ry 

sfinansowaliŜmy premiujŃc zaangaŨowanie naszych pracownik·w w jeden z projekt·w wewnňtrznych 

ï dziňki temu kaŨdy czğonek naszego zespoğu miağ moŨliwoŜĺ wesprzeĺ oddziağ. W przedsiňwziňcie 

zaangaŨowağo siň ponad 650 os·b ze śnieŨki. Uroczysta prezentacja odnowionego oddziağu odbyğa siň 

18 czerwca 2019 roku. Prace remontowe w dňbickim szpitalu trwağy ponad 2 miesiŃce i objňğy 

powierzchniň okoğo 4050 m2. 

ĂKoloratoriumò 

ĂKoloratoriumò to projekt, kt·rego celem jest odkrycie przed uczniami szk·ğ podstawowych z mağych 

miejscowoŜci z cağej Polski niezwykğego Ŝwiata chemii i biologii. DoŜwiadczenie i wiedza w tworzeniu 

nowoczesnych wyrob·w chemii budowlanej doprowadziğo do stworzenia projektu pomagajŃcego 

inspirowaĺ najmğodszych w dziedzinach sp·jnych z profilem dziağalnoŜci naszej firmy. Nowoczesne 

laboratoria dajŃ dzieciom moŨliwoŜĺ zgğňbienia tajnik·w nauki, kt·re do tej pory byğy dla nich 

niedostňpne. W etapie eliminacyjnym konkursu, szkoğy wraz z uczniami zdobywajŃ punkty za r·Ũne, 

okreŜlone w regulaminie aktywnoŜci. Do etapu finağowego dostaje siň 30 szk·ğ, kt·re uzyskajŃ najwiňcej 

punkt·w w czňŜci eliminacyjnej. Rywalizacja odbywa siň przez platformň internetowŃ, kt·ra jest 

jednoczeŜnie miejscem wymiany wiedzy, a zamieszczane na niej materiağy edukacyjne to inspiracja 

zar·wno dla nauczycieli, jak i uczni·w, kt·rzy mogŃ wziŃĺ udziağ r·wnieŨ w konkursie indywidualnym. 

PilotaŨowa edycja konkursu odbyğa siň w roku szkolnym 2017/2018. Z kolei we wrzeŜniu 2019 roku 
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zakoŒczyğa siň pierwsza og·lnopolska edycja projektu. Pod hasğem: ĂPoznawaj i zmieniaj Ŝwiat!ò 

uczniowie z 118 szk·ğ podstawowych z kilkunastu wojew·dztw walczyli aŨ o 11 kolorowych pracowni 

od śnieŨki. ĞŃczna wartoŜĺ wszystkich nagr·d w projekcie wyniosğa 240 tys. zğ brutto, a do szk·ğ trafiğo 

okoğo 1400 kg r·Ũnego rodzaju wyrob·w potrzebnych do remontu szkolnych pracowni. Nagrody trafiğy 

do plac·wek, kt·re zaangaŨowağy najwiňkszŃ liczbň podopiecznych i przygotowağy najciekawsze prace 

konkursowe. 

Miejsca 1-3 (3 minilaboratoria o wartoŜci 30 tys. zğotych) 

Miejsca 4-6 (3 minilaboratoria o wartoŜci 15 tys. zğotych) 

Miejsca 7-11 (5 minilaboratori·w o wartoŜci 10 tys. zğotych) 

Druga og·lnopolska edycja ĂKoloratoriumò wystartowağa w listopadzie 2019 roku.  Jej rozstrzygniňcie 

bňdzie mieĺ miejsce w czerwcu 2020 roku. Tym razem o profesjonalne wyposaŨenie dziesiňciu 

minilaboratori·w walczŃ aŨ 164 szkoğy z miejscowoŜci do 20 tys. mieszkaŒc·w. 

Rysunek 6. -ÉÎÉÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÁ ÕÆÕÎÄÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ¡ÎÉÅŀËö × φτυύ ÒÏËÕ 
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3.3.5.2 Inicjatywy wspierane i wsp·ğorganizowane przez FFiL śnieŨka SA 

ĂśnieŨka Cupò 

Rozgrywki śnieŨka Cup to szansa dla mğodych piğkarzy, by pokazaĺ sw·j talent szerszej publicznoŜci 

oraz doskonağa okazja do przetestowania sportowych umiejňtnoŜci. Turniej śnieŨka Cup organizowany 

jest juŨ od kilkunastu lat i zar·wno odsğona letnia, jak i zimowa cieszŃ siň ogromnym powodzeniem 

wŜr·d mağych sportowc·w, ich trener·w i rodzic·w. W edycji letniej turnieju, kt·ra odbyğa siň w dniach 

15-16 czerwca 2019 roku, wziňğo udziağ prawie 1500 mğodych piğkarzy z wojew·dztwa podkarpackiego, 

mağopolskiego, Ŝwiňtokrzyskiego i lubelskiego. Z kolei zimowe rozgrywki, trwajŃce od listopada 2019 

roku przez prawie 2 miesiŃce, zgromadziğy ponad 1000 dzieci z 70 druŨyn. Zawodnicy pochodzili 

z trzech wojew·dztw: podkarpackiego, mağopolskiego oraz Ŝwiňtokrzyskiego. Turniej nie tylko promuje 

aktywnoŜĺ fizycznŃ i zdrowy tryb Ũycia wŜr·d najmğodszych, ale teŨ uczy zasad gry fair play.  

ĂBezpieczna droga do szkoğyò 

ĂBezpieczna droga do szkoğyò to akcja organizowana od 2012 roku, kt·rej celem jest popularyzacja 

bezpiecznego zachowania na drodze wŜr·d najmğodszych uczestnik·w ruchu. Po raz kolejny 

w inicjatywň wğŃczyğa siň śnieŨka, kt·ra ufundowağa dla 510 dňbickich pierwszoklasist·w kolorowe 

plecaki. Na przybyğych uczni·w czekağy teŨ specjalne tablice pokryte farbŃ tablicowo-magnetycznŃ 

Magnat, na kt·rych pierwszoklasiŜci mogli namalowaĺ znaki drogowe, a miğoŜnicy ğamigğ·wek idealnie 

odnaleŦli siň w ukğadaniu magnetycznych puzzli, kt·re przy ich pomocy zamieniğy siň w znaki 

informacyjne oraz ostrzegawcze. W wydarzenie co roku angaŨujŃ siň teŨ lokalne firmy oraz 

przedstawiciele policji, wojsk obrony terytorialnej, pogotowania ratunkowego i straŨy poŨarnej. Od 

poczŃtku realizacji projektu szkolne wyposaŨenie otrzymağo juŨ ponad 4000 dzieci z dňbickich 

podstaw·wek.  

ĂKino Letnieò 

śnieŨka po raz kolejny wsparğa organizowane przez Miejski OŜrodek Kultury w Dňbicy wakacyjne 

seanse pod goğym niebem. W piŃtkowe wieczory przy muszli koncertowej na ul. Brzegowej w Dňbicy 

czekağy na kinoman·w wygodne leŨaki, najlepsze dzieğa sztuki filmowej, darmowy popcorn oraz 

konkursy z nagrodami od śnieŨki. Wystarczyğo wypeğniĺ kupony rozdawane przed projekcjami, 

udzielajŃc kreatywnej odpowiedzi na Ăkolorowe pytaniaò ï na zwyciňzc·w czekağy produkty śnieŨki na 

wakacyjne remonty.  

ĂWielka Orkiestra świŃtecznej Pomocyò 

13 stycznia 2019 roku śnieŨka po raz kolejny zagrağa z WielkŃ OrkiestrŃ świŃtecznej Pomocy. Celem 

27 Finağu WOśP byğo zebranie Ŝrodk·w na zakup nowoczesnego sprzňtu dla specjalistycznych szpitali 

dzieciňcych, takich urzŃdzeŒ jak: rezonanse magnetyczne, tomografy komputerowe, aparaty do 

diagnostyki RTG, wysokiej klasy ultrasonografy, echokardiografy czy sprzňt endoskopowy. śnieŨka, 

kt·ra od lat angaŨuje siň w pomoc WOśP, przekazağa na ten cel czek na kwotň 60 000 zğ dla sztabu 

ĂDňbica Kwiatekò. 

3.3.5.3 Programy i inicjatywy realizowane przez sp·ğki zaleŨne 

Poli -Farbe Vegyipari  Kft.  

¶ ĂHistoria 25 utalentowanych os·bò ï publikacja ĂR·wne szanseò 

ĂHistoria 25 utalentowanych os·bò to ksiŃŨka przedstawiajŃca historiň Ũycia 25 utalentowanych 

os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ. Prace nad niŃ trwağy kilka miesiňcy, a sama publikacja propaguje 

r·wnoŜĺ szans, zwiňksza ŜwiadomoŜĺ na temat wartoŜciowej pracy os·b 

z niepeğnosprawnoŜciami oraz osiŃgniňĺ przez nich zdobytych w takich dziedzinach jak sport, 

aktorstwo, nauka czy biznes. Kampania otrzymağa nagrodň Kreat²v CSR i Prizma na Wňgrzech. 
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Publikacja z wywiadami byğa dystrybuowana razem z magazynem £VA wiosnŃ 2019 roku. 

WiodŃce wňgierskie czasopismo dla kobiet skierowane jest w duŨym stopniu do menedŨer·w 

Ŝredniego i wyŨszego szczebla oraz wğaŜcicieli firm, kt·rzy odgrywajŃ decydujŃcŃ rolň 

w integracji i zatrudnieniu os·b z niepeğnosprawnoŜciami. W ramach drugiego etapu kampanii 
Poli-Farbe Kft. rozszerzyğa treŜĺ publikacji i udostňpniğa jŃ publicznie w dniach 3ï25 kwietnia 

2019 r. w ramach wystawy w Centrum Studi·w i Informacji im. J·zsefa Attili na Uniwersytecie 

w Szeged. 

¶ ĂMistrz naszej szkoğyò 

Ta inicjatywa, majŃca na celu renowacjň sal gimnastycznych i hal sportowych, rozpoczňğa siň 

piňĺ lat temu po podjňciu wsp·ğpracy Poli-Farbe z Wňgierskim Studenckim Stowarzyszeniem 

Sportowym. W tym czasie udağo siň odnowiĺ 13 sal gimnastycznych w wňgierskich szkoğach. 

Gğ·wne zağoŨenia projektu to promocja zdrowego stylu Ũycia oraz uprawiania sportu. W 2019 

roku do programu doğŃczyğy kolejne odnowione obiekty w: Katolickiej Szkole Podstawowej im. 

G§doros Kisboldogasszony w powiecie B®k®s, Szkole Podstawowej Hermana Ott· 

i Artystycznej Szkole Podstawowej w Miszkolcu.  

¶ Projekt renowacji szpitali ĂPoli-Farbe ï z kolorami i duszŃò 

To program, kt·rego zasiňgiem objňte sŃ oddziağy w wňgierskich szpitalach. W 2019 roku 

renowacji poddano 25 oddziağ·w w 9 plac·wkach w Budapeszcie, Egerze, Kecskem®t, 

Miszkolcu, Szentes i Szolnoku. Dziňki programowi szpitalne wnňtrza nabrağy blasku i ŜwieŨoŜci. 

ĞŃcznie w projekcie zuŨyto 1300 puszek farby. Dziňki wsparciu sp·ğki oŜrodki, kt·re stağy siň 

beneficjentem projektu, mogğy r·wnieŨ zakupiĺ nowoczesne urzŃdzenia medyczne potrzebne 

do diagnozy i leczenia pacjent·w. 

śnieŨka-Ukraina  

¶ ĂKolorowy Ŝwiat dzieciŒstwaò 

ĂKolorowy Ŝwiat dzieciŒstwaò to odpowiednik polskiego projektu ĂDzieciňcy Ŝwiat w kolorachò 

(opisanego w punkcie 3.3.5.1). To autorski program, w ramach kt·rego sp·ğka śnieŨka-Ukraina 

juŨ od 7 lat odnawia oddziağy dzieciňce w ukraiŒskich szpitalach. Projekt zagoŜciğ juŨ m.in. 

w Tarnopolu, ŧytomierzu, R·wnem czy we Lwowie. W 2019 roku do programu doğŃczyğa kolejna 

plac·wka ï Chmielnicki Miejski Szpital Dzieciňcy, gdzie renowacji poddano oddziağ 

o powierzchni 568 m2.  

¶ Centrum szkoleniowo -praktyczne  

śnieŨka-Ukraina od piňciu lat wsp·ğpracuje ze szkoğami zawodowymi na terenie Ukrainy. W tym 

czasie powstağo tam juŨ dziewiňĺ plac·wek praktyczno-edukacyjnych, kt·re corocznie 

organizujŃ r·Ũnego rodzaju konkursy, wydarzenia i kursy dajŃce uczniom szansň i motywacjň 

do zdobywania nowych umiejňtnoŜci. Podopieczni mogŃ zdobywaĺ wiedzň teoretycznŃ 

i praktycznŃ na takich kierunkach jak: malarz, stolarz czy monter system·w ociepleŒ budynk·w. 

W 2019 roku otworzono kolejne centra w szkoğach w Czerkasach i Charkowie. W ubiegğym roku 

śnieŨka-Ukraina, przy wsparciu Departamentu Edukacji Zawodowej oraz Ministerstwa Edukacji 

i Nauki Ukrainy, przeprowadziğa r·wnieŨ konkurs pt. ĂDekoracja gotowego wyrobu drewnianego 

z pomocŃ produkt·w VIDARONò dla uczni·w w zawodach: stolarz, stolarz budowlany, stolarz 

galanterii drzewnej i cieŜla konstrukcyjny. W konkursie wziňğy udziağ zespoğy z dziewiňciu szk·ğ 

zawodowych na Ukrainie, w kt·rych funkcjonujŃ CSP.  
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3.3.5.4 Fundacja śnieŨki Twoja Szansa  

Cele z zakresu zaangaŨowania spoğecznego realizowane sŃ takŨe przez Fundacjň śnieŨki Twoja 

Szansa, kt·ra jest organizacjŃ poŨytku publicznego. Filarami powoğanej w 2005 roku przez Sp·ğkň 

dominujŃcŃ Fundacji sŃ obszary edukacji oraz ochrony zdrowia. Fundacja wspiera realizacjň cel·w 

zaangaŨowania spoğecznego Sp·ğki, bňdŃc jednoczeŜnie podmiotem niezaleŨnym, dziağajŃcym 

w oparciu o wğasny statut. 

W raportowanym okresie, dziňki wsparciu fundatora (FFiL śnieŨka SA), kt·re wyniosğo 350 tys. PLN, 

a takŨe dziňki wpğatom pochodzŃcym od os·b fizycznych oraz Ŝrodkom z 1%, Fundacja mogğa aktywnie 

realizowaĺ swoje cele w poniŨszych obszarach: 

EDUKACJA  

Fundacja wspiera wszechstronny rozw·j dzieci i mğodzieŨy poprzez realizacjň wğasnych inicjatyw  

o charakterze edukacyjnym oraz poprzez wsparcie przedsiňwziňĺ podejmowanych przez plac·wki 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ oŜwiatowŃ, kulturalnŃ edukacyjnŃ i sportowŃ. WŜr·d dotowanych instytucji  

w 2019 roku znalazğy siň miňdzy innymi szkoğy, przedszkola, kluby sportowe i jednostki kulturalne.  

W ciŃgu 14 lat dziağania Fundacji tego typu wsparcie otrzymağo kilkaset instytucji i organizacji. 

¶ Projekt ĂMağy Ŝwiat duŨego pieniŃdzaò 

To autorski program edukacyjny realizowany przez Fundacjň w partnerstwie z FFiL śnieŨka SA od 2016 

roku. Jego celem jest zapoznawanie uczni·w klas czwartych z tajnikami ekonomii. Nauka odbywa siň 

w ciekawy i angaŨujŃcy spos·b, a tematyka cyklu szeŜciu zajňĺ zostağa dobrana tak, aby pokazywaĺ 

zastosowanie poruszanych zagadnieŒ w praktyce. Autorski, przygotowany przez ekspert·w program, 

jest dostosowany do maluch·w i polega na praktycznych dziağaniach, wypeğniajŃc jednoczeŜnie lukň 

w obszarze podstaw edukacji ekonomicznej dla uczni·w szk·ğ podstawowych. Finağem projektu jest 

wycieczka do Warszawy, obejmujŃca zwiedzanie m.in. Centrum PieniŃdza przy NBP lub Gieğdy 

Papier·w WartoŜciowych. W IV edycji programu odbywajŃcej siň w roku szkolnym 2019/2020 udziağ 

wziňğo ponad 398 uczni·w z 24 klas w 20 szkoğach z Dňbicy i powiatu dňbickiego. 

¶ Program stypendialny ĂGrant na szansňò 

W 2019 roku Fundacja zainaugurowağa nowy program stypendialny, kt·ry zostağ zaadresowany 

do uczni·w szk·ğ Ŝrednich  

Celem Programu jest promowanie uczni·w oraz student·w ambitnych i wybitnie uzdolnionych, 

wyr·ŨniajŃcych siň wysokimi osiŃgniňciami w wybranej przez siebie dziedzinie, oraz wspieranie 

i umoŨliwianie im dalszego rozwoju. Program przeznaczony jest dla tych uczni·w oraz student·w, 

kt·rym warunki materialne uniemoŨliwiajŃ podjňcie lub kontynuowanie danego przedsiňwziňcia 

w dziedzinie wspieranej przez Fundacjň, w kt·rej osiŃgajŃ sukcesy na szczeblu co najmniej 

og·lnopolskim. Wsparcie ma charakter grantowy i jest przyznawane na opğaty zwiŃzane 

z doskonaleniem, naukŃ i rozwojem w dziedzinie, przedstawionej przez stypendystň. 

W 2019 roku Fundacja kontynuowağa takŨe wypğatň stypendi·w w odniesieniu do kilku stypendyst·w 

przyjňtych w latach wczeŜniejszych do poprzedniego programu pomocy stypendialnej 

OCHRONA ZDROWIA  

Fundacja dziağa na rzecz os·b przewlekle chorych i niepeğnosprawnych. Wsparcie finansowe w tym 

zakresie obejmuje m.in. opğacanie specjalistycznych zabieg·w, terapii, rehabilitacji czy lek·w. WŜr·d 

podopiecznych wspartych w raportowanym okresie znalazğy siň dzieci i osoby dorosğe leczŃce siň na 

nowotwory, sparaliŨowane, cierpiŃce z powodu wad genetycznych i innych powaŨnych schorzeŒ.  

W ciŃgu 14 lat dziağania Fundacji z takiej pomocy skorzystağo kilkaset os·b. W 2019 roku pod opiekŃ 

Fundacji pozostawağo 53 podopiecznych 
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WartoŜci Ŝrodk·w pozyskanych i wydatkowanych przez Fundacjň śnieŨki Twoja Szansa w 2019 roku 

prezentujŃ poniŨsze tabele. 

 
Tabela 32. ¡ÒÏÄËÉ ÐÏÚÙÓËÁÎÅ ÐÒÚÅÚ &ÕÎÄÁÃÊö ¡ÎÉÅŀËÉ 4×ÏÊÁ 3ÚÁÎÓÁ × φτυύ ÒÏËÕ ɉ× 0,.Ɋ 

  

Darowizny Fundatora FFiL śnieŨka S.A. 350 000,00 

Darowizny od innych os·b prawnych 11 628,64 

Darowizny od os·b fizycznych 113 657,51 

1% podatku  409 406,29 

 

Tabela 33. ¡ÒÏÄËÉ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ &ÕÎÄÁÃÊö ¡ÎÉÅŀËÉ 4×ÏÊÁ 3ÚÁÎÓÁ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö Çčĕ×ÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÁÔÕÔÏ×ÙÃÈ × φτυύ 
roku (w PLN) 

  

Pomoc szkoğom, przedszkolom, instytucjom 
edukacyjnym oraz instytucjom kultury 

64 928,58 

Pomoc wychowanie sportowe, w tym klubom 
sportowym 

28 250,00 

Pomoc chorym i niepeğnosprawnym 436 022,40 

Pomoc dzieciom w rozwoju 140 279,74 

DziağalnoŜĺ dobroczynna, w tym pomoc organizacjom 
dobroczynnym 

35 495,29 

Stypendia 29 600,00 

 

Dane na podstawie Sprawozdania finansowego Fundacji śnieŨki Twoja Szansa. 
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3.4 ZarzŃdzanie ryzy kami zwiŃzanymi z dziağalnoŜciŃ Grupy, majŃcymi wpğyw 
na zagadnienia niefinansowe  

W zwiŃzku z trwajŃcŃ pandemiŃ choroby COVID-19, wywoğanŃ przez koronawirusa SARS-CoV-2, 

wobec braku dostňpnych rzetelnych i kompletnych informacji i danych o jej moŨliwych skutkach 

w przyszğoŜci, na dzieŒ sporzŃdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok ï podobnie jak w przypadku 

wszystkich podmiot·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w Polsce i na Ŝwiecie ï nie ma moŨliwoŜci 

precyzyjnego opisania ryzyk zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ Grupy w zakresie ewentualnych skutk·w 

pandemii mogŃcych wywieraĺ niekorzystny wpğyw na zagadnienia niefinansowe przedstawione poniŨej. 

ZarzŃd Sp·ğki bňdzie monitorowaĺ potencjalny wpğyw i podejmie wszelkie moŨliwe kroki, aby zğagodziĺ 

ewentualne negatywne skutki dla Grupy ï o ile wystŃpiŃ. Jednak wobec braku moŨliwoŜci pozyskania 

wiarygodnych informacji i danych, obecnie wszelkie przewidywania dotyczŃce przyszğoŜci ï a zwğaszcza 

opisy ryzyk zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ, mogŃcych wywieraĺ niekorzystny wpğyw na zagadnienia 

niefinansowe ï muszŃ byĺ, w opinii ZarzŃdu, analizowane z uwzglňdnieniem ww. informacji. 

3.4.1 Opis istotnych ryzyk zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ Grupy majŃcych wpğyw na 

zagadnienia niefinansowe oraz sposobów zarzadzania tymi ryzykami  

Ryzyko zwiŃzane z wadami produktu  

Roszczenia z tytuğu odpowiedzialnoŜci za produkt mogŃ mieĺ negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ i wyniki 

operacyjne Grupy Kapitağowej śnieŨka. ChcŃc przeciwdziağaĺ ryzykom produktowym, Grupa 

Kapitağowa śnieŨka dŃŨy do ciŃgğej poprawy jakoŜci program·w obowiŃzujŃcych w r·Ũnych obszarach 

Grupy oraz skupia siň na efektywnym wdraŨaniu program·w badaŒ, rozwoju, innowacji 

i zr·wnowaŨonego rozwoju. Dodatkowym narzňdziem chroniŃcym przed skutkami niepoŨŃdanych 

wydarzeŒ jest ochrona ubezpieczeniowa w zakresie odpowiedzialnoŜci za produkt. 

Ze wzglňdu na zğoŨony proces technologiczny produkcji farb i lakier·w, produkt koŒcowy jest obarczony 

ryzykiem posiadania wad. Grupa Kapitağowa śnieŨka dŃŨy do wyeliminowania wszelkich wad produktu 

na kaŨdym etapie jego powstawania ï od proces·w technologicznych poprzez zakup najwyŨszej jakoŜci 

surowc·w, speğniajŃcych najbardziej rygorystyczne normy, poprzez proces produkcyjny realizowany 

w najwyŨszym standardzie, wraz z towarzyszŃcŃ┐ mu kontrolŃ jakoŜci na kaŨdym etapie produkcji. 

R·wnieŨ etapy magazynowania i dystrybucji podlegajŃ bardzo rygorystycznym normom wewnňtrznym, 

oraz sŃ na bieŨŃco kontrolowane. 

W Sp·ğce obowiŃzuje procedura postepowania z wyrobami niezgodnymi w ramach kt·rej okreŜlone sŃ 

zasady postepowania z wyrobami nie speğniajŃcymi wymaganych parametr·w technicznych. BieŨŃce 

dziağania kontroli jakoŜci pozwalajŃ┐ na zachowanie okreŜlonych parametr·w surowc·w i wyrob·w oraz 

pozwalajŃ┐ na niezwğoczne reagowanie w przypadku niezgodnoŜci. 

Ryzyka zwiŃzane z opracowywaniem nowego produktu  

Ryzyko zwiŃzane z procesami produkcyjnymi moŨe negatywnie wpğynŃĺ na wyniki Grupy Kapitağowej 

śnieŨka. Wynika ono z takich obszar·w, jak jakoŜĺ procesowa i jakoŜĺ produktu, bezpieczeŒstwo 

i higiena pracy, bezpieczeŒstwo procesowe i bezpieczeŒstwo produktu. Mağo prawdopodobne 

scenariusze mogŃ wiŃzaĺ siň z powaŨnymi incydentami majŃcymi duŨy wpğyw na Grupň KapitağowŃ 

śnieŨka, powodujŃc ryzyko ciŃgğoŜci dziağania i uszkodzenia reputacji. Grupa Kapitağowa śnieŨka 

przeprowadza regularne i szczeg·ğowe audyty bezpieczeŒstwa w ramach wymienionych obszar·w, 

a ponadto prowadzi odpowiedni, wielostopniowy i iteracyjny proces zarzadzania procesem opracowania 

nowego produktu. 
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Ryzyko zwiŃzane z komunikacjŃ marketingowŃ  

Grupa Kapitağowa śnieŨka prowadzi intensywnŃ komunikacjň marketingowŃ, co moŨe powodowaĺ 

ryzyko zwiŃzane z opracowaniem i opublikowaniem komunikat·w (reklam, etc.), kt·re w r·Ũnoraki 

spos·b mogŃ┐ naruszyĺӢ najwyŨsze standardy komunikacji marketingowej, a przez to wywoğaĺ 

uszczerbek na wizerunku firmy. Grupa Kapitağowa śnieŨka prowadzi dziağania zapobiegajŃce 

potencjalnym naruszeniom najwyŨszych standard·w komunikacji marketingowej, polegajŃce miňdzy 

innymi na starannej weryfikacji wewnňtrznej planowanych kampanii reklamowej oraz sprawdzaniu 

sp·jnoŜci planowanych kampanii pod wzglňdem zgodnoŜci z wytycznymi opartymi na Kodeksie Etyki 

Reklamy. W celu zapobiegania takim naruszeniom, w Sp·ğce opracowano zasady akceptacji 

komunikat·w marketingowych oraz manual definiujŃcy zasady postepowania w przypadku 

ewentualnych naruszeŒ. 

Ryzyka zwiŃzane ze zwiňkszajŃcymi siň wymaganiami klient·w 

Oczekiwania klient·w w stosunku do parametr·w oferowanych produkt·w dynamicznie siň zwiňkszajŃ 

i jest to trend, kt·ry moŨna zaobserwowaĺ w wielu branŨach, spowodowany coraz wiňkszŃ 

ŜwiadomoŜciŃ konsumenckŃ klient·w, a takŨe rosnŃcŃ zasobnoŜciŃ ich portfeli. Wyzwanie stanowi fakt, 

iŨ oczekiwania te rosnŃ niejednokrotnie szybciej, niŨ moŨe temu sprostaĺ proces technologiczny. 

Dlatego teŨ Grupa Kapitağowa śnieŨka prowadzi szereg dziağaŒ, kt·re umoŨliwiajŃ┐ wychodzenie 

naprzeciw oczekiwaniom klient·w w zakresie jakoŜci i parametr·w produktu. Te dziağania to miňdzy 

innymi monitoring oczekiwaŒ klient·w w tym zakresie, wewnňtrzny system dzielenia siň wiedzŃ 

pomiňdzy osobami odpowiedzialnymi za technologiň produkcji, prowadzenie dialogu z dostawcami 

w zakresie moŨliwych potencjalnych rozwiŃzaŒ i innowacji produktowych przez nich oferowanych, 

a takŨe wdraŨanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ technicznych w zakresie opracowywania i testowania 

nowego wyrobu.  

Ryzyko zwiŃzane z regulacjami Unii Europejskiej, m. in. dotyczŃcymi skğadu farb 

Regulacje prawne Unii Europejskiej, kt·re w jakikolwiek spos·b dotykajŃ┐ branŨy farb i lakier·w, sŃ 

nieustannie zaostrzane i cechuje je coraz wiňksza zğoŨonoŜĺ. Ma to szczeg·lne znaczenie w przypadku 

produkt·w posiadajŃcych certyfikaty produkt·w ekologicznych ï przykğadowo, aby farba ekologiczna 

zachowywağa przez dğugi okres zdatnoŜĺӢ do uŨycia, potrzebne jest zastosowanie Ŝrodk·w biob·jczych 

ï naturalne skğadniki farby sprawiğyby, Ũe farba szybko straciğaby swoje wğaŜciwoŜci z powodu 

naturalnych proces·w rozkğadu. JednoczeŜnie przepisy prawne dotyczŃce parametr·w Ŝrodk·w 

biob·jczych sŃ coraz bardziej rygorystyczne. Aby zapobiegaĺ temu ryzyku, Grupa prowadzi nieustanny 

monitoring zmian prawnych mogŃcych mieĺ wpğyw na produkcjň oraz prowadzi dziağania na rzecz 

dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu technologicznego. 

Ryzyko zwiŃzane z potencjalnymi naruszeniami etycznymi w ğaŒcuchu dostaw  

Wszelkie naruszenia etyczne w ğaŒcuchu dostaw, mogŃ mieĺ ï poprzez powiazanie wizerunkowe ï 

wpğyw na wizerunek samej Grupy. Grupa Kapitağowa śnieŨka podjňğa dziağania zmierzajŃce do lepszej 

weryfikacji standard·w etycznych pracy dostawc·w, tak aby zminimalizowaĺ te ryzyka. 

Aby minimalizowaĺ to ryzyko, w 2018 roku Sp·ğka wdroŨyğa dokument Warunki wsp·ğpracy 

z dostawcami w oparciu o polityki Grupy Kapitağowej śnieŨka. Wiňcej informacji na ten temat znajduje 

siň w punkcie 3.1.11 Sprawozdania. 

Ponadto podjňto dziağania na rzecz opracowania Polityki Zakup·w w oparciu o wartoŜci Sp·ğki. 

ZakoŒczenie prac oraz wdroŨenie planowane jest w 2020 roku. 
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Ryzyka zwiŃzane z obszarami tematycznymi Polityk:  

Zagadnienia pracownicze  

Ryzyko zwiŃzane ze zmianami demograficznymi  

ZachodzŃce w spoğeczeŒstwach zmiany demograficzne bňdŃ stanowiĺ w najbliŨszym czasie duŨe 

wyzwanie dla pracodawc·w, kt·rzy zetknŃ siň z problemem liczebnoŜci i dostňpnoŜci pracownik·w. 

NiezaleŨnie od kwestii zmian na rynku pracy determinowanych zmianami liczby ludnoŜci w miastach, 

duŨym wyzwaniem dla pracodawc·w jest problem struktury demograficznej, szczeg·lnie w zakresie 

niekorzystnych trend·w starzenia siň spoğeczeŒstw oraz niskich wskaŦnik·w urodzeŒ. JednoczeŜnie 

postňpuje trend emigracji zarobkowych ï coraz czňŜciej nastňpuje poszukiwanie pracy (czasowo albo 

na stağe) za granicŃ. Dotyczy to zar·wno Polak·w, jak i mieszkaŒc·w Ukrainy, Biağorusi i Wňgier, kt·rzy 

czňsto decydujŃ siň na wyjazd z kraju i poszukiwanie lepszej pracy poza jego granicami. Z tego powodu 

r·wnieŨ migracje zewnňtrzne i wewnňtrze bňdŃ wiňc newralgicznym elementem, koniecznym do 

uwzglňdnienia w planowaniu strategii personalnych firm. Grupa Kapitağowa śnieŨka obserwuje zmiany 

zachodzŃce w spoğeczeŒstwie i ogranicza ryzyko demograficzne: prowadzŃc procesy analizy 

zatrudnienia w dğugoterminowej perspektywie, planujŃc moŨliwoŜci zagospodarowania dostňpnej siğy 

roboczej oraz projektujŃc takie dziağania, kt·re pozwolŃ na zwiňkszenie elastycznoŜci proces·w 

i wprowadzenie atrakcyjnych form wsp·ğpracy ze Sp·ğkŃ. 

Ryzyko zwiŃzane z ograniczonŃ dostňpnoŜciŃ kadry pracowniczej oraz przyciŃganiem 

i zatrzymywaniem talent·w  

DostňpnoŜĺ kadry, zwğaszcza w niekt·rych obszarach biznesowych, zaczyna byĺ problemem dla 

wiňkszoŜci organizacji. W wyniku globalizacji i wprowadzania nowych technologii ğŃczŃcych 

potencjalnych pracownik·w z firmami umiejscowionymi w r·Ũnych regionach Ŝwiata, obecny rynek 

pracy jest rynkiem pracownika. Walka o talenty rozgrywa siň juŨ nie tylko lokalnie, regionalnie czy 

krajowo, ale teŨ miňdzynarodowo. Pracodawcy konkurujŃ ze sobŃ o pozyskanie najlepszych 

pracownik·w speğniajŃcych ich oczekiwania i wpisujŃcych siň w kulturň organizacji. TakŨe Grupa 

Kapitağowa śnieŨka stoi przez wyzwaniem dostňpnoŜci odpowiednich kandydat·w i utrzymaniem 

kluczowych os·b w organizacji. Aby zminimalizowaĺ te ryzyka, podejmowane sŃ dziağania majŃce na 

celu budowanie wizerunku Sp·ğki, kt·ry bňdzie atrakcyjny dla potencjalnych pracownik·w z r·Ũnych 

region·w Polski oraz kreowaniu takiej oferty wartoŜci, kt·ra bňdzie wyr·Ũniaĺ śnieŨkň wŜr·d innych 

organizacji. W Sp·ğce prowadzone sŃ wewnňtrzne projekty i programy nakierowane na rozw·j 

pracownik·w, budowanie spoğecznoŜci i umacnianie relacji pomiňdzy pracownikiem 

a pracodawcŃ.  TakŨe w sp·ğkach zaleŨnych prowadzone sŃ dziağania wewnňtrzne majŃce na celu 

uatrakcyjnienie oferty pracowniczej i zatrzymanie pracownik·w w organizacji. Na pozytywny obraz 

Grupy jako pracodawcy wpğywajŃ teŨ toczŃce pomiňdzy poszczeg·lnymi sp·ğkami projekty, kt·re 

potwierdzajŃ miňdzynarodowy zakres dziağania Grupy, dajŃc tym samym pracownikom moŨliwoŜĺ 

dziağania w szerszej biznesowo perspektywie i pozwalajŃc na rozw·j kompetencji na pğaszczyŦnie 

miňdzynarodowej.   

Ryzyko zwiŃzane ze spadkiem motywacji i zaangaŨowania pracownik·w 
 
Jak kaŨda organizacja, Grupa Kapitağowa śnieŨka jest Ŝwiadoma ryzyka, jakie moŨe wystŃpiĺ 

w trudnym obszarze motywacji pracowniczej. BiorŃc pod uwagň r·Ũne potrzeby wsp·ğpracujŃcych ze 

sobŃ przedstawicieli r·Ũnych generacji oraz zwracajŃc uwagň na unikalne motywatory wewnňtrzne 

skğaniajŃce naszych pracownik·w do okreŜlonych dziağaŒ i decyzji, Grupa stara siň prowadziĺ politykň 

personalnŃ tak, aby odpowiadaĺ na zr·Ũnicowane potrzeby pracownik·w. Monitorowane sŃ nastroje 

pracownik·w oraz badany jest ich poziom zadowolenia. Ponadto jednym z kluczowych element·w 

obowiŃzujŃcej strategii zarzŃdzania zasobami ludzkimi jest budowanie kultury wysokiego 

zaangaŨowania. 
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środowisko naturalne  

Ryzyko zwiŃzane z potencjalnie negatywnym wpğywem na Ŝrodowisko 

Grupa Kapitağowa śnieŨka, uŨywajŃc substancji chemicznych w swojej dziağalnoŜci, musi zwracaĺ 

szczeg·lnŃ uwagň na sw·j wpğyw Ŝrodowiskowy oraz wszelkie regulacje panujŃce w obszarze ekologii. 

W zwiŃzku z tym prowadzone sŃ obowiŃzkowe przeglŃdy odpowiedzialnoŜci Ŝrodowiskowej w celu 

przeglŃdu ryzyka, monitorowania dziağaŒ na rzecz wywiŃzywania siň ze zobowiŃzaŒ w zakresie ochrony 

Ŝrodowiska i oceny zmian w ekspozycji przedsiňbiorstwa. Grupa Kapitağowa śnieŨka dokğada takŨe 

wszelkich staraŒ, aby swojŃ dziağalnoŜĺ prowadziĺ w spos·b najbezpieczniejszy i najbardziej 

odpowiedzialny dla Ŝrodowiska a takŨe, aby rozwijaĺ technologie i innowacje, kt·re pozwolŃ ograniczyĺ 

Ŝlad Ŝrodowiskowy wytwarzanych produkt·w. 

Ryzyko zwiŃzane z ujednoliceniem standard·w zarzadzania  Ŝrodowiskowego 

Ze wzglňdu na r·Ũnice w rozwoju rynku polskiego oraz rynk·w ukraiŒskiego oraz biağoruskiego, Grupa 

Kapitağowa śnieŨka stoi przed wyzwaniem ujednolicenia zarzadzania Ŝrodowiskowego do najwyŨszego 

standardu w cağej Grupie. Prowadzone sŃ aktywne dziağania w celu dostosowania rozwoju m.in. obszaru 

bezpieczeŒstwa i higieny pracy do poziomu wymaganego przez prawo polskie i Unii Europejskiej. 

 
Zagadnienia spoğeczne 

Ryzyko zwiŃzane z zarzadzaniem  komunikac jŃ kryzysowŃ 

Ze wzglňdu na skalň operacji biznesowych oraz prowadzonej komunikacji, Grupa Kapitağowa śnieŨka 

jest do pewnego stopnia naraŨona na ryzyko wystŃpienia r·Ũnych zdarzeŒ, kt·re mogŃ wymagaĺ 

koniecznoŜci zastosowania komunikacji kryzysowej. Grupa rozpoczňğa dziağania na rzecz 

wprowadzenia systemowego zarzŃdzania antykryzysowego zwiŃzanego z komunikacjŃ. Celem tego 

dziağania jest zapewnienie skutecznego mitygowania potencjalnych ryzyk komunikacyjnych. 

 

Poszanowani e praw czğowieka 

Ryzyko zwiŃzane z warunkami pracy, w tym bezpieczeŒstwem i higienŃ pracy  

W Grupie Kapitağowej śnieŨka istnieje potencjalne ryzyko naruszeŒ praw czğowieka zwiŃzanych 

z warunkami pracy (czas pracy, warunki pracy, etc.). Grupa zapobiega temu ryzyku poprzez 

opracowane i wdroŨone szczeg·ğowe wytyczne i procedury zawarte w kluczowych dokumentach, takich 

jak m. in. Regulaminy Pracy, kt·re obowiŃzujŃ w poszczeg·lnych Sp·ğkach naleŨŃcych do Grupy. 

Ze wzglňdu na charakter prowadzonej dziağalnoŜci, Grupa Kapitağowa śnieŨka posiada opracowane 

i wdroŨone bardzo szczeg·ğowe procedury w zakresie bezpieczeŒstwa i higieny pracy, kt·re sŃ bardzo 

rygorystycznie przestrzegane. 

 

Przeciwdziağanie korupcji  

Ryzyko zwiŃzane z moŨliwoŜciŃ zaistnienia  zdarzeŒ o charakterze korupcyjnym  

Ze wzglňdu na potencjalne ryzyko wystŃpienia zdarzeŒӢ o charakterze korupcyjnym, Grupa Kapitağowa 

śnieŨka opracowağa i wdroŨyğa Politykň przeciwdziağania korupcji, kt·ra zostağa zakomunikowana 

wszystkim pracownikom. 
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R·ŨnorodnoŜĺ 

Ryzyko zwiŃzane z potencjalnymi przypadkami dyskryminacji i mobbingu  

W Grupie Kapitağowej śnieŨka istnieje potencjalne ryzyko zajŜcia zdarzenia noszŃcego znamiona 

dyskryminacji i/lub mobbingu. Aby zapobiegaĺ temu ryzyku, Grupa posiada opracowanŃ i wdroŨonŃ 

procedurň zapobiegania mobbingowi. W FFiL śnieŨka SA dziağalnoŜĺ prowadzi r·wnieŨ komisja 

antymobbingowa oraz prowadzone sŃ szkolenia dla pracownik·w w tym zakresie. 

 

3.4.2 Interesariusze ï mapa interesariuszy 

Wykres prezentujŃcy naszych kluczowych interesariuszy zostağ przygotowany w ramach odbywajŃcego 

siň w 2017 roku warsztatu strategicznego z kluczowŃ kadrŃ menedŨerskŃ oraz ZarzŃdem Sp·ğki. 

W raportowanym okresie nie zaszğy zmiany w strukturze interesariuszy, w zwiŃzku z czym wykres 

uznaje siň za aktualny. 

Wykres 26. Mapa interesariuszy 

 

 

3.4.3 Opis zarzadzania relacjami z poszczególnymi grupami interesariuszy  

Ramowe standardy w zakresie zarzŃdzania informacjami i danymi w relacjach z kluczowymi grupami 

interesariuszy reguluje wdroŨona w 2019 roku Polityka Informacyjna FFiL śnieŨka SA. Celem 

nadrzňdnym Polityki jest przyjňcie ramowych zasad zarzŃdzania informacjami i danymi na temat Sp·ğki, 

w tym ochrona interes·w Sp·ğki w tym obszarze, mitygacja ryzyk wynikajŃcych z istotnej skali 

dziağalnoŜci Sp·ğki oraz prowadzenia dziağalnoŜci w wielu lokalizacjach i na wielu rynkach. Standardy 

przyjňte przez Sp·ğkň bňdŃ stopniowo implementowane do sp·ğek zaleŨnych. 

Do kaŨdej z grup interesariuszy podchodzimy indywidualnie, budujŃc dostosowanŃ do jej potrzeb 

komunikacjň. WaŨnŃ rolň przypisujemy otrzymywanym informacjom zwrotnym, traktujemy je jako 

wskaz·wki pozwalajŃce na bieŨŃcŃ weryfikacjň podejmowanych dziağaŒ na rzecz budowania trwağych 

i transparentnych relacji z interesariuszami. Ich budowanie stanowi wartoŜĺ dla Grupy. 
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Tabela 34. 3ÐÏÓÏÂÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÌÁÃÊÁÍÉ z grupami interesariuszy 

Grupa 
Interesariuszy  

Sposoby zarzŃdzania relacjami z grupŃ Interesariuszy 

ściŜle 
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w
e
w
n
ň
t
r
z
n
a

 

K
o

n
ta

k
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te
l.
/e

-m
a

il 

Obecni 
pracownicy 

x x x x   x x x 

Akcjonariusze 
strategiczni 

x       x x   x 

Dostawcy 
surowc·w  

x       x     x 

Odbiorcy B2B x   x     x   x 

Konkurencja       x x x     

Banki 
finansujŃce 

x         x   x 

Akcjonariusze 
instytucjonalni 

x         x   x 

Dostawcy 
usğug 

x         x   x 

Monitoruj                  

Akcjonariusze 
indywidualni 

x         x   x 

Informuj                  

Klienci  x     x   x     

SpoğecznoŜĺ 
lokalna 

x     x   x     

Media x     x x x   x 
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PoniŨej prezentujemy najczňstsze sposoby komunikacji z naszymi interesariuszami: 

¶ obecni pracownicy ï magazyn wewnňtrzny, newsletter pracowniczy, intranet, ekrany 

informacyjne, plakaty, kontakt za poŜrednictwem wybranych przedstawicieli pracownik·w, 

¶ akcjonariusze Ăstrategiczniò ï walne zgromadzenia, raporty (okresowe, bieŨŃce, roczne), 

¶ konkurencja ï spotkania branŨowe, monitoring dziağalnoŜci w mediach, monitoring sprzedaŨy 

rynku farb, 

¶ dostawcy surowc·w ï spotkania, kontakt telefoniczny, wydarzenia branŨowe, 

¶ odbiorcy B2B ï spotkania i kontakt telefoniczny, szkolenia, 

¶ banki finansujŃce ï kontakt telefoniczny i spotkania, 

¶ akcjonariusze instytucjonalni ï cykliczne spotkania wynikowe, 

¶ dostawcy usğug ï przetargi i spotkania, 

¶ potencjalni pracownicy ï publikowanie ofert pracy, dziağania w zakresie Employer Branding, 

targi, 

¶ spoğecznoŜĺ lokalna ï akcje spoğeczne skierowane do lokalnej spoğecznoŜci, dziağalnoŜĺ 

Fundacji śnieŨki Twoja Szansa, media lokalne, 

¶ klienci ï badania satysfakcji klient·w, media spoğecznoŜciowe, komunikacja w punktach 

sprzedaŨy, konkursy oraz akcje promocyjne, reklamy w r·Ũnych kanağach komunikacji, 

¶ media ï briefingi, kontakt bieŨŃcy ï przez biuro prasowe oraz bezpoŜredni, 

¶ urzňdy ï relacje bezpoŜrednie oraz komunikacja telefoniczna, mailowa, tradycyjna, 

¶ akcjonariusze indywidualni ï kontakt telefoniczny, spotkania. 

 

3.5 Zasady, na podstawie kt·rych sporzŃdzono oŜwiadczenie  na temat 
informacji niefinansowych  

Na potrzeby opracowania niniejszego oŜwiadczenia na temat danych niefinansowych, Grupa 

Kapitağowa śnieŨka dokonağa analizy wewnňtrznej realizowanych dziağaŒ, posiadanych polityk 

i procedur naleŨytej starannoŜci. Analizy wewnňtrzne zostağy dokonane m.in. w oparciu o wskaŦniki 

wyznaczone w procesie oceny istotnoŜci w roku 2017, na podstawie danych gromadzonych przez 

poszczeg·lne sp·ğki wchodzŃce w skğad Grupy Kapitağowej śnieŨka. W celu opracowania oŜwiadczenia 

powoğano grupň projektowŃ, kt·rej czğonkowie dokonali ponownej oceny istotnoŜci raportowanych 

temat·w i wyboru kluczowych wskaŦnik·w, a takŨe potwierdzili aktualnoŜĺ opracowanej w roku 2017 

mapy interesariuszy.  
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4. ZarzŃdzanie ryzykiem  

W niniejszym rozdziale zostağy przedstawione istotne czynniki ryzyka i zagroŨenia dla dziağalnoŜci 

Grupy Kapitağowej śnieŨka. 

W zwiŃzku z trwajŃcŃ pandemiŃ choroby COVID-19, wywoğanŃ przez koronawirusa SARS-CoV-2, 

i wobec braku dostňpnych rzetelnych i kompletnych informacji i danych o jej skutkach w przyszğoŜci, na 

dzieŒ sporzŃdzenie raportu rocznego Grupy za 2019 rok ï podobnie jak w przypadku wszystkich 

podmiot·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w Polsce i na Ŝwiecie ï w opinii ZarzŃdu Sp·ğki nie ma moŨliwoŜci 

przedstawiania przedstawienia wszelkich moŨliwych istotnych czynnik·w ryzyka i zagroŨeŒ dla 

dziağalnoŜci Grupy. 

ZarzŃd Sp·ğki bňdzie monitorowaĺ potencjalny wpğyw i podejmie wszelkie moŨliwe kroki, aby zğagodziĺ 

ewentualne negatywne skutki dla Grupy ï o ile wystŃpiŃ┐. Jednak wobec braku moŨliwoŜci pozyskania 

wiarygodnych zağoŨeŒ, obecnie wszelkie przewidywania dotyczŃce przyszğoŜci ï a zwğaszcza 

oszacowania ryzyk zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ Grupy ï muszŃ byĺ, w opinii ZarzŃdu, analizowane 

z uwzglňdnieniem ww. informacji. 

Ponadto Grupa zidentyfikowağa czynniki ryzyka majŃce wpğyw na zagadnienia niefinansowe. Zostağy 

one opisane w punkcie 3.4.1 Sprawozdania zatytuğowanym: ĂZarzadzanie ryzykami zwiŃzanymi 

z dziağalnoŜciŃ Grupy, majŃcymi wpğyw na zagadnienia niefinansoweò. 

4.1 Ryzyko zwiŃzane z sytuacjŃ makroekonomicznŃ 

Dla Grupy Kapitağowej śnieŨka waŨnŃ rolň odgrywajŃ warunki makroekonomiczne. Zmiany w otoczeniu 

ekonomicznym, spoğecznym i politycznym ï w Polsce oraz na pozostağych rynkach zagranicznych, na 

kt·rych operujŃ poszczeg·lne sp·ğki naleŨŃce do Grupy (przede wszystkim Wňgry, Ukraina i BiağoruŜ) 

ï mogŃ niekorzystnie oddziağywaĺ na dziağalnoŜĺ Grupy oraz jej wyniki finansowe. 

Ryzyko zwiŃzane z sytuacjŃ makroekonomicznŃ dla Grupy Kapitağowej śnieŨka jest zwiŃzane przede 

wszystkim z: 

¶ PandemiŃ COVID-19. 

Nie moŨna wykluczyĺ kr·tko- albo dğugotrwağej recesji gospodarczej w przyszğoŜci, wywoğanej pandemiŃ 

COVID-19. Na obecnym etapie nie moŨna okreŜliĺ okresu jej trwania oraz jej ewentualnych skutk·w dla 

Grupy. 

¶ ObniŨeniem siğy nabywczej spoğeczeŒstwa, na skutek spowolnienia bŃdŦ recesji gospodarczej. 

RosnŃca inflacja w Polsce, wywoğana wzrostem koszt·w energii oraz podniesieniem pğacy minimalnej, 

moŨe doprowadziĺ do obniŨenia konsumpcji gospodarstw domowych. MoŨe to doprowadziĺ m.in. do 

zmniejszenia wydatk·w na remonty i modernizacjň mieszkaŒ. Wedğug danych GUS to wğaŜnie popyt 

wewnňtrzy byğ jednym z gğ·wnych czynnik·w wzrostu PKB w Polsce w 2019 roku. NiŨszy wzrost 

funduszu pğac (pomimo podwyŨki pğacy minimalnej), wzrost inflacji i mniejsza (r/r) waloryzacja emerytur 

i rent implikujŃ znacznie niŨszy wzrost realnych dochod·w gospodarstw domowych w 2020 roku. 

Ryzyko obniŨenia siğy nabywczej spoğeczeŒstwa moŨe wystŃpiĺ w szczeg·lnoŜci na Ukrainie 

i potencjalnie moŨe byĺ spowodowane: brakiem reform (mogŃcych ograniczyĺ pomoc ze strony MFW 

i Unii Europejskiej), zaognieniem konflikt·w na wschodzie kraju oraz zmianŃ polityki gospodarczej po 

wyborach w 2019 roku. PowaŨne ryzyko dla wzrostu gospodarczego wystňpuje takŨe na Biağorusi 

z uwagi na problemy zwiŃzane z zadğuŨeniem sektora paŒstwowego. 
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¶ Pogorszeniem kondycji branŨy budowlanej. 

W raportowanym okresie nastŃpiğ spadek wykorzystania mocy przedsiňbiorstw, kt·ry w styczniu 2020 

roku wyni·sğ 79.9% 23. Wzrost koszt·w pracy (m.in. poprzez podniesienie pğacy minimalnej) oraz 

trudnoŜci z rekrutacjŃ pracownik·w mogŃ spowodowaĺ, Ũe sektor budowalny nie bňdzie w stanie 

sprostaĺ potrzebom w zakresie inwestycji, co w konsekwencji moŨe mieĺ niekorzystne przeğoŨenie na 

popyt na produkty dekoracyjne. Dodatkowo firmy budowlane zwracajŃ uwagň na bariery w prowadzeniu 

dziağalnoŜci, takie jak: koszty zatrudnienia, niedob·r wykwalifikowanych pracownik·w oraz wysokie 

obciŃŨenia na rzecz budŨetu24. 

Ewentualny spadek konsumpcji, pogorszenie siň nastroj·w w spoğeczeŒstwie i rosnŃce ceny lokali 

mieszkaniowych mogŃ doprowadziĺ do zmniejszonego zapotrzebowania na mieszkania ï zar·wno na 

rynku pierwotnym, jak i wt·rnym. MoŨe to skutkowaĺ takŨe zmniejszeniem wydatk·w na remonty 

i modernizacjň mieszkaŒ, kt·re w gğ·wnej mierze decydujŃ o popycie na farby dekoracyjne. Wydaje siň 

jednak, Ũe w najbliŨszym roku nie naleŨy spodziewaĺ siň pogorszenia koniunktury w budownictwie. 

¶ KondycjŃ i politykŃ kredytowŃ bank·w. 

W 2019 roku banki zaostrzyğy politykň kredytowŃ w obszarze udzielania kredyt·w mieszkaniowych, jak 

i kredyt·w konsumpcyjnych. Wzrost marŨ kredyt·w bankowych wpğynŃĺ moŨe negatywnie na popyt na 

mieszkania jak i na skalň remont·w dotychczasowych zasob·w mieszkaniowych. W szczeg·lnoŜci 

ryzyko takie moŨe siň pojawiĺ na Ukrainie, kt·rej sektor bankowy jest sğaby 

 

4.2 Ryzyko strategiczne  

Ryzyko strategiczne jest zwiŃzane z moŨliwoŜciŃ wystŃpienia negatywnych konsekwencji finansowych 

spowodowanych bğňdnymi decyzjami podjňtymi przez Grupň na podstawie niewğaŜciwej oceny 

strategicznych kierunk·w rozwoju organizacji, a w szczeg·lnoŜci: 

¶ NiewğaŜciwej oceny przyszğej dynamiki rozwoju rynku farb i lakier·w. 

Szybsze niŨ zakğadane przez Grupň tempo rozwoju rynku moŨe spowodowaĺ, Ũe Grupa nie dostosuje 

swojego potencjağu produkcyjnego do zwiňkszonego popytu i utraci swojŃ dotychczasowŃ pozycjň 

rynkowŃ; 

¶ Nietrafnych przewidywaŒ preferencji klient·w, zar·wno w zakresie wielkoŜci zapotrzebowania 

na produkty, jak i cech produkt·w (np. w zakresie kolor·w). 

¶ NiewğaŜciwej oceny przyszğych zjawisk konkurencyjnych (proces·w konsolidacyjnych, wejŜcia 

na rynek nowych firm), kt·re mogŃ doprowadziĺ do utraty przez Grupň pozycji lidera na 

poszczeg·lnych rynkach. 

 

  

                                                 

 
23 ťr·dğo: GUS, Sytuacja spoğeczno-gospodarcza kraju w 2019 r. 
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4.3 Ryzyko zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ operacyjnŃ 

Nie moŨna wykluczyĺ, Ũe pandemia COVID-19 moŨe w przyszğoŜci spowodowaĺ szereg niekorzystnych 

skutk·w w obszarze dziağalnoŜci operacyjnej Grupy ï w tym, na przykğad, zakğ·cenia i przerwy 

w funkcjonowaniu zakğad·w produkcyjnych, ograniczonŃ dostňpnoŜĺ surowc·w do produkcji i wzrost 

ich cen lub problemy z zaopatrzeniem czy dystrybucjŃ produkt·w. Na dzieŒ sporzŃdzenia raportu 

rocznego Grupy za 2019 rok oszacowanie prawdopodobieŒstwa materializacji takich scenariuszy oraz 

skali ww. ewentualnych skutk·w w obszarze dziağalnoŜci operacyjnej sp·ğek wchodzŃcych w skğad 

Grupy jest niemoŨliwe.  

Obecnie ZarzŃd Sp·ğki nie dostrzega bezpoŜredniego wpğywu epidemii choroby COVID-19 na 

dziağalnoŜĺ operacyjnŃ Grupy, za wyjŃtkiem decyzji Dyrektora Generalnego śnieŨka-Ukraina Sp. z.o.o. 

o czasowym ograniczeniu czňŜci produkcji w tej sp·ğce. Decyzja ta zostağa podjňta w konsekwencji 

dziağaŒ epidemiologicznych wğadz Ukrainy, podjňtych wobec pandemii. Wğadze sp·ğki śnieŨka-Ukraina 

oszacowağy, Ũe w wyniku powyŨszego ograniczenia poziom produkcji w ww. okresie spadnie do okoğo 

50% dotychczasowego poziomu produkcji. Informacje na ten temat zostağy przedstawione w punkcie 

1.3 Sprawozdania, w sekcji ĂNajistotniejsze wydarzenia po dniu bilansowymò. 

ProwadzŃc dziağalnoŜĺ Grupa Kapitağowa śnieŨka jest naraŨona na wiele rodzaj·w ryzyka 

operacyjnego, takich jak: 

¶ Zakğ·cenia i przerwy w funkcjonowaniu zakğad·w produkcyjnych, na skutek awarii i klňsk 

Ũywioğowych. 

W celu ograniczenia w swoich zakğadach przemysğowych tego rodzaju ryzyka, FFiL śnieŨka SA 

prowadzi ciŃgğŃ, prewencyjnŃ politykň utrzymania ruchu, polegajŃcŃ na planowaniu i realizowaniu 

r·Ũnego rodzaju dziağaŒ majŃcych nie doprowadziĺ do wystŃpienia awarii i niepoŨŃdanych przestoj·w. 

Dziağaniami tymi sŃ: 

-  okresowe przeglŃdy Ŝrodk·w trwağych i wyposaŨenia, 

-  konserwacje i remonty, 

-  regularne i planowe wymiany czňŜci, 

-  badania, diagnozy i analizy, 

-  sprawne usuwanie pojawiajŃcych siň uszkodzeŒ i awarii, 

-  zabezpieczenie ciŃgğoŜci dostaw energii elektrycznej w przypadku awarii energetyki zawodowej 

poprzez podğŃczone do wewnňtrznej sieci elektroenergetycznej odpowiedniej wielkoŜci wğasne 

agregaty prŃdotw·rcze. 

W celu wspomagania planowania i realizacji czynnoŜci zapobiegajŃcych wystňpowaniu przestoj·w, 

Sp·ğka stosuje system klasy CMMS (Computerised Maitenance Management Systems). Systemy klasy 

CMMS to specjalistyczne oprogramowanie dedykowane zakğadom produkcyjnym, w kt·rych funkcjonujŃ 

wydzielone, jednostki organizacyjne odpowiedzialne za utrzymanie stanu technicznego zakğadu na 

okreŜlonym poziomie. 

Sp·ğki Grupy posiadajŃ takŨe umowy ubezpieczenia mienia z szeregiem klauzul dodatkowych, w tym 

od skutk·w klňsk Ũywioğowych. 

ZnaczŃce umowy ubezpieczenia zawarte przez Sp·ğkň w 2019 roku zostağy przedstawione w punkcie 

1.7.2 Sprawozdania, w sekcji ĂUmowy ubezpieczeniaò. 
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¶ Ryzyko zwiŃzane z dostňpnoŜciŃ surowc·w do produkcji i wzrostem ich cen. 

W zakresie surowc·w strategicznych istnieje ciŃgğe ryzyko zwiŃzane z duŨŃ wraŨliwoŜciŃ zmian cen, 

kt·ra wynika z globalnej relacji popyt/podaŨ oraz dostňpnoŜci surowc·w. BranŨa farb i lakier·w jest 

silnie zaleŨna od cen bieli tytanowej (TiO2). Blisko poğowa mocy produkcyjnych TiO2 skupiona jest 

w szeŜciu globalnych koncernach, zaŜ rynek chemiczny wykazuje tendencje do dalszej konsolidacji, co 

powoduje dalszŃ presjň na wzrost cen bieli tytanowej. Dlatego ewentualne awarie i przestoje 

w zakğadach produkujŃcych ten surowiec mogŃ spowodowaĺ trudnoŜci z jego zaopatrzeniem 

i doprowadziĺ do wzrostu jego ceny. 

Grupa jest ponadto naraŨona na ryzyko wzrostu cen innych surowc·w, np. rozpuszczalnik·w, 

pigment·w, Ũywic, a takŨe metalu i plastiku oraz ropy naftowej (sğuŨŃcych do wyrobu opakowaŒ do farb 

i lakier·w). 

Grupa Kapitağowa śnieŨka stale monitoruje i regularnie analizuje wszelkie sygnağy rynkowe oraz 

strategiczne posuniňcia dostawc·w, w celu odpowiedniego dostosowania operacji biznesowych do 

oczekiwaŒ w zakresie podaŨy i popytu na surowce. Grupa koncentruje siň takŨe na zwiňkszaniu 

wydajnoŜci ğaŒcucha dostaw oraz zr·wnowaŨonej dywersyfikacji Ŧr·değ surowc·w. 

¶ Ryzyko zwiŃzane z zaopatrzeniem. 

Podstawowe ryzyko dla Grupy Kapitağowej śnieŨka w dziedzinie zaopatrzenia zwiŃzane jest w gğ·wnej 

mierze ze wzrostem cen surowc·w zaleŨnym od notowaŒ cen ropy naftowej, wzrostem koszt·w 

transportu, chwilowym lub dğugotrwağym ograniczeniem dostňpu do surowc·w oraz zmianami kurs·w 

walut. 

R·wnieŨ wyzwanie w postaci konsolidacji (zar·wno poziomej jak i pionowej) dostawc·w, klient·w oraz 

podmiot·w konkurencyjnych moŨe prowadziĺ do osğabienia pozycji negocjacyjnej Grupy Kapitağowej 

śnieŨka. Aby minimalizowaĺ te ryzyka, Grupa m.in. regularnie analizuje informacje o strategicznych 

posuniňciach interesariuszy pod kŃtem dostosowania prognoz zakupowych do bieŨŃcej 

i prognozowanej sytuacji cenowej. Prowadzony jest stağy bieŨŃcy dialog z dostawcami w zakresie 

pğynnego dostosowywania popytu ze strony Grupy Kapitağowej śnieŨka oraz podaŨy ze strony 

dostawc·w. Grupa ocenia ponadto, Ũe istniejŃce relacje i powiŃzania kooperanckie z dostawcami nie 

powodujŃ uzaleŨnienia od Ũadnego z dostawc·w w spos·b, kt·ry negatywnie m·gğby wpğynŃĺ na 

dziağalnoŜĺ cağej Grupy. 

¶ Ryzyko zwiŃzane z dystrybucjŃ produkt·w. 

Wystňpuje ryzyko zwiŃzane ze zmniejszaniem siň dostňpnoŜci produkt·w Grupy, bňdŃce nastňpstwem 

strategii wdraŨanych przez partner·w biznesowych (sieci market·w budowlanych typu DIY) oraz 

bezpoŜrednich konkurent·w. Grupa stara siň zminimalizowaĺ to ryzyko poprzez rozw·j sprzedaŨy 

wielokanağowej oraz budowň wğasnych, silnych marek. 

¶ Ryzyko zwiŃzane z nadmiernymi zapasami. 

Zmiany zachodzŃce w portfelu produkt·w oraz udziağach poszczeg·lnych segment·w w sprzedaŨy 

powodujŃ koniecznoŜĺ stağego monitoringu poziomu zapas·w surowc·w oraz wyrob·w gotowych. 

Zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Grupy moŨe doprowadziĺ do nagromadzenia nadmiernych 

zapas·w i koniecznoŜci utworzenia odpis·w aktualizujŃcych ich wartoŜĺ. 

¶ Ryzyko zwiŃzane z ograniczeniami infrastrukturalnymi. 

Brak wystarczajŃcych mocy produkcyjnych poğŃczony z intensywnym rozwojem moŨe w przyszğoŜci 

powodowaĺ ograniczenia infrastrukturalne w efektywnej realizacji cel·w biznesowych. Aby zapobiegaĺ 

temu ryzyku, Sp·ğka modernizuje i rozbudowuje swoje linie produkcyjne. W 2019 roku Sp·ğka poczyniğa 

szereg inwestycji w zakğadach w Pustkowie i Lubzinie (opis tych dziağaŒ znajduje siň w pkt 1.7.1 
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Sprawozdania). W 2022 roku Sp·ğka planuje ukoŒczyĺ takŨe budowň nowoczesnego centrum 

logistycznego, kt·rego celem jest jeszcze efektywniejsze i taŒsze zaopatrywanie rynku w jej produkty.  

 

4.4 Ryzyko zwiŃzane z konkurencjŃ 

DziağalnoŜĺ Grupy na pozostağych rynkach takŨe prowadzona jest w warunkach silnej konkurencji, 

zar·wno ze strony podmiot·w miňdzynarodowych, jak i lokalnych. Stosunkowo wysokie bariery wejŜcia 

na rynek produkt·w farbiarskich powodujŃ, Ũe do rozpoczňcia dziağalnoŜci przez nowych producent·w 

w branŨy niezbňdne byğyby duŨe nakğady finansowe, a ewentualne pojawienie siň nowej konkurencji 

mogğoby wynikaĺ przede wszystkim z akwizycji. W 2019 roku na polskim, wňgierskim i ukraiŒskim rynku 

nie doszğo do znaczŃcych zmian w zakresie ukğadu siğ wŜr·d producent·w farb i lakier·w. Na rynku 

biağoruskim coraz mocniej zaznaczajŃ swojŃ obecnoŜĺ producenci rosyjscy. 

Grupa monitoruje dziağania innych podmiot·w na wszystkich kluczowych rynkach. Ryzyko zwiŃzane 

z dziağaniami konkurencji Sp·ğki naleŨŃce do Grupy starajŃ siň ograniczaĺ poprzez odpowiednio 

zaplanowane dziağania marketingowo-sprzedaŨowe majŃce wspieraĺ sprzedaŨ produkt·w z oferty 

Grupy.  

4.5 Ryzyko zwiŃzane z ochronŃ Ŝrodowiska 

UŨywajŃc substancji chemicznych w swojej dziağalnoŜci, Grupa musi zwracaĺ szczeg·lnŃ uwagň na 

swoje oddziağywanie w zakresie ochrony Ŝrodowiska oraz wszelkie regulacje w tym obszarze. 

W zwiŃzku z tym prowadzone sŃ obowiŃzkowe przeglŃdy odpowiedzialnoŜci Ŝrodowiskowej w celu 

przeglŃdu ryzyka, monitorowania dziağaŒ na rzecz wywiŃzywania siň ze zobowiŃzaŒ w zakresie ochrony 

Ŝrodowiska i oceny zmian w ekspozycji przedsiňbiorstwa. Grupa dokğada takŨe wszelkich staraŒ, aby 

swojŃ dziağalnoŜĺ prowadziĺ w spos·b najbezpieczniejszy i najbardziej odpowiedzialny dla Ŝrodowiska, 

a takŨe, aby rozwijaĺ technologie i wprowadzaĺ innowacje, kt·re pozwolŃ ograniczyĺ Ŝlad 

Ŝrodowiskowy wytwarzanych produkt·w. 

Ryzyko zwiŃzane z ochronŃ Ŝrodowiska w Grupie Kapitağowej śnieŨka zwiŃzane jest przede wszystkim 

z obciŃŨeniem emisyjnym przekraczajŃcym normy wynikajŃce z prawodawstwa obowiŃzujŃcego oraz 

warunk·w korzystania okreŜlonych w decyzjach Ŝrodowiskowych, kt·re moŨe powstaĺ na skutek 

nieprawidğowo prowadzonej dziağalnoŜci magazynowo-produkcyjnej.  

Ryzyko Ŝrodowiskowe jest jednak traktowane przez Grupň wielowymiarowo, jako odnoszŃce siň do 

r·Ũnych aspekt·w Ŝrodowiskowych ï zar·wno wewnňtrznych, jak i zewnňtrznych. DotkliwŃ miarŃ straty 

mogŃ byĺ znacznie zwiňkszone opğaty za korzystanie ze Ŝrodowiska, kary za nieprzestrzeganie 

przepis·w (siňgajŃce nawet do kilku milion·w zğotych), a w konsekwencji zawieszenie prowadzenia 

dziağalnoŜci produkcyjnej. Potencjalne nieprzestrzeganie przez Grupň norm Ŝrodowiskowych moŨe 

ponadto skutkowaĺ tzw. ucieczkŃ uŨytkownik·w i konsument·w od tych produkt·w, kt·re negatywnie 

oddziağujŃ na Ŝrodowisko naturalne. 

Zabezpieczeniem przed materializacjŃ ryzyka mogŃcego zaistnieĺ w zakresie ochrony Ŝrodowiska sŃ 

okreŜlona strategia ekologiczna oraz polityka Ŝrodowiskowa Grupy Kapitağowej śnieŨka. Dziağania 

ekologiczne w FFiL śnieŨka SA realizowane sŃ wedğug obowiŃzujŃcych wymagaŒ prawnych.  

FFiL śnieŨka SA we wsp·ğpracy ze sp·ğkami zaleŨnymi bňdzie na bieŨŃco poddawaĺ ocenie wszelkie 

rozbieŨnoŜci pomiňdzy postanowieniami swojej polityki Ŝrodowiskowej a nowymi przepisami krajowymi 

oraz innymi wchodzŃcymi w Ũycie normami. 
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4.6 Ryzyko finansowe  

Nie moŨna wykluczyĺ, Ũe pandemia COVID-19 moŨe w przyszğoŜci wywoğaĺ szereg niekorzystnych 

skutk·w w obszarze finans·w Grupy ï w tym, na przykğad, niewywiŃzywanie siň kontrahent·w ze 

zobowiŃzaŒ albo problemy z pğynnoŜciŃ. Istnieje takŨe ryzyko istotnego wzrostu koszt·w i w rezultacie 

spadku rentownoŜci w wyniku przedğuŨajŃcego siň umocnienia walut ï szczeg·lnie euro, za kt·re jest 

nabywana istotna czňŜĺ surowc·w ï przy jednoczesnym ewentualnym braku moŨliwoŜci przeniesienia 

wynikajŃcego z tego wzrostu koszt·w na cenň produkt·w wytwarzanych przez Grupň z uwagi na 

uwarunkowania rynkowe. Na dzieŒ sporzŃdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok oszacowanie 

prawdopodobieŒstwa materializacji takiego scenariusza oraz skali ww. ewentualnych skutk·w 

w obszarze finans·w i pğynnoŜci sp·ğek wchodzŃcych w skğad Grupy jest niemoŨliwe. 

Ryzyko walutowe  

Grupa Kapitağowa śnieŨka w swojej dziağalnoŜci jest naraŨona na ryzyko zmiany kurs·w walut. Grupa 

importuje surowce uŨywane do produkcji farb i lakier·w, za kt·re pğaci przede wszystkim w euro 

i najwiňksze ryzyko walutowe dla Grupy to ryzyko zwiŃzane ze zmianami kursu EUR do PLN. 

Grupa eksportuje natomiast wyroby gğ·wnie do kraj·w Europy środkowo-Wschodniej, w kt·rych 

rozliczenia prowadzone sŃ w r·Ũnych walutach ï zar·wno tych najczňŜciej stosowanych w handlu 

miňdzynarodowym, jak i w walutach lokalnych. 

Dodatkowo naleŨy uwzglňdniĺ ryzyko walutowe wynikajŃce z inwestycji kapitağowych w sp·ğki 

zagraniczne. NajwaŨniejsze ekspozycje z tego tytuğu to inwestycje w sp·ğki na Wňgrzech i na Ukrainie. 

Ekspozycje walutowe w HUF i w UAH z ww. tytuğu sŃ wiňksze niŨ z tytuğu przepğyw·w eksportowych. 

Ryzyko w inwestycji netto na Wňgrzech jest zabezpieczone kredytem walutowym w HUF zaciŃgniňtym 

przez FFiL śnieŨka SA, z kolei ryzyko walutowe z tytuğu inwestycji na Ukrainie jest mitygowane poprzez 

systematyczne wypğacanie Sp·ğce dywidendy przez sp·ğkň śnieŨka-Ukraina. 

Z punktu widzenia ekspozycji walutowej, na dzieŒ publikacji raportu okresowego za 2019 rok 

najwaŨniejsze dla Grupy Kapitağowej śnieŨka sŃ nastňpujŃce pary walut: 

¶ EUR/PLN: okoğo 49 mln EUR, 

¶ HUF/PLN: okoğo 9 mln EUR (przy czym, przy zağoŨeniu konsolidacji wynik·w grupy Poli-Farbe 

za cağy ubiegğy rok, moŨna oszacowaĺ tň wielkoŜĺ na okoğo 15 mln EUR). 

PowyŨsza analiza ekspozycji walutowej zostağa wykonana w oparciu o rachunek zysk·w i ma charakter 

uproszczony. 

W celu zminimalizowania negatywnego wpğywu kurs·w walut na generowane przychody i zyski, 

w Grupie na bieŨŃco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. Na dzieŒ sporzŃdzenia 

Sprawozdania ï w zwiŃzku z bardzo wysokŃ zmiennoŜciŃ na rynkach walutowych w ostatnich 

tygodniach przed publikacjŃ raportu, kt·ra jest skutkiem trwajŃcej pandemii choroby COVID-19 ï ryzyko 

to znaczŃco wzrosğo. 

Informacje na temat ryzyka walutowego zawarte sŃ r·wnieŨ w skonsolidowanym sprawozdaniu 

finansowym, w notach nr 38.2 i 39.3.2. 

Ryzyko stopy procentowej  

Grupa Kapitağowa śnieŨka posiada zobowiŃzania kredytowe i z tytuğu leasingu o zmiennej stopie 

procentowej. W zwiŃzku z tym jest naraŨona na ryzyko zwiŃzane ze wzrostem st·p procentowych. 

Na 31 grudnia 2019 roku cağkowite zobowiŃzania Grupy z tytuğu otrzymanych kredyt·w i poŨyczek oraz 

z tytuğu leasingu wynosiğy 221 803 tys. PLN. Wzrost oficjalnych st·p procentowych (WIBOR, EURIBOR, 

LIBOR, BUBOR) moŨe stwarzaĺ ryzyko wzrostu koszt·w finansowania Grupy. 
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W 2019 roku Grupa nie stosowağa instrument·w zabezpieczajŃcych ryzyko stopy procentowej. 

Ryzyko zwiŃzane z kontrolŃ naleŨnoŜci 

Grupa Kapitağowa śnieŨka kontynuuje i rozwija dotychczas przyjňtŃ politykň zarzŃdzania naleŨnoŜciami 

w oparciu o wsp·ğpracň ze sprawdzonymi i dğugoletnimi partnerami. Grupa aktywnie zarzŃdza ryzykiem 

kredytowym kontrahenta, rozumianym jako jego moŨliwoŜĺ niewywiŃzania siň z zobowiŃzaŒ. 

Realizowane jest to poprzez limitowanie oraz monitorowanie kredytu kupieckiego,  

w zaleŨnoŜci od ich kondycji finansowej i dynamiki rozwoju. W procesie tym Sp·ğka wsp·ğpracuje  

z wywiadowniami gospodarczymi i firmami ubezpieczeniowymi. Polityka regulowania limit·w kredytu 

kupieckiego oraz termin·w pğatnoŜci powiŃzana jest ŜciŜle z przyznawanymi klientom bonusami za 

terminowe pğatnoŜci, co dodatkowo zabezpiecza interesy Grupy. Zabezpieczeniem transakcji 

sprzedaŨowych realizowanych przez Grupň sŃ: hipoteki na nieruchomoŜciach, porňczenia, 

oŜwiadczenia o poddaniu siň egzekucji, weksle stosowane adekwatnie do skali udzielonych limit·w 

kredytu kupieckiego poszczeg·lnym klientom. 

Ekspansja na nowe rynki, a w szczeg·lnoŜci na rynki eksportowe, wiŃŨe siň z brakiem pewnoŜci 

w zakresie uzyskania naleŨnoŜci. WychodzŃc naprzeciw temu wyzwaniu Grupa ogranicza ryzyko, 

ubezpieczajŃc naleŨnoŜci od nowo pozyskanych klient·w. Ubezpieczenie gwarantuje spğyw naleŨnoŜci, 

przez co niweluje negatywny wpğyw·w nieskutecznych transakcji na zachowanie pğynnoŜci finansowej 

Grupy, przy jednoczesnym zachowaniu zyskownoŜci sprzedaŨy. Polityka kontroli naleŨnoŜci stosowana 

jest r·wnieŨ miňdzy sp·ğkami powiŃzanymi, w ramach Grupy Kapitağowej. Stağy monitoring zapewnia 

moŨliwoŜĺ racjonalnego gospodarowania naleŨnoŜciami, co korzystnie wpğywa na skutecznoŜĺ 

podejmowanych decyzji. 

Grupa Kapitağowa śnieŨka planuje kolejne dziağania zmierzajŃce do dalszego usprawnienia procesu 

zarzŃdzania ryzykiem zwiŃzanym z naleŨnoŜciami i przewiduje wdroŨenie nowych rozwiŃzaŒ 

poprawiajŃcych wyniki osiŃgane w tym obszarze. 

Ryzyko utraty pğynnoŜci 

Ryzyko utraty pğynnoŜci wiŃŨe siň ze zdolnoŜciŃ firmy do spğacania bieŨŃcych zobowiŃzaŒ oraz 

pozyskiwania Ŝrodk·w na finansowanie dziağalnoŜci. 

Grupa Kapitağowa śnieŨka stale monitoruje terminy wymagalnoŜci naleŨnoŜci i zobowiŃzaŒ, dŃŨŃc do 

utrzymania r·wnowagi finansowej takŨe poprzez korzystanie z r·Ũnych Ŧr·değ finansowania (kredyt 

bankowy, kredyty kupieckie). ZagroŨeniem dla Grupy moŨe byĺ zaostrzenie polityki kredytowej przez 

banki, ograniczajŃce moŨliwoŜci uzyskania finansowania zewnňtrznego. 

Na 31 grudnia 2019 roku Grupa nie miağa problem·w z terminowym regulowaniem swoich zobowiŃzaŒ, 

o czym ŜwiadczŃ jej wskaŦniki pğynnoŜci. 

Informacje o zaciŃgniňtych i wypowiedzianych kredytach 

W 2019 roku FFiL śnieŨka SA podpisağa umowy kredytowe z kilkoma bankami w celu sfinansowania 

transakcji nabycia 80% udziağ·w w sp·ğce Poli-Farbe Vegyipari Kft., realizacji plan·w inwestycyjnych 

Sp·ğki w 2019 roku oraz zapewnienia finansowania bieŨŃcej dziağalnoŜci Sp·ğki. 

Umowy z bankami i aneksy do tych um·w zawarte w 2019 roku zostağy opisane w punkcie 1.7.2 

Sprawozdania. Pozostağe umowy kredytowe zawarte z bankami zostağy przedstawione w punkcie 1.7.3 

Sprawozdania w sekcji ĂKredyty i poŨyczkiò. 
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4.7 Ryzyko IT  

Awarie kluczowych system·w informatycznych albo nieautoryzowany dostňp za poŜrednictwem 

cyberprzestňpczoŜci lub innych zdarzeŒ mogŃ mieĺ bezpoŜredni wpğyw na procesy produkcyjne, 

pozycjň konkurencyjnŃ i reputacjň Grupy Kapitağowej śnieŨka. 

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania 

bezpieczeŒstwa informacji, podlega ciŃgğemu monitoringowi przez centrum operacyjne bezpieczeŒstwa 

IT (SOC ang. Security Operation Center), regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych, 

a takŨe posiada rozbudowanŃ ochronň antywirusowŃ i przeciwko mailom majŃcym na celu wyğudzenie 

danych. 

W styczniu 2020 roku w Sp·ğce uruchomiono produkcyjnie nowoczesny, zintegrowany system ERP 

SAP S/4HANA, kt·ry ma na celu usprawnienie dziağalnoŜci operacyjnej i zwiňkszenie bezpieczeŒstwa 

operacji IT. W ramach pakietu zintegrowanego SAP, w 2019 roku uruchomiono narzňdzia 

wspomagajŃce sprzedaŨ oraz zarzŃdzanie relacjami z klientami w ramach platformy SAP C/4HANA. 

Pakiet skğada siň z nowoczesnych portali sprzedaŨowych SAP E-Commerce B2B oraz B2C, 

chmurowych narzňdzi do zarzŃdzania relacjami z klientami i wspierania dziağalnoŜci przedstawicieli 

handlowych, a takŨe z chmurowych narzňdzi wspierajŃcych marketing elektroniczny SAP Marketing 

Cloud. 

 

W ramach wewnňtrznego programu budowania ŜwiadomoŜci cyberbezpieczeŒstwa pod nazwŃ 

Cybersecurity prowadzone sŃ prace majce na celu budowanie ŜwiadomoŜci pracownik·w w kontekŜcie 

tej tematyki. Dziağania te sŃ elementem dğugoterminowego planu budowania ŜwiadomoŜci 

pracownik·w, budowy Ŝrodk·w prewencyjnych, wykrywania i reagowania na cyberzagroŨenia.  

 

4.8 Ryzyko zwiŃzane z utratŃ wykwalifikowanej kadry 

Grupa Kapitağowa śnieŨka inwestuje w rozw·j swoich pracownik·w ï zar·wno pod kŃtem zdobywania 

nowej wiedzy, jak r·wnieŨ praktycznego doŜwiadczenia. Dziňki tym inwestycjom Grupa dysponuje 

istotnŃ wartoŜciŃ, jakŃ jest wysoko wykwalifikowana i doŜwiadczona kadra pracownicza. W sp·ğkach 

Grupy stale wzrasta odsetek stanowisk pracy zajmowanych przez osoby z wysokimi kwalifikacjami, 

posiadajŃcych specjalistycznŃ wiedzň w r·Ũnych obszarach biznesowych. WartoŜĺ takich pracownik·w 

jest kluczowa dla budowania i utrzymania przewagi konkurencyjnej FFiL śnieŨka SA, a ich utrata moŨe 

wpğywaĺ na spadek efektywnoŜci i utratň moŨliwoŜci biznesowych.  

BiorŃc pod uwagň ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry, sp·ğki naleŨŃce do Grupy prowadzŃ politykň 

personalnŃ, kt·rej istotnymi elementami sŃ:  

¶ monitorowanie rotacji, 

¶ budowanie program·w retencji, kt·re zapewniŃ ciŃgğoŜĺ i pğynnoŜĺ pracy oraz przeğoŨŃ siň na 

zatrzymanie wiedzy i doŜwiadczenia w organizacji.  

WaŨnym elementem tej strategii jest r·wnieŨ rozw·j postaw menedŨerskich i styl·w przyw·dztwa 

u os·b zarzŃdzajŃcych pracownikami o wysokich kwalifikacjach. 
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4.9 Ryzyko prawne  

Nie moŨna wykluczyĺ, Ũe w zwiŃzku z trwajŃcŃ pandemiŃ choroby COVID-19, wywoğanŃ przez 

koronawirusa SARS-CoV-2, wprowadzane przez wğadze publiczne rozwiŃzania prawne ï w tym wydane 

20 marca 2020 roku RozporzŃdzenie Ministra Zdrowia dotyczŃce wprowadzenia w Polsce stanu 

epidemii, oraz inne rozwiŃzania prawne, kt·re ewentualnie zostanŃ wprowadzone w przyszğoŜci ï bňdŃ 

miağy wpğyw na dziağalnoŜĺ Grupy. Na dzieŒ sporzŃdzenia raportu rocznego Grupy za 2019 rok ocena 

ich potencjalnego wpğywu na Grupň jest niemoŨliwa. 

Regulacje prawne Unii Europejskiej, kt·re w jakikolwiek spos·b dotykajŃ branŨy farb i lakier·w, sŃ 

nieustannie zaostrzane i cechuje je coraz wiňksza zğoŨonoŜĺ. 

Aby zapobiegaĺ temu ryzyku Grupa prowadzi nieustanny monitoring zmian prawnych mogŃcych mieĺ 

wpğyw na produkcjň oraz prowadzi dziağania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian 

procesu technologicznego. 

Istnieje ponadto ryzyko zwiŃzane z r·Ũnicami w interpretacji przepis·w podatkowych. Pomimo 

stosowania siň przez Grupň zar·wno do krajowych, jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie 

rachunkowoŜci, informacje podatkowe ujňte w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogŃ zostaĺ 

uznane przez polskie organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjňcia przez 

organy podatkowe odmiennej interpretacji przepis·w podatkowych niŨ ta stosowana przez Grupň do 

wyliczenia zobowiŃzania podatkowego, sytuacja taka moŨe mieĺ istotny wpğyw na wyniki finansowe 

Grupy. 

 

4.10  Ryzyka specyficzne dla  gğ·wnych rynk·w zagranicznych, na kt·rych 
dziağa Grupa 

Wňgry 

W kolejnych latach przewidywane jest spowolnienie gospodarcze na Wňgrzech do poziomu nieco 

powyŨej 3%. Silna gospodarka wňgierska i ograniczenie zdolnoŜci produkcyjnych wpğynŃ na wzrost 

importu, a eksport moŨe zwolniĺ wraz ze sğabszym handlem miňdzynarodowym i rosnŃcymi kosztami 

pracy. Ryzyko spowolnienia na Wňgrzech koncentruje siň na wyŨszych od prognoz podwyŨkach pğac, 

co prowadzi do wzrostu oczekiwaŒ inflacyjnych. Dalsze osğabienie siň sytuacji na rynkach eksportowych 

(dla tamtejszych firm) moŨe pogorszyĺ perspektywy wzrostu PKB na Wňgrzech. Z drugiej strony, niŨszy 

niŨ przewidywano wzrost cen importu moŨe zğagodziĺ zmiany cen krajowych i utrzymaĺ wzrost25. 

Ukraina  

W 2019 roku na Ukrainie odbyğy siň wybory prezydenckie, a po nich parlamentarne. Do ryzyk mogŃcych 

mieĺ wpğyw na dziağania Grupy na rynku ukraiŒskim moŨna zaliczyĺ destabilizacjň politycznŃ, brak 

reform strukturalnych lub ich niepowodzenie, a takŨe ciŃgle nie do koŒca stabilnŃ sytuacjň na wschodzie 

kraju. CiŃgle istotnym ograniczeniem dla rozwoju biznesu czy dla nowych inwestycji jest wysoki poziom 

korupcji oraz niepewnoŜĺ kursu ukraiŒskiej hrywny. 

BiağoruŜ 

Grupa Kapitağowa śnieŨka, operujŃc na rynku biağoruskim, musi liczyĺ siň z moŨliwoŜciŃ wystŃpienia 

sytuacji, kt·re mogŃ niekorzystnie wpğywaĺ na jej wyniki. WŜr·d nich naleŨy wskazaĺ ryzyko zwiŃzane 

ze sğabŃ dynamikŃ rozwoju gospodarczego (tempo wzrostu PKB) oraz walutowe. Ryzyko walutowe 

                                                 

 
25 ťr·dğo: OECD, Hungary Economic Snapshot. 
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wynika z centralnie sterowanego modelu ksztağtowania kursu waluty. Z tego wzglňdu wiňkszoŜĺ 

rozliczeŒ Sp·ğka dokonuje w euro, a wielu dystrybutor·w zdecydowağo siň na zakup wyrob·w/towar·w 

Sp·ğki w zğotym (dziňki temu cena nie zmienia siň w zaleŨnoŜci od wahaŒ USD/EUR). 

Na sytuacjň Grupy Kapitağowej śnieŨka wpğyw majŃ dziağania prowadzone przez rzŃd Biağorusi 

prowadzone na rzecz ochrony rodzimego rynku (cğa, pozwolenia certyfikaty). Jednym z przejaw·w tej 

ochrony jest koniecznoŜĺ wprowadzania kosztownej certyfikacji towar·w importowanych. 

Dodatkowo do czynnik·w ryzyka naleŨy zaliczyĺ nastňpstwa wynikajŃce z czğonkostwa Biağorusi 

w Euroazjatyckiej Unii Celnej (m.in. z RosjŃ), w tym zwiŃzana z tym ekspansja na biağoruski rynek 

rosyjskich producent·w materiağ·w budowlanych, np. Vetonit-Weber, Knauf, Bergauf i innych.  
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5. Ğad korporacyjny i informacje korporacyjne  

5.1 Zbi·r zasad ğadu korporacyjnego i zakres ich stosowania 

FFiL śnieŨka SA stosuje rekomendacje i zasady ğadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre 

Praktyki Sp·ğek Notowanych na GPW 2016. Tekst zbioru zasad jest publicznie dostňpny na stronie 

www.corp-gov.pl. 

Od dnia wejŜcia w Ũycie Dobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPW 2016, ZarzŃd FFiL śnieŨka SA 

dokğada staraŒ, aby zasady i rekomendacje, o kt·rych mowa w tym dokumencie, byğy stosowane 

w Sp·ğce w jak najszerszym zakresie.  

JednoczeŜnie ZarzŃd oŜwiadcza, Ũe w 2019 roku Sp·ğka odstŃpiğa od stosowania albo stosowağa 

czňŜciowo nastňpujŃce zasady/rekomendacje: 

Zasada/Rekomendacja Komentarz FFiL śnieŨka SA 

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami  

I.Z.1. Sp·ğka prowadzi korporacyjnŃ stronň internetowŃ i zamieszcza na niej, w czytelnej formie  

i wyodrňbnionym miejscu, opr·cz informacji wymaganych przepisami prawa: 

I.Z.1.3. schemat podziağu zadaŒ 

i odpowiedzialnoŜci pomiňdzy czğonk·w zarzŃdu 

sporzŃdzony zgodnie z zasadŃ II.Z.1, 

Nie ma zastosowania ï wobec niestosowania 

zasady II.Z.1. 

I.Z.1.10. prognozy finansowe ï jeŨeli sp·ğka 

podjňğa decyzjň o ich publikacji ï opublikowane w 

okresie co najmniej 5 lat wraz z informacjň o 

stopniu ich realizacji, 

Zasada nie dotyczy Sp·ğki. Sp·ğka nie publikuje 

prognoz wynik·w finansowych. 

I.Z.1.15. informacjň zawierajŃcŃ opis stosowanej 

przez sp·ğkň polityki r·ŨnorodnoŜci w odniesieniu 

do wğadz sp·ğki oraz jej kluczowych menedŨer·w; 

opis powinien uwzglňdniaĺ takie elementy polityki 

r·ŨnorodnoŜci, jak pğeĺ, kierunek wyksztağcenia, 

wiek, doŜwiadczenie zawodowe, a takŨe 

wskazywaĺ cele stosowanej polityki 

r·ŨnorodnoŜci i spos·b jej realizacji w danym 

okresie sprawozdawczym; jeŨeli sp·ğka nie 

opracowağa i nie realizuje polityki r·ŨnorodnoŜci, 

zamieszcza na swojej stronie internetowej 

wyjaŜnienie takiej decyzji, 

Zasada nie jest stosowana. 

 ZarzŃd FFiL śnieŨka SA informuje, Ũe Sp·ğka 

nie opracowağa i nie stosuje polityki 

r·ŨnorodnoŜci w odniesieniu do wğadz 

i kluczowych menadŨer·w, ale w Grupie 

obowiŃzuje polityka r·ŨnorodnoŜci obejmujŃca 

wszystkich pracownik·w. Gğ·wnym kryterium 

dla obsadzania kluczowych stanowisk w Sp·ğce 

sŃ kompetencje oraz speğnienie wymagaŒ dla 

danego stanowiska. Elementy takie jak pğeĺ lub 

wiek nie majŃ wpğywu na ocenň kandydat·w. 
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I.Z.1.16. informacjň na temat planowanej 

transmisji obrad walnego zgromadzenia ï nie 

p·Ŧniej niŨ w terminie 7 dni przed datŃ walnego 

zgromadzenia, 

Zasada nie jest stosowana. Sp·ğka nie stosuje 

obecnie tej zasady wobec nie stosowania 

zasady IV.Z.2.  

I.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego 

zgromadzenia, w formie audio lub wideo. 

Zasada nie jest stosowana. 

 W ocenie Sp·ğki koszty organizacji walnego 

zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem 

Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej sŃ 

niewsp·ğmiernie wysokie w stosunku do 

potencjalnych korzyŜci z tego wynikajŃcych. W 

zwiŃzku z odstŃpieniem przez ZarzŃd od 

stosowania zasady dotyczŃcej zapewnienia 

akcjonariuszom moŨliwoŜci udziağu w walnym 

zgromadzeniu przy wykorzystaniu Ŝrodk·w 

komunikacji elektronicznej, zapis przebiegu 

obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub 

video nie bňdzie zamieszczany na stronie 

internetowej Sp·ğki. 

II. ZarzŃd i Rada Nadzorcza 

II.Z.1. Wewnňtrzny podziağ odpowiedzialnoŜci za 

poszczeg·lne obszary dziağalnoŜci sp·ğki 

pomiňdzy czğonk·w zarzŃdu powinien byĺ 

sformuğowany w spos·b jednoznaczny 

i przejrzysty, a schemat podziağu dostňpny na 

stronie internetowej sp·ğki. 

Zasada nie jest stosowana.  

ZarzŃd FFiL śnieŨka SA informuje, Ũe Sp·ğka 

nie speğnia zasady II.Z.1 dotyczŃcej 

wewnňtrznego podziağu odpowiedzialnoŜci 

pomiňdzy czğonk·w zarzŃdu. Ze wzglňdu na 

charakter dziağalnoŜci i wielkoŜĺ Sp·ğki, zgodnie 

z przyjňtym Regulaminem ZarzŃdu, cağy ZarzŃd 

odpowiada solidarnie za wszystkie obszary 

dziağalnoŜci Sp·ğki i wykonywanie obowiŃzk·w 

wynikajŃcych z przepis·w prawa handlowego i 

statutu. 

III. Systemy i funkcje wewnňtrzne  

III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujŃcej funkcjŃ 

audytu wewnňtrznego i innych os·b 

odpowiedzialnych za realizacjň jej zadaŒ 

zastosowanie majŃ zasady niezaleŨnoŜci 

okreŜlone w powszechnie uznanych, 

miňdzynarodowych standardach praktyki 

zawodowej audytu wewnňtrznego. 

Zasada nie jest stosowana.  

W Sp·ğce nie ma wyodrňbnionej jednostki 

audytu wewnňtrznego oraz nie istnieje 

wyodrňbnione stanowisko osoby kierujŃcej tŃ 

jednostkŃ, jednakŨe Sp·ğka realizuje okreŜlone 

dziağania w tym zakresie. 
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III.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba 

odpowiedzialna za audyt wewnňtrzny  

(w przypadku wyodrňbnienia w sp·ğce takiej 

funkcji) i zarzŃd przedstawiajŃ radzie nadzorczej 

wğasnŃ ocenň skutecznoŜci funkcjonowania 

system·w i funkcji, o kt·rych mowa w zasadzie 

III.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem. 

Zasada nie jest stosowana. 

Sp·ğka nie stosuje powyŨszej zasady ze 

wzglňdu na brak wyodrňbnienia w sp·ğce takiej 

funkcji. Funkcje audytu wewnňtrznego realizuje 

ZarzŃd przedstawiajŃc Radzie Nadzorczej 

ocenň skutecznoŜci funkcjonowania system·w i 

funkcji w tym obszarze ï bez sporzŃdzania 

dodatkowych sprawozdaŒ. 

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami  

IV.R.2. JeŨeli jest to uzasadnione z uwagi na 
strukturň akcjonariatu lub zgğaszane sp·ğce 
oczekiwania akcjonariuszy, o ile sp·ğka jest w 
stanie zapewniĺ infrastrukturň technicznŃ 
niezbňdna dla sprawnego przeprowadzenia 
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu 
Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej, powinna 
umoŨliwiĺ akcjonariuszom udziağ w walnym 
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich 
Ŝrodk·w, w szczeg·lnoŜci poprzez: 

1) transmisjň obrad walnego zgromadzenia w 
czasie rzeczywistym, 

2) dwustronnŃ komunikacjň w czasie 
rzeczywistym, w ramach kt·rej akcjonariusze 
mogŃ wypowiadaĺ siň w toku obrad walnego 
zgromadzenia, przebywajŃc w miejscu innym niŨ 
miejsce obrad walnego zgromadzenia, 
wykonywanie, osobiŜcie lub przez peğnomocnika, 
prawa gğosu w toku walnego zgromadzenia. 

Sp·ğka nie stosuje tej rekomendacji.  

Sp·ğka nie stosuje powyŨszej rekomendacji 

z uwagi na strukturň akcjonariatu i koszty 

organizacji walnego zgromadzenia 

z wykorzystaniem Ŝrodk·w komunikacji 

elektronicznej, kt·re sŃ niewsp·ğmiernie wysokie 

w stosunku do potencjalnych korzyŜci z tego 

wynikajŃcych. 

IV.R.3. Sp·ğka dŃŨy do tego, aby w sytuacji, gdy 

papiery wartoŜciowe wyemitowane przez sp·ğkň 

sŃ przedmiotem obrotu w r·Ũnych krajach (lub na 

r·Ũnych rynkach) i w ramach r·Ũnych system·w 

prawnych, realizacja zdarzeŒ korporacyjnych 

zwiŃzanych z nabyciem praw po stronie 

akcjonariusza nastňpowağa w tych samych 

terminach we wszystkich krajach, w kt·rych sŃ 

one notowane. 

Zasada nie dotyczy Sp·ğki.  

Akcje Sp·ğki sŃ notowane wyğŃcznie na GPW 

w Warszawie. 

IV.Z.2. JeŨeli jest to uzasadnione z uwagi na 

strukturň akcjonariatu sp·ğki, sp·ğka zapewnia 

powszechnie dostňpnŃ transmisjň obrad walnego 

zgromadzenia w czasie rzeczywistym. 

Zasada nie dotyczy Sp·ğki.  

Sp·ğka nie stosuje powyŨszej zasady. 

z uwagi na strukturň akcjonariatu i koszty 

organizacji walnego zgromadzenia 

akcjonariuszy z wykorzystaniem Ŝrodk·w 

komunikacji elektronicznej, kt·re sŃ 
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niewsp·ğmiernie wysokie w stosunku do 

potencjalnych korzyŜci z tego wynikajŃcych. 

V. Konflikt  interes·w i transakcje  z podmiotami  powiŃzanymi 

V.Z.5. Przed zawarciem przez sp·ğkň istotnej 

umowy z akcjonariuszem posiadajŃcym co 

najmniej 5% og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce lub 

podmiotem powiŃzanym zarzŃd zwraca siň do 

rady nadzorczej o wyraŨenie zgody na takŃ 

transakcjň. Rada nadzorcza przed wyraŨeniem 

zgody dokonuje oceny wpğywu takiej transakcji na 

interes sp·ğki. PowyŨszemu obowiŃzkowi nie 

podlegajŃ transakcje typowe i zawierane na 

warunkach rynkowych w ramach prowadzonej 

dziağalnoŜci operacyjnej przez sp·ğkň 

z podmiotami wchodzŃcymi w skğad grupy 

kapitağowej sp·ğki. 

W przypadku, gdy decyzjň w sprawie zawarcia 

przez sp·ğkň istotnej umowy z podmiotem 

powiŃzanym podejmuje walne zgromadzenie, 

przed podjňciem takiej decyzji sp·ğka zapewnia 

wszystkim akcjonariuszom dostňp do informacji 

niezbňdnych do dokonania oceny wpğywu tej 

transakcji na interes sp·ğki. 

Zasada nie jest stosowana. 

Sp·ğka nie stosuje tej zasady, jednakŨe Statut 

Sp·ğki, Regulamin Rady Nadzorczej i Regulamin 

ZarzŃdu Sp·ğki zawierajŃ zapisy, kt·re 

zobowiŃzujŃ organy Sp·ğki do dziağania zgodnie 

z interesem Sp·ğki, jej akcjonariuszy i innych 

interesariuszy. 

V.Z.6. Sp·ğka okreŜla w regulacjach 

wewnňtrznych kryteria i okolicznoŜci, w kt·rych 

moŨe dojŜĺ w sp·ğce do konfliktu interes·w, a 

takŨe zasady postňpowania w obliczu konfliktu 

interes·w lub moŨliwoŜci jego zaistnienia. 

Regulacje wewnňtrzne sp·ğki uwzglňdniajŃ 

miňdzy innymi sposoby zapobiegania, 

identyfikacji i rozwiŃzywania konflikt·w interes·w, 

a takŨe zasady wyğŃczania czğonka zarzŃdu lub 

rady nadzorczej od udziağu w rozpatrywaniu 

sprawy objňtej lub zagroŨonej konfliktem 

interes·w. 

Zasada nie jest stosowana. 

 Sp·ğka nie posiada obecnie skatalogowanych 

regulacji wewnňtrznych speğniajŃcych wymogi 

powyŨej opisanej regulacji. 

VI. Wynagrodzenia  

VI.R.3. JeŨeli w radzie nadzorczej funkcjonuje 

komitet do spraw wynagrodzeŒ, w zakresie jego 

funkcjonowania ma zastosowanie zasada II.Z.7. 

Zasada nie dotyczy Sp·ğki. 

W Sp·ğce nie funkcjonuje komitet do spraw 

wynagrodzeŒ. 
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VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byĺ tak 

skonstruowane, by miňdzy innymi uzaleŨniaĺ 

poziom wynagrodzenia czğonk·w zarzŃdu sp·ğki i 

jej kluczowych menedŨer·w od rzeczywistej, 

dğugoterminowej sytuacji finansowej sp·ğki oraz 

dğugoterminowego wzrostu wartoŜci dla 

akcjonariuszy i stabilnoŜci funkcjonowania 

przedsiňbiorstwa. 

Zasada nie dotyczy Sp·ğki.  

Sp·ğka nie posiada obecnie program·w 

motywacyjnych. 

VI.Z.2. Aby powiŃzaĺ wynagrodzenie czğonk·w 

zarzŃdu i kluczowych menedŨer·w  

z dğugookresowymi celami biznesowymi i 

finansowymi sp·ğki, okres pomiňdzy przyznaniem 

w ramach programu motywacyjnego opcji lub 

innych instrument·w powiŃzanych z akcjami 

sp·ğki, a moŨliwoŜciŃ ich realizacji powinien 

wynosiĺ minimum 2 lata. 

Zasada nie dotyczy Sp·ğki.  

W Sp·ğce nie zostağy przyjňte programy 

motywacyjne oparte na opcjach lub innych 

instrumentach powiŃzanych z akcjami Sp·ğki. 

VI.Z.4. Sp·ğka w sprawozdaniu z dziağalnoŜci 

przedstawia raport na temat polityki wynagrodzeŒ, 

zawierajŃcy co najmniej: 

1) og·lnŃ informacjň na temat przyjňtego 

w sp·ğce systemu wynagrodzeŒ, 

2) informacje na temat warunk·w 

i wysokoŜci wynagrodzenia kaŨdego 

z czğonk·w zarzŃdu, w podziale na stağe 

i zmienne skğadniki wynagrodzenia, ze 

wskazaniem kluczowych parametr·w 

ustalania zmiennych skğadnik·w 

wynagrodzenia i zasad wypğaty odpraw 

oraz innych pğatnoŜci z tytuğu rozwiŃzania 

stosunku pracy, zlecenia lub innego 

stosunku prawnego o podobnym 

charakterze - oddzielnie dla sp·ğki 

i kaŨdej jednostki wchodzŃcej w skğad 

grupy kapitağowej, 

3) informacje na temat przysğugujŃcych 

poszczeg·lnym czğonkom zarzŃdu 

i kluczowym menedŨerom 

pozafinansowych skğadnik·w 

wynagrodzenia, 

4) wskazanie istotnych zmian, kt·re 

w ciŃgu ostatniego roku obrotowego 

nastŃpiğy w polityce wynagrodzeŒ, lub 

informacjň o ich braku, 

5) ocenň funkcjonowania polityki 

wynagrodzeŒ z punktu widzenia 

realizacji jej cel·w, w szczeg·lnoŜci 

dğugoterminowego wzrostu wartoŜci dla 

akcjonariuszy i stabilnoŜci 

funkcjonowania przedsiňbiorstwa. 

Zasada nie jest stosowana.  

W Sp·ğce nie zostağa opracowana Polityka 

WynagrodzeŒ. JednakŨe Sp·ğka, realizujŃc 

obowiŃzki informacyjne okreŜlone 

RozporzŃdzeniem Ministra Finans·w z dnia 29 

marca 2018 roku w sprawie informacji bieŨŃcych 

i okresowych przekazywanych przez emitent·w 

papier·w wartoŜciowych oraz warunk·w 

uznawania za r·wnowaŨne informacji 

wymaganych przepisach prawa paŒstwa 

niebňdŃcego paŒstwem czğonkowskim, 

w raporcie rocznym publikuje informacje 

o wynagrodzeniu czğonk·w zarzŃdu i czğonk·w 

rady nadzorczej. 
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5.2 Systemy kontroli wewnňtrznej i zarzŃdzania ryzykiem w odniesieniu 

do proces·w sporzŃdzania sprawozdaŒ finansowych 

Gğ·wne cechy stosowane w Grupie Kapitağowej śnieŨka w zakresie system·w kontroli wewnňtrznej  

i zarzŃdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzŃdzania sprawozdaŒ finansowych  

i skonsolidowanych sprawozdaŒ finansowych oparte sŃ o przepisy prawa i standardy, tj.: 

¶ Miňdzynarodowe Standardy RachunkowoŜci, 

¶ Miňdzynarodowe Standardy SprawozdawczoŜci Finansowej, zwiŃzane z nimi interpretacje 

ogğoszone w formie RozporzŃdzeŒ Komisji Europejskiej,  

¶ Ustawň o rachunkowoŜci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR/MSSF), 

¶ wewnňtrznŃ procedurň dotyczŃcŃ sporzŃdzania raport·w okresowych, przekazywanych do 

publicznej wiadomoŜci w zwiŃzku ze statusem sp·ğki publicznej. 

W zakresie kontroli sp·ğek Grupy nadz·r sprawuje Biuro ZarzŃdu. 

 

5.3 Statut  

FFiL śnieŨka SA dziağa na podstawie statutu. Statut Sp·ğki (ĂStatutò) jest dostňpny na stronie 

internetowej Sp·ğki pod adresem: www.sniezka.pl/serwis-korporacyjny/relacje-inwestorskie/dodatkowe-

pliki. 

Zmiana Statutu wymaga zgody walnego zgromadzenia Sp·ğki oraz dokonania wpisu do rejestru 

przedsiňbiorc·w w Krajowym Rejestrze SŃdowym. 

Zgodnie ze Statutem, organami Sp·ğki sŃ:  

¶ walne zgromadzenie, 

¶ rada nadzorcza, 

¶ zarzŃd. 

Zmiany w statucie w 2019 roku  

26 kwietnia 2019 roku, UchwağŃ Nr 8/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FFiL śnieŨka SA, 

Statut Sp·ğki ulegğ zmianie jak poniŨej: 

1) Zmienia siň Ä6 ust. 3 pkt 2 Statutu Sp·ğki, w ten spos·b, Ũe dotychczasowemu brzmieniu: 

Akcje imienne serii A sŃ akcjami uprzywilejowanymi co do prawa wskazania czğonk·w Rady Nadzorczej 

w zakresie okreŜlonym Ä 12 ust. 2-4 Statutu. 

nadaje siň nowe, nastňpujŃce brzmienie: 

Akcje imienne serii A sŃ akcjami uprzywilejowanymi co do prawa wyboru czğonk·w Rady Nadzorczej 

w tym PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej w zakresie okreŜlonym w Ä 12 ust. 2 ï 5 Statutu.  

2) Zmienia siň Ä 6 ust. 8 zdanie pierwsze Statutu Sp·ğki, w ten spos·b, Ũe dotychczasowemu 

brzmieniu: 

Akcje mogŃ byĺ umorzone na warunkach okreŜlonych w przepisach prawa. Spos·b, tryb i terminy 

umorzenia akcji okreŜla uchwağa Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. 

nadaje siň nowe, nastňpujŃce brzmienie: 

http://www.sniezka.pl/serwis-korporacyjny/relacje-inwestorskie/dodatkowe-pliki
http://www.sniezka.pl/serwis-korporacyjny/relacje-inwestorskie/dodatkowe-pliki
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Akcje mogŃ byĺ umorzone na warunkach okreŜlonych w przepisach prawa. Spos·b, tryb i terminy 

umorzenia akcji okreŜla uchwağa Walnego Zgromadzenia. 

3) Zmienia siň Ä 7 ust. 14 Statutu Sp·ğki, w ten spos·b, Ũe dotychczasowemu brzmieniu: 

W razie zbycia akcji imiennych uprzywilejowanych w trybie okreŜlonym w ust. 13, wygasajŃ zwiŃzane 

z tymi akcjami przywileje. 

nadaje siň nowe, nastňpujŃce brzmienie: 

W razie zbycia akcji imiennych uprzywilejowanych w trybie okreŜlonym w ust. 13, wygasajŃ zwiŃzane 

z tymi akcjami przywileje. Uprzywilejowanie akcji serii A i B jest ustanowione pod warunkiem posiadania 

przez akcjonariusza samodzielnie lub ğŃcznie z podmiotami wskazanymi w ust. 16 akcji Sp·ğki 

stanowiŃcych co najmniej 8 % kapitağu zakğadowego Sp·ğki. 

4) Zmienia siň Ä 7 ust. 16 Statutu Sp·ğki, w ten spos·b, Ũe dotychczasowemu brzmieniu: 

Nie wymaga zachowania obowiŃzk·w wynikajŃcych z ust. 1 do 14 zbycie akcji imiennych 

uprzywilejowanych na rzecz zstňpnych i mağŨonk·w akcjonariuszy posiadajŃcych akcje serii A oraz ich 

przeniesienie do sp·ğki zaleŨnej od akcjonariusza posiadajŃcego akcje serii A, w rozumieniu przepis·w 

Kodeksu sp·ğek handlowych. 

nadaje siň nowe, nastňpujŃce brzmienie: 

Nie wymaga zachowania obowiŃzk·w wynikajŃcych z ust. 1 do 14 zbycie akcji imiennych 

uprzywilejowanych na rzecz mağŨonka, zstňpnych, wstňpnych, pasierba, rodzeŒstwa, ojczyma 

i macochy oraz mağŨonka zstňpnych. 

5) Zmienia siň Ä 10 ust. 1 pkt 2 Statutu Sp·ğki, w ten spos·b, Ũe dotychczasowemu brzmieniu: 

Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie nieruchomoŜci. 

nadaje siň nowe, nastňpujŃce brzmienie: 

Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie nieruchomoŜci, uŨytkowania 

wieczystego lub udziağu w nieruchomoŜci. 

6) W Ä 10 Statutu Sp·ğki dodaje siň ust. 9 w nastňpujŃcym brzmieniu: 

PrzewodniczŃcy Walnego Zgromadzenia zostaje wybrany wiňkszoŜciŃ 3/4 (trzech czwartych) gğos·w. 

W przypadku niepodjňcia uchwağy w przedmiocie wyboru PrzewodniczŃcego Walnego Zgromadzenia, 

PrzewodniczŃcym Walnego Zgromadzenia zostaje PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej. 

7) Zmienia siň Ä 12 Statutu Sp·ğki w ten spos·b, Ũe dotychczasowemu brzmieniu: 

1. Rada Nadzorcza skğada siň z 5 do 7 czğonk·w, powoğywanych przez Walne Zgromadzenie na 

wsp·lnŃ trzyletniŃ kadencjň. Liczbň czğonk·w Rady Nadzorczej okreŜla Walne Zgromadzenie. 

2. Czğonk·w Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie, z tym zastrzeŨeniem, Ũe 4 (czterech) 

czğonk·w Rady Nadzorczej zostaje wybranych wyğŃcznie spoŜr·d kandydat·w wskazanych przez 

akcjonariuszy posiadajŃcych Akcje serii A, w taki spos·b, Ũe na kaŨde 25.000 akcji serii A przypada 

prawo wskazania kandydata na jednego Czğonka Rady Nadzorczej. 

3. Wskazanie kandydata na czğonka Rady nastňpuje przez pisemne oŜwiadczenie akcjonariusza 

posiadajŃcego Akcje serii A zğoŨone przed otwarciem Walnego Zgromadzenia, w kt·rego porzŃdku 

obrad przewidziano powoğanie lub zmianň skğadu Rady Nadzorczej. 

4. Uprawnienie akcjonariuszy posiadajŃcych Akcje serii A, o kt·rym mowa w ust. 2 wygasa z chwilŃ, 

kiedy akcjonariusze posiadajŃcych Akcje serii A wraz ze swoimi mağŨonkami, zstňpnymi oraz sp·ğkami 
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zaleŨnymi, w rozumieniu kodeksu sp·ğek handlowych, dysponujŃ ğŃcznie mniejszŃ liczbŃ akcji aniŨeli 

odpowiadajŃca 35 % kapitağu zakğadowego.  

5. W przypadku wprowadzenia akcji Sp·ğki do publicznego obrotu, przynajmniej 1 (jeden) czğonek Rady 

Nadzorczej powoğywany jest spoŜr·d kandydat·w wskazanych przez akcjonariuszy, z kt·rych kaŨdy 

reprezentuje nie wiňcej niŨ 5 % kapitağu zakğadowego Sp·ğki. 

6. KaŨdy akcjonariusz speğniajŃcy wymogi, o kt·rych mowa w ust. 5, ma prawo do wskazania 1 

(jednego) kandydata na czğonka Rady Nadzorczej. Wskazanie kandydata na czğonka Rady nastňpuje 

przez pisemne oŜwiadczenie uprawnionego akcjonariusza zğoŨone Sp·ğce przed otwarciem Walnego 

Zgromadzenia, w kt·rego porzŃdku obrad przewidziano powoğanie lub zmianň skğadu Rady Nadzorczej.  

7. JeŨeli mandat czğonka Rady Nadzorczej wygasa, Rada Nadzorcza dziağa nadal w pozostağym 

skğadzie do czasu wyboru nowego czğonka Rady przez Walne Zgromadzenie. 

8. KaŨdy czğonek Rady Nadzorczej moŨe zostaĺ wybrany na dalsze kadencje. 

nadaje siň nowe, nastňpujŃce brzmienie: 

1. Rada Nadzorcza skğada siň z 5 do 7 czğonk·w, powoğywanych przez Walne Zgromadzenie na 

wsp·lnŃ trzyletniŃ kadencjň z zastrzeŨeniem poniŨszych postanowieŒ. Liczbň czğonk·w Rady 

Nadzorczej okreŜla Walne Zgromadzenie uchwağŃ podjňtŃ wiňkszoŜciŃ 3 gğos·w. W razie nie podjňcia 

przez Walne Zgromadzenie uchwağy w przedmiocie ustalenia iloŜci czğonk·w Rady Nadzorczej, Rada 

Nadzorcza skğada siň z 5 czğonk·w. 

2. Czğonk·w Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie, z tym zastrzeŨeniem, Ũe 3 (trzech) 

czğonk·w Rady Nadzorczej w tym PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej zostaje wybranych przez 

akcjonariuszy posiadajŃcych Akcje serii A, w taki spos·b, Ũe na kaŨde 30.000 akcji serii A przypada 

prawo wskazania jednego Czğonka Rady Nadzorczej w tym PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej. 

W przypadku wygaŜniňcia uprzywilejowania w stosunku do czňŜci akcji imiennych serii A na kaŨde 

pozostağe 20.000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego Czğonka Rady Nadzorczej w tym 

PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej.  

3. Wyb·r czğonka Rady Nadzorczej w tym PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej nastňpuje przez 

pisemne oŜwiadczenie akcjonariusza posiadajŃcego Akcje serii A zğoŨone do Sp·ğki przed otwarciem 

Walnego Zgromadzenia, w kt·rego porzŃdku obrad przewidziano powoğanie lub zmianň skğadu Rady 

Nadzorczej. 

4. KaŨdy akcjonariusz posiadajŃcy akcje serii A jest uprawniony do wskazania czğonka Rady Nadzorczej 

w tym PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej ğŃcznie z innym akcjonariuszem lub akcjonariuszami. 

W takiej sytuacji sumuje siň liczbň akcji tych akcjonariuszy. Akcjonariusze Ci majŃ prawo do wskazania 

tylu czğonk·w ile wynika to z sumy posiadanych przez nich akcji serii A, z tym zastrzeŨeniem Ũe na 

kaŨde 30.000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego Czğonka Rady Nadzorczej, 

a w przypadku utraty wygaŜniňcia uprzywilejowania w stosunku do czňŜci akcji imiennych serii A na 

kaŨde pozostağe 20.000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego Czğonka Rady Nadzorczej 

w tym PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej. 

5. PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej zostaje wybrany w wyniku wewnňtrznego gğosowania w gronie 

akcjonariuszy posiadajŃcych akcje uprzywilejowane serii A. Na PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej 

zostaje wybrana osoba kt·ra w wyniku gğosowania okreŜlonego powyŨej uzyskağa najwiňkszŃ iloŜĺ 

gğos·w wŜr·d akcjonariuszy posiadajŃcych uprzywilejowane akcje serii A.  

6. Uprawnienie akcjonariuszy posiadajŃcych Akcje serii A, o kt·rym mowa w ust. 2 wygasa z chwilŃ, 

kiedy akcjonariusze posiadajŃcych Akcje serii A wraz ze swoimi mağŨonkami, zstňpnymi oraz sp·ğkami 
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zaleŨnymi, w rozumieniu kodeksu sp·ğek handlowych, dysponujŃ ğŃcznie mniejszŃ liczbŃ akcji aniŨeli 

odpowiadajŃca 35% kapitağu zakğadowego.  

7. JeŨeli mandat czğonka Rady Nadzorczej wygasa, Rada Nadzorcza dziağa nadal w pozostağym 

skğadzie do czasu wyboru nowego czğonka Rady.  

8. KaŨdy czğonek Rady Nadzorczej moŨe zostaĺ wybrany na dalsze kadencje. 

8) Zmienia siň Ä 14 ust. 8 Statutu Sp·ğki w ten spos·b, Ũe dotychczasowemu brzmieniu: 

wyb·r biegğego rewidenta przeprowadzajŃcego badanie sprawozdania finansowego Sp·ğki; 

nadaje siň nowe, nastňpujŃce brzmienie: 

wyb·r firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglŃdu sprawozdaŒ finansowych Sp·ğki oraz 

skonsolidowanych sprawozdaŒ finansowych Grupy Kapitağowej śnieŨka; 

9) Zmienia siň Ä 14 ust. 10 lit e) Statutu Sp·ğki w ten spos·b, Ũe dotychczasowemu brzmieniu: 

nabycie i zbycie nieruchomoŜci lub udziağ·w w nieruchomoŜciach; 

nadaje siň nowe, nastňpujŃce brzmienie: 

nabycie i zbycie nieruchomoŜci, uŨytkowania wieczystego lub udziağu w nieruchomoŜci 

 

5.4 Walne zgromadzenie  

Kompetencje walnego zgromadzenia FFiL śnieŨka SA okreŜla Ä 10 ust. 1 Statutu. 

Do kompetencji walnego zgromadzenia Sp·ğki, poza sprawami okreŜlonymi w przepisach prawa oraz 

w innych postanowieniach jej Statutu naleŨy: 

¶ uchwalanie regulaminu obrad walnego zgromadzenia, 

¶ zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej, 

¶ ustalanie zasad wynagradzania czğonk·w rady nadzorczej i zasad wynagradzania czğonk·w 

ZarzŃdu, 

¶ ustanawianie peğnomocnika do zawierania um·w z czğonkami zarzŃdu, 

¶ nabywanie akcji wğasnych przez Sp·ğkň, 

¶ ustalanie wysokoŜci wynagrodzenia dla czğonk·w rady nadzorczej, delegowanych do stağego 

indywidualnego wykonywania nadzoru. 

Ponadto, zgodnie z Ä 10 ust. 2 Statutu, nie jest wymagana zgoda walnego zgromadzenia na nabycie 

lub zbycie nieruchomoŜci, uŨytkowania wieczystego lub udziağu w nieruchomoŜci. 

Zgodnie ze Statutem, walne zgromadzenia FFiL śnieŨka SA odbywajŃ siň w Warszawie (gdzie znajduje 

siň siedziba Sp·ğki), w BrzeŦnicy lub w Dňbicy. 

Spos·b dziağania walnego zgromadzenia, a takŨe prawa akcjonariuszy i spos·b ich wykonywania 

okreŜlajŃ przepisy Kodeksu sp·ğek handlowych oraz Regulamin walnego zgromadzenia, dostňpny na 

stronie internetowej Sp·ğki pod adresem: www.sniezka.pl/serwis-korporacyjny/relacje-

inwestorskie/dodatkowe-pliki. 

 

http://www.sniezka.pl/serwis-korporacyjny/relacje-inwestorskie/dodatkowe-pliki
http://www.sniezka.pl/serwis-korporacyjny/relacje-inwestorskie/dodatkowe-pliki
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5.5 Rada nadzorcza  i komitet a udytu  

5.5.1 Rada nadzorcza 

Zasady powoğywania czğonk·w rady nadzorczej  

Zgodnie z Ä 12 Statutu Sp·ğki, nada nadzorcza skğada siň z piňciu do siedmiu czğonk·w powoğywanych 

przez walne zgromadzenie na wsp·lnŃ, trzyletniŃ kadencjň. Liczbň czğonk·w rady nadzorczej okreŜla 

walne zgromadzenie. Czğonk·w rady nadzorczej wybiera walne zgromadzenie, z tym zastrzeŨeniem, 

Ũe trzech czğonk·w rady nadzorczej w tym PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej zostaje wybranych przez 

akcjonariuszy posiadajŃcych Akcje serii A, w taki spos·b, Ũe na kaŨde 30 000 akcji serii A przypada 

prawo wskazania jednego czğonka rady nadzorczej w tym PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej. 

W przypadku wygaŜniňcia uprzywilejowania w stosunku do czňŜci akcji serii A na kaŨde pozostağe 

20 000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego czğonka Rady Nadzorczej w tym 

PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej. 

Na pierwszym posiedzeniu jej czğonkowie wybierajŃ przewodniczŃcego z grona czğonk·w rady 

nadzorczej posiadajŃcych akcje imienne uprzywilejowane serii A. WiceprzewodniczŃcego oraz 

sekretarza wybiera siň z grona pozostağych czğonk·w. 

Kadencja czğonk·w rady nadzorczej Sp·ğki trwa trzy lata. 

Skğad Rady Nadzorczej 

W 2019 roku i na dzieŒ publikacji Sprawozdania w skğad Rady Nadzorczej wchodzili: 

¶ Stanisğaw Cymbor ï PrzewodniczŃcy 

¶ Jerzy Pater  ï WiceprzewodniczŃcy 

¶ Jarosğaw Wojdyğa ï Sekretarz 

¶ Zbigniew ĞapiŒski ï Czğonek 

¶ Rafağ Mikrut  ï Czğonek 

¶ Dariusz Orğowski ï Czğonek 

Rada Nadzorcza w obecnym skğadzie zostağa powoğana przez akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym 

Zgromadzeniu Sp·ğki w dniu 25 maja 2018 roku. W 2019 roku w skğadzie osobowym Rady Nadzorczej 

nie zaszğy Ũadne zmiany. 

Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce Czğonk·w Rady Nadzorczej Sp·ğka zamieŜciğa w raporcie bieŨŃcym 

nr 15/2018. 

ObowiŃzki rady nadzorczej  

PrzewodniczŃcy rady nadzorczej kieruje pracami rady, przewodniczy na posiedzeniach rady oraz 

koordynuje prace pozostağych czğonk·w rady. W razie niemoŨnoŜci peğnienia obowiŃzk·w przez 

przewodniczŃcego rady jego obowiŃzki wykonuje wiceprzewodniczŃcy. PrzewodniczŃcy zwoğuje 

posiedzenia rady. ZarzŃd lub czğonek rady nadzorczej mogŃ zaŨŃdaĺ zwoğania rady nadzorczej, 

podajŃc proponowany porzŃdek obrad. Rada nadzorcza moŨe podejmowaĺ uchwağy przy 

wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozumienia siň na odlegğoŜĺ. Rada nadzorcza odbywa 

posiedzenia w miarň potrzeby, nie rzadziej jednak niŨ trzy razy w roku. Rada nadzorcza sprawuje stağy 

nadz·r nad dziağalnoŜciŃ Sp·ğki we wszystkich dziedzinach jej dziağalnoŜci. W celu wykonywania swoich 

obowiŃzk·w rada nadzorcza moŨe badaĺ wszystkie dokumenty Sp·ğki, ŨŃdaĺ od zarzŃdu sprawozdaŒ 

i wyjaŜnieŒ oraz dokonywaĺ rewizji stanu majŃtku Sp·ğki. Do kompetencji rady nadzorczej naleŨy 

w szczeg·lnoŜci: uchwalanie regulaminu rady nadzorczej, ocena sprawozdaŒ zarzŃdu z dziağalnoŜci 
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Sp·ğki oraz sprawozdaŒ finansowych, ocena wniosk·w zarzŃdu dotyczŃcych podziağu zysku albo 

pokrycia straty, coroczne skğadanie walnemu zgromadzeniu zwiňzğej oceny sytuacji Sp·ğki, 

zatwierdzanie planu, regulaminu pracy zarzŃdu Sp·ğki, powoğywanie prezesa zarzŃdu, a na wniosek 

prezesa pozostağych czğonk·w zarzŃdu oraz odwoğanie ze skğadu zarzŃdu poszczeg·lnych jego 

czğonk·w, zawieszanie z waŨnych powod·w w czynnoŜciach wszystkich bŃdŦ poszczeg·lnych 

czğonk·w zarzŃdu, jak r·wnieŨ delegowanie czğonka rady nadzorczej do czasowego wykonywania 

czynnoŜci czğonk·w zarzŃdu, wyb·r firmy audytorskiej, wypowiadanie siň we wszystkich sprawach, 

kt·re wymagajŃ uchwağ walnego zgromadzenia, wydawania opinii dotyczŃcych wszelkich spraw 

skierowanych do niej przez zarzŃd. 

Wynagrodzenia Czğonk·w Rady Nadzorczej 

Tabela 35. 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ #ÚčÏÎËĕ× 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ SA w 2019 roku 

  
Wynagrodzenia 
i nagrody 2019  

Dochody 
osiŃgniňte 
w sp·ğkach 
zaleŨnych 2019 

Wynagrodzenia 
i nagrody 2018  

Dochody 
osiŃgniňte 
w sp·ğkach 
zaleŨnych 2018 

Stanisğaw Cymbor  304,3 - 284,4 - 

Zbigniew ĞapiŒski 122,6 - 113,7 - 

Stanisğaw Mikrut - - 52,9 - 

Rafağ Mikrut 122,0 - 68,6 - 

Dariusz Orğowski  121,7 - 113,7 - 

Jerzy Pater 304,3 - 284,4 - 

Jarosğaw Wojdyğa 121,7 - 113,7 - 

Razem 1 096,6 - 1 031,4 - 

Osoby nadzorujŃce na dzieŒ 31 grudnia 2019 roku nie posiadağy wobec Sp·ğki zadğuŨenia z tytuğu 

udzielonych poŨyczek. Ponadto w 2019 roku Sp·ğka nie posiadağa zobowiŃzaŒ wynikajŃcych z emerytur 

i ŜwiadczeŒ o podobnym charakterze dla byğych os·b zarzŃdzajŃcych, nadzorujŃcych albo byğych 

czğonk·w organ·w administrujŃcych oraz zobowiŃzaŒ zaciŃgniňtych w zwiŃzku z tymi emeryturami. 

5.5.2 Komitet Audytu 

W Sp·ğce dziağa Komitet Audytu, kt·rego funkcjonowanie reguluje Regulamin Komitetu Audytu organu 

Rady Nadzorczej FFiL śnieŨka SA, przyjňty uchwağŃ Rady Nadzorczej z dnia 29 wrzeŜnia 2017 roku. 

Do najwaŨniejszych zadaŒ komitetu audytu naleŨy: nadz·r nad funkcjonowaniem i monitorowaniem 

rachunkowoŜci Sp·ğki, poŜrednictwo pomiňdzy audytorem zewnňtrznym a radŃ nadzorczŃ, 

przygotowywanie rekomendacji dla rady nadzorczej w zakresie procesu sprawozdawczoŜci finansowej 

w Sp·ğce i Grupy Kapitağowej oraz wyboru firmy audytorskiej. 

Komitet Audytu zostağ powoğany przez Radň NadzorczŃ ·smej kadencji 25 maja 2018 roku. 
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W 2019 roku i na dzieŒ publikacji Sprawozdania w skğad Komitetu Audytu wchodzili: 

¶ Jarosğaw Wojdyğa ï PrzewodniczŃcy, 

¶ Dariusz Orğowski ï Czğonek, 

¶ Stanisğaw Cymbor ï Czğonek. 

W 2019 roku w skğadzie osobowym Komitetu Audytu nie zaszğy Ũadne zmiany. 

Dw·ch Czğonk·w Komitetu Audytu Jarosğaw Wojdyğa i Dariusz Orğowski speğnia kryteria niezaleŨnoŜci 

zawarte w art. 129 ust 3 pkt 1-10 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku. o biegğych rewidentach, firmach 

audytorskich oraz nadzorze publicznym. PrzewodniczŃcy Komitetu Audytu ï Jarosğaw Wojdyğa posiada 

wiedzň i umiejňtnoŜci w zakresie rachunkowoŜci lub badania sprawozdaŒ finansowych potwierdzone 

wpisem na listň Biegğych Rewident·w Krajowej Izby Biegğych Rewident·w pod numerem 10678.  

Czğonek Komitetu Audytu ï Stanisğaw Cymbor posiada wiedzň i umiejňtnoŜci z zakresie branŨy, w kt·rej 

dziağa jednostka zainteresowania publicznego. Jest jednym z zağoŨycieli FFiL śnieŨka SA, dziağa 

w branŨy farbiarskiej od 1992 roku i zasiada w Radzie Nadzorczej FFiL śnieŨka SA od 1998 roku. 

W 2019 roku odbyğy siň trzy posiedzenia Komitetu Audytu. 

 

5.6 ZarzŃd 

Zasady powoğywania czğonk·w zarzŃdu 

Zgodnie z Ä 15 Statutu Sp·ğki, zarzŃd skğada siň od jednego do piňciu czğonk·w, powoğywanych na 

wsp·lnŃ, trzyletniŃ kadencjň. Liczbň czğonk·w zarzŃdu okreŜla rada nadzorcza. Rada nadzorcza 

powoğuje prezesa zarzŃdu oraz ï na jego wiosek ï pozostağych czğonk·w zarzŃdu. Prezes zarzŃdu 

kieruje pracami zarzŃdu, przewodniczy jego posiedzeniom i koordynuje prace pozostağych czğonk·w 

zarzŃdu. Prezesowi przysğuguje prawo wyznaczenia wiceprezes·w, spoŜr·d pozostağych czğonk·w 

zarzŃdu. Wyznaczony wiceprezes zarzŃdu zastňpuje prezesa podczas jego nieobecnoŜci. 

Skğad ZarzŃdu 

W 2019 roku i na dzieŒ publikacji Sprawozdania ZarzŃd FFiL śnieŨka SA stanowili: 

¶ Piotr Mikrut  ï Prezes ZarzŃdu, 

¶ Witold WaŜko  ï Wiceprezes ZarzŃdu, Dyrektor ds. Ekonomicznych, 

¶ Joanna Wr·bel-Lipa  ï Wiceprezes ZarzŃdu, Dyrektor ds. Handlowych. 
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ZarzŃd w powyŨszym skğadzie zostağ powoğany na ·sma kadencjň 26 kwietnia 2019 roku. Wszyscy 

Czğonkowie ZarzŃdu wchodzili r·wnieŨ w skğad ZarzŃdu poprzedniej kadencji. 

ObowiŃzki czğonk·w zarzŃdu 

Do skğadania oŜwiadczeŒ woli w imieniu Sp·ğki wymagane jest wsp·ğdziağanie dw·ch czğonk·w zarzŃdu 

albo jednego czğonka zarzŃdu ğŃcznie z prokurentem. ZarzŃd prowadzi sprawy Sp·ğki. Do jego 

obowiŃzk·w naleŨy: zorganizowanie rachunkowoŜci Sp·ğki, prowadzenie ksiňgi akcyjnej, sporzŃdzanie 

sprawozdaŒ finansowych i sprawozdaŒ z dziağalnoŜci Sp·ğki, prowadzenie ewidencji protokoğ·w 

walnego zgromadzenia, udzielanie wyjaŜnieŒ oraz sporzŃdzanie sprawozdaŒ na ŨŃdanie rady 

nadzorczej i akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu. ZarzŃd realizuje cele strategiczne oraz 

nadzoruje realizacje cel·w operacyjnych Sp·ğki. KaŨdy czğonek zarzŃdu kieruje bezpoŜrednio pionami 

organizacyjnymi i samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi, zgodnie ze schematem 

organizacyjnym. 

Do obowiŃzk·w: 

¶ Prezesa ZarzŃdu naleŨy: nadzorowanie pracy dyrektor·w pion·w organizacyjnych, bňdŃcymi 

r·wnoczeŜnie Czğonkami ZarzŃdu, tj. Pionu Ekonomicznego i Pionu Handlowego, jak r·wnieŨ 

nadzorowanie pracy dyrektor·w dziağ·w: Dziağu ZarzŃdzania Zasobami Ludzkimi, Biura 

ZarzŃdu, Dziağu BadaŒ i Rozwoju, Dziağu Zapewnienia JakoŜci, Dziağu Produkcji, Dziağu 

Zakup·w, Dziağu Transformacji Cyfrowej i IT. Prezes ZarzŃdu sprawuje bezpoŜredni nadz·r 

nad sprawami z zakresu bezpieczeŒstwa pracy, ochrony danych oraz komunikacji 

korporacyjnej; 

¶ Wiceprezesa ZarzŃdu ï Dyrektora ds. Ekonomicznych  naleŨy: nadzorowanie pracy 

obszar·w: ksiňgowoŜci, controllingu, technicznego i inwestycji oraz zarzŃdzania naleŨnoŜciami; 

¶ Wiceprezesa ZarzŃdu - Dyrektora ds. Handlowych  naleŨy: nadzorowanie pracy obszar·w: 

handlowego (krajowego i eksportu), nowych sieci dystrybucji, sprzedaŨy, system·w ociepleŒ, 

komunikacji marketingowej oraz marketingu strategicznego. 

Wynagrodzenia Czğonk·w ZarzŃdu  

Tabela 36. 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ #ÚčÏÎËĕ× :ÁÒÚäÄÕ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ SA w 2019 roku 

  
Wynagrodzenia 
i nagrody 2019  

Dochody 
osiŃgniňte 
w sp·ğkach 
zaleŨnych 2019 

Wynagrodzenia 
i nagrody 2018  

Dochody 
osiŃgniňte 
w sp·ğkach 
zaleŨnych 2018 

Piotr Mikrut 1 141,9 - 1 070,3 - 

Witold WaŜko 1 156,9 81,2 1 054,0 81,2 

 Joanna Wr·bel-Lipa  1 143,1 77,5 1 054,0 81,2 

Razem 3 441,9 158,7 3 178,3 162,4 

31 grudnia 2019 roku osoby zarzŃdzajŃce nie posiadağy wobec Sp·ğki zadğuŨenia z tytuğu udzielonych 

poŨyczek. 

Grupa Kapitağowa śnieŨka nie zawiera z osobami zarzŃdzajŃcymi um·w przewidujŃcych rekompensaty 

w przypadku rezygnacji tych os·b lub ich zwolnienia ze stanowiska, za wyjŃtkiem odszkodowania 
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w wysokoŜci trzymiesiňcznego wynagrodzenia podstawowego w razie odwoğania z peğnionej funkcji 

przed upğywem danej kadencji ZarzŃdu Sp·ğki. Nie sŃ wypğacane r·wnieŨ Ũadne dodatkowe 

rekompensaty w przypadku zwolnienia z powodu poğŃczenia lub przejňcia. 

W 2019 roku Sp·ğka nie posiadağa zobowiŃzaŒ wynikajŃcych z emerytur i ŜwiadczeŒ o podobnym 

charakterze dla byğych os·b zarzŃdzajŃcych, nadzorujŃcych albo byğych czğonk·w organ·w 

administrujŃcych oraz zobowiŃzaŒ zaciŃgniňtych w zwiŃzku z tymi emeryturami. 

5.7 Akcje i akcjonari at 

Na 31 grudnia 2019 roku kapitağ zakğadowy FFiL śnieŨka SA skğadağ siň z 12 617 778 akcji o wartoŜci 

nominalnej 1,00 PLN kaŨda. 

W 2019 roku kapitağ zakğadowy Sp·ğki nie ulegağ zmianie. 

Na kapitağ zakğadowy Sp·ğki skğadajŃ siň nastňpujŃce serie akcji: 

¶ akcje imienne, uprzywilejowane serii A ï 100 000 sztuk, 

¶ akcje imienne, uprzywilejowane serii B ï 400 000 sztuk, 

¶ akcje zwykğe serii C, D, E i F ï 12 117 778 sztuk. 

Akcje serii A i B sŃ uprzywilejowane co do gğosu w ten spos·b, Ũe na jednŃ akcjň przypada piňĺ gğos·w 

na walnym zgromadzeniu. 

Ponadto, zgodnie z UchwağŃ nr 8/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 26 kwietnia 2019 roku 

wprowadzajŃcŃ zmianň statutu Sp·ğki ï kt·ra zostağa zarejestrowana przez SŃd Rejonowy dla m. st. 

Warszawy w Warszawie, XII Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego w dniu 6 czerwca 

2019 roku ï akcje serii A dajŃ prawo do wyboru trzech czğonk·w rady nadzorczej w tym 

przewodniczŃcego rady nadzorczej, w ten spos·b, Ũe na kaŨde 30 000 akcji przypada prawo wskazania 

jednego czğonka rady nadzorczej w tym przewodniczŃcego rady nadzorczej. W przypadku wygaŜniňcia 

uprzywilejowania w stosunku do czňŜci akcji imiennych serii A, na kaŨde pozostağe 20 000 akcji serii A 

przypada prawo wskazania jednego czğonka rady nadzorczej w tym przewodniczŃcego rady nadzorczej. 

 

27 marca 2020 roku posiadaczami akcji serii A i B byli: 

Posiadacze akcji serii A  Liczba posiadanych akcji ( w szt.)  

Stanisğaw Cymbor 33 334 

Jerzy Pater 33 333 

Piotr Mikrut 16 667 

Rafağ Mikrut 16 666 
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Posiadacze akcji serii B  Liczba posiadanych akcji  (w szt.)  

Stanisğaw Cymbor 133 333 

Jerzy Pater 133 334 

Piotr Mikrut 133 333 

Akcje wszystkich serii majŃ jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitağu. 

W FFiL śnieŨka SA nie wystňpujŃ ograniczenia odnoŜnie wykonywania prawa gğosu. 

Ograniczenia dotyczŃce przenoszenia praw wğasnoŜci papier·w wartoŜciowych Sp·ğki dotyczŃ 

posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL śnieŨka SA. Zbycie pod jakimkolwiek tytuğem 

prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga 

wczeŜniejszego zğoŨenia wszystkim akcjonariuszom posiadajŃcym akcje serii A przez akcjonariusza 

zainteresowanego zbyciem lub zamianŃ na akcje na okaziciela oferty nabycia akcji. 

Podjňcie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody walnego zgromadzenia Sp·ğki. 

W Sp·ğce w 2019 roku nie funkcjonowağy programy akcji pracowniczych. 

 

Akcje Sp·ğki w posiadaniu os·b zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych 

Na 27 marca 2020 roku stan posiadania akcji Sp·ğki przez osoby zarzŃdzajŃce i nadzorujŃce 

przedstawiağ siň nastňpujŃco: 

Osoby zarzŃdzajŃce Liczba posiadanych akcji  (w szt.)  

Piotr Mikrut 1 270 833 

Witold WaŜko 198 

Osoby nadzorujŃce Liczba posiadanych akcji  (w szt.)  

Stanisğaw Cymbor 2 541 667 

Jerzy Pater 2 541 667 

Rafağ Mikrut 1 270 833 

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomoŜci ostatniego raportu okresowego (za III kwartağ 

2019 roku), tj. 28 listopada 2019 roku, nie nastŃpiğy zmiany w stanie posiadania akcji Sp·ğki przez osoby 

zarzŃdzajŃce i nadzorujŃce. 
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Struktura wğasnoŜci znacznych pakiet·w akcji Sp·ğki 

Na dzieŒ publikacji Sprawozdania, znaczŃcymi akcjonariuszami FFiL śnieŨka SA, posiadajŃcymi co 

najmniej 5% og·lnej liczby gğos·w na walnym zgromadzeniu Sp·ğki byğy nastňpujŃce osoby i podmioty: 

  

Liczba  

posiadanych akcji  

(w szt.)  

Udziağ w kapitale 

zakğadowym 

(w %) 

Liczba gğos·w 

Udziağ w og·lnej 

liczbie gğos·w na 

walnym 

zgromadzeniu  

(w %) 

Jerzy Pater* 

2 541 667 20,14 3 208 335 21,95 

w tym bezpoŜrednio 

166 667 
1,32 833 335 5,7 

Stanisğaw Cymbor** 

2 541 667 20,14 3 208 335 21,95 

w tym bezpoŜrednio 

166 667 
1,32 833 335 5,7 

Piotr Mikrut 1 270 833 10,07 1 870 833 12,8 

Rafağ Mikrut 1 270 833 10,07 1 337 497 9,15 

Aviva OFE Aviva Santander 1 461 000 11,58 1 461 000 9,99 

Nationale-Nederlanden 

Otwarty Fundusz 

Emerytalny 

897 829 7,12 897 829 6,14 

*Jerzy Pater posiada akcje Sp·ğki poŜrednio poprzez sp·ğkň PPHU ElŨbieta i Jerzy Pater Sp. z o.o. (PPHU ElŨbieta 

i Jerzy Pater Sp. z o.o. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziağu w kapitale 

zakğadowym i 16,25% udziağu w og·lnej liczbie gğos·w na walnym zgromadzeniu Sp·ğki. 

** Stanisğaw Cymbor posiada akcje Sp·ğki poŜrednio poprzez sp·ğkň PPHU Iwona i Stanisğaw Cymbor Sp. z o.o. 

(PPHU Iwona i Stanisğaw Cymbor Sp. z o.o. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% 

udziağu w kapitale zakğadowym i 16,25% udziağu w og·lnej liczbie gğos·w na walnym zgromadzeniu Sp·ğki. 

 

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomoŜci raportu za III kwartağ 2019 roku, tj. 28 listopada 

2019 roku, wedğug informacji posiadanych przez Sp·ğkň, nie nastŃpiğy zmiany w strukturze znacznych 

pakiet·w wyemitowanych przez niŃ akcji.  
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Wykres 27. StrukturÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! ɀ ÕÄÚÉÁč × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ ɀ na 27.03.2020 roku (w %) 

 

Wykres 28. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÁÔÕ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! ɀ ÕÄÚÉÁč × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 7: ɀ na 27.03.2020 roku (w %) 
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5.8 FFiL śnieŨka SA na GPW 

5.8.1 Notowania 

Akcje FFiL śnieŨka SA sŃ notowane na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych w Warszawie od 29 grudnia 

2003 roku. 

Na koniec grudnia 2018 roku akcje Sp·ğki wchodziğy w skğad nastňpujŃcych indeks·w gieğdowych: WIG, 

WIG-Poland, WIG-BUDOW, InvestorMS, sWIG80, sWIG80TR, WIGdiv oraz sWIG80dvp. 

W 2019 roku cena akcji FFiL śnieŨka SA wzrosğa o 5,8%. Dla por·wnania, gğ·wny indeks warszawskiej 

gieğdy, WIG, zyskağ 1,1%. 

W minionym roku kurs akcji FFiL śnieŨka SA na GPW na zamkniňcie sesji wahağ siň w przedziale od 

65 PLN (zanotowany 23 wrzeŜnia) do 98,00 PLN (18 kwietnia). 

Na koniec 2019 roku wartoŜĺ rynkowa FFiL śnieŨka SA wzrosğa do 1,04 mld PLN (z 977,9 mln PLN na 

koniec 2018 roku). WskaŦnik C/WK (cena akcji/wartoŜĺ ksiňgowa na jednŃ akcjň przypadajŃca 

akcjonariuszom podmiotu dominujŃcego) wynosiğ 3,9 (+0,2 r/r), a C/Z (cena/zysk na jednŃ akcjň zwykğŃ 

przypadajŃcy akcjonariuszom podmiotu dominujŃcego) uksztağtowağ siň na poziomie 17,4 (+1,5 r/r). 

Wykres 29. .ÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ &&É, ¡ÎÉÅŀËÁ 3! ÎÁ '07 × φτυ9 roku (28.12.2018 = 100%) 

 

5.8.2 Dziağania informacyjne w obszarze relacji inwestorskich 

FFiL śnieŨka SA jako sp·ğka notowana na GPW realizuje wszystkie obowiŃzki informacyjne wynikajŃce 

z przepis·w prawa. Ponadto, dbajŃc o transparentnoŜĺ i pogğňbiajŃc relacje ze swoimi interesariuszami, 

prowadzi aktywne dziağania z obszarze relacji inwestorskich. 

W 2019 roku Sp·ğka: 

¶ Regularnie organizowağa spotkania oraz telekonferencje dla profesjonalnych uczestnik·w rynku 

kapitağowego oraz przedstawicieli medi·w. Po publikacji raport·w okresowych (za 2018 rok, 

I kwartağ 2019 roku I p·ğrocze 2019 roku i III kwartağ 2019 roku) odbyğo siň ğŃcznie dziesiňĺ 

spotkaŒ dla uczestnik·w rynku kapitağowego (w tym jedno poğŃczone z telekonferencjŃ), a takŨe 

trzy konferencje i jednŃ telekonferencjň prasowŃ; 
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¶ Zorganizowağa DzieŒ Inwestora i Analityka poğŃczony z prezentacjŃ wynik·w finansowy za 

I kwartağ 2019 roku. Podczas wizyty na Podkarpaciu, analitycy oraz zarzŃdzajŃcy funduszami 

spotkali siň z ZarzŃdem Sp·ğki, odwiedzili salon firmowy śnieŨki w BrzeŦnicy, zwiedzili zakğady 

produkcyjne, laboratoria i magazyn wyrob·w gotowych, a takŨe spotkali siň z menedŨerami 

operacyjnymi Sp·ğki (m.in. z dziağu marketingu strategicznego, R&D, zakğadu produkcyjnego 

oraz magazynu wyrob·w gotowych); 

 

¶ Przygotowağa dla swoich interesariuszy roczny raport interaktywny pt. Kolor ma znaczenie ï 

dostňpny na stronie: http://raportroczny2018.sniezka.pl. W raporcie Sp·ğka w przejrzysty 

spos·b podsumowağa dziağalnoŜĺ cağej Grupy w 2018 roku (takŨe w obszarze niefinansowym); 

 

¶ Wykorzystywağa do komunikacji z inwestorami i dziennikarzami profil FFiL śnieŨka SA na 

Twitterze (https://twitter.com/SniezkaSA), publikujŃc na nim m.in. ciekawe o wydarzeniach 

korporacyjnych. 

http://raportroczny2018.sniezka.pl/
https://twitter.com/SniezkaSA
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5.8.3 Dywidenda 

Nieprzerwanie od debiutu na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych FFiL śnieŨka SA wypğaca regularnie 

dywidendň (po raz pierwszy wypğaciğa jŃ w 2004 z zysku za 2003 rok). 

Akcje Sp·ğki wchodzŃ w skğad dw·ch indeks·w dywidendowych obliczanych przez GPW: WIGdiv oraz 

sWIG80dvp. Indeks WIGdiv obejmuje sp·ğki, kt·re na przestrzeni ostatnich 5 lat obrotowych regularnie 

dokonywağy wypğaty dywidendy. Indeks sWIG80dvp, kt·ry zostağ utworzony w grudniu 2018 roku, jest 

obliczany wyğŃcznie na podstawie dochod·w z tytuğu dywidend pieniňŨnych wypğacanych przez sp·ğki 

wchodzŃce w skğad indeks·w bazowych (dla Sp·ğki indeksem bazowym jest sWIG80). 

W 2019 roku FFiL śnieŨka SA kolejny rok z rzňdu wypğaciğa dywidendň akcjonariuszom. 26 kwietnia 

2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjňğo uchwağň w sprawie wypğaty dywidendy z zysku za 

2018 rok w wysokoŜci 2,60 PLN na akcjň, tj. w ğŃcznej kwocie do 32 807 tys. PLN. DzieŒ dywidendy 

ustalono na 14 maja 2019 roku, a wypğata dywidendy nastŃpiğa 28 maja 2019 roku. 

 

5.9 Polityka r·ŨnorodnoŜci 

FFiL śnieŨka SA nie opracowağa i nie stosuje odrňbnej polityki r·ŨnorodnoŜci w odniesieniu do organ·w 

administrujŃcych, zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych.  

Gğ·wnymi kryteriami obsadzania kluczowych stanowisk w organach administrujŃcych, zarzŃdzajŃcych 

i nadzorujŃcych w Sp·ğce sŃ wysokie kwalifikacje (wyksztağcenie, kompetencje, doŜwiadczenie 

zawodowe) oraz speğnienie wymagaŒ okreŜlonych dla danego stanowiska. Elementy takie jak pğeĺ lub 

wiek nie majŃ wpğywu na ocenň kandydat·w, przy czym w miarň moŨliwoŜci Sp·ğka dŃŨy do 

zapewnienia wszechstronnoŜci i r·ŨnorodnoŜci we wğadzach Sp·ğki oraz wŜr·d jej kluczowych 

menedŨer·w. 

JednoczeŜnie w Grupie Kapitağowej śnieŨka jest realizowana Polityka r·ŨnorodnoŜci obejmujŃca 

wszystkich pracownik·w oraz wsp·ğpracownik·w Grupy w cağym ğaŒcuchu wartoŜci. Polityka ta jest 

rozumiana jako dziağania prowadzŃce do: 

¶ zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzglňdu na odmiennoŜĺ dotyczŃcŃ takich przesğanek 

jak: pğeĺ, przynaleŨnoŜĺ rasowŃ, przynaleŨnoŜĺ narodowŃ i etnicznŃ, religiň, wyznanie, 

bezwyznaniowoŜĺ, ŜwiatopoglŃd, stopieŒ i rodzaj niepeğnosprawnoŜci, stan zdrowia, wiek, 

orientacjň psychoseksualnŃ czy toŨsamoŜĺ pğciowŃ, a takŨe status rodzinny, styl Ũycia, jak 

r·wnieŨ inne moŨliwe przesğanki dyskryminacyjne (polityka r·wnego traktowania); 

¶ promowania i upowszechniania zasad r·wnego traktowania oraz przeciwdziağania wszelkim 

formom dyskryminacji wŜr·d wszystkich interesariuszy organizacji; 

¶ zarzadzania r·ŨnorodnoŜciŃ poprzez rozwijanie strategii, polityk i program·w, kt·re budujŃ 

takie Ŝrodowisko pracy, w kt·rym kaŨdy pracownik moŨe czuĺ siň doceniany ï co 

w konsekwencji przyczynia siň do sukcesu cağej Grupy Kapitağowej śnieŨka. 

Wiňcej informacji na temat Polityki r·ŨnorodnoŜci w Grupie Kapitağowej śnieŨka znajduje siň w punkcie 

3.2.3 Sprawozdania. 

 

  



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 

 

 
 

 

160 

5.10 Wyb·r firmy audytorskiej  

ZarzŃd FFiL śnieŨka SA ï na podstawie oŜwiadczenia Rady Nadzorczej ï przedstawia poniŨej 

informacje wymagane przez Ä 70 ust. 1 pkt 7 RozporzŃdzenia ws. informacji bieŨŃcych i okresowych. 

25 maja 2018 roku Rada Nadzorcza dokonağa wyboru ï zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami ï 

podmiotu PricewaterhouseCoopers Pols ka sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ Audyt 

sp.k.  z siedzibŃ w Warszawie do przeprowadzenia badania oraz przeglŃdu ustawowego jednostkowych 

sprawozdaŒ finansowych Fabryki Farb i Lakier·w śnieŨka SA oraz skonsolidowanych sprawozdaŒ 

finansowych Grupy Kapitağowej śnieŨka za 2018 i 2019 rok. 

22 czerwca 2018 roku Sp·ğka zawarğa umowň z PricewaterhouseCoopers Polska sp·ğka z ograniczonŃ 

odpowiedzialnoŜciŃ Audyt sp.k. w ww. zakresie, a 11 paŦdziernika 2019 roku zawarğa aneks do tej 

umowy. 

Przedmiot umowy  

Przedmiotem ww. umowy z PricewaterhouseCoopers Polska sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ 

Audyt sp.k. jest badanie sprawozdaŒ finansowych Sp·ğki i Grupy za okres od 1 stycznia 2018 roku do 

31 grudnia 2018 roku oraz 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku przeprowadzone stosownie 

do wymog·w Ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o rachunkowoŜci oraz Krajowych Standard·w Rewizji 

Finansowej. 

Ponadto przedmiotem ww. umowy jest przeprowadzenie przeglŃdu Ŝr·drocznych sprawozdaŒ 

finansowych Sp·ğki oraz skonsolidowanych sprawozdaŒ finansowych Grupy ï za okres od  

1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku oraz od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku 

ï stosownie do wymog·w Ustawy o rachunkowoŜci oraz Krajowych Standard·w Rewizji Finansowej. 

Warunki bezstronnoŜci i niezaleŨnoŜci 

PricewaterhouseCoopers Polska sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ Audyt sp.k. zostağa wpisana 

przez KrajowŃ Radň Biegğych Rewident·w na listň firm audytorskich pod nr 144.  

Ww. firma audytorska oraz czğonkowie zespoğu wykonujŃcego badanie sprawozdaŒ finansowych Sp·ğki 

oraz Grupy speğniali warunki do sporzŃdzenia bezstronnego i niezaleŨnego sprawozdania z badania 

rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami, standardami wykonywania 

zawodu i zasadami etyki zawodowej. 

Rotacja i okresy karencji  

FFiL śnieŨka SA przestrzega obowiŃzujŃcych przepis·w zwiŃzanych z rotacjŃ firmy audytorskiej 

i kluczowego biegğego rewidenta oraz obowiŃzkowymi okresami karencji. 

Sp·ğka korzystağa juŨ z usğug firmy PricewaterhouseCoopers Polska sp·ğka z ograniczonŃ 

odpowiedzialnoŜciŃ Audyt sp.k. w zakresie badania i przeglŃdu sprawozdaŒ finansowych za 2016, 2017 

i 2018 rok. 

Wynagrodzenie firmy audytorskiej  

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, PricewaterhouseCoopers Polska sp·ğka z ograniczonŃ 

odpowiedzialnoŜciŃ Audyt sp.k., naleŨne za badanie rocznych oraz przeglŃd Ŝr·drocznych sprawozdaŒ 

finansowych Grupy i Sp·ğki za rok obrotowy zakoŒczony 31.12.2019 roku wynosi ğŃcznie 222 tys. PLN: 

¶ 182 tys. PLN za badanie rocznych sprawozdaŒ finansowych, 

¶ 40 tys. PLN za przeglŃd Ŝr·drocznych sprawozdaŒ finansowych. 

Do powyŨszej kwoty doliczony zostanie podatek VAT wedğug obowiŃzujŃcej stawki. Ponadto 

PricewaterhouseCoopers Polska sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ Audyt sp.k. otrzyma zwrot 
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niezbňdnych koszt·w bezpoŜrednich, takich jak koszty podr·Ũy, zakwaterowania itp. do maksymalnej 

wartoŜci 10 tys. PLN netto. W zwiŃzku z wprowadzeniem dodatkowych regulacji dotyczŃcych 

ustawowych badaŒ sprawozdaŒ finansowych jednostek interesu publicznego, do wynagrodzenia 

zostanŃ r·wnieŨ doliczone koszty w wysokoŜci 3,29% kwoty wynagrodzenia za badanie z tytuğu opğaty 

za czynnoŜci rewizji finansowej, co bňdzie stanowiĺ kwotň 7,6 tys. PLN. 

Wynagrodzenie za badanie i przeglŃd sprawozdaŒ finansowych za 2018 rok wynosiğo 147 tys. PLN.  

Do kwoty byğ doliczony podatek VAT wedğug obowiŃzujŃcej stawki. Ponadto PricewaterhouseCoopers 

Polska sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ Audyt sp.k. otrzymağ zwrot niezbňdnych koszt·w 

bezpoŜrednich, takich jak koszty podr·Ũy, zakwaterowania itp. do maksymalnej wartoŜci 10 tys. PLN 

netto. W zwiŃzku z wprowadzeniem dodatkowych regulacji dotyczŃcych ustawowych badaŒ 

sprawozdaŒ finansowych jednostek interesu publicznego, do wynagrodzenia zostağy r·wnieŨ doliczone 

koszty w wysokoŜci 5% kwoty wynagrodzenia za badanie zafakturowane w 2018 roku z tytuğu opğaty za 

czynnoŜci rewizji finansowej, co stanowiğo kwotň 7,4 tys. PLN. 

Sp·ğka nie zawarğa z PricewaterhouseCoopers Polska sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ Audyt 

sp.k. innych um·w ani nie wypğacağa firmie audytorskiej wynagrodzeŒ z innych tytuğ·w niŨ wymienione. 

Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej  

FFiL śnieŨka SA posiada politykň w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz politykň w zakresie 

Ŝwiadczenia na jej rzecz przez firmň audytorskŃ dodatkowych usğug niebňdŃcych badaniem. 

Wyb·r firmy audytorskiej jest realizowany zgodnie z PolitykŃ wyboru firmy audytorskiej do 

przeprowadzenia badania i przeglŃdu sprawozdaŒ finansowych (opublikowanŃ na stronie Sp·ğki 

https://www.serwis-korporacyjny.sniezka.pl/relacje-inwestorskie/dodatkowe-pliki) przyjňtŃ w drodze 

uchwağy Komitetu Audytu z 26 marca 2018 roku. Polityka dziağa w korelacji z ProcedurŃ wyboru firmy 

audytorskiej opracowanŃ przez Komitet Audytu i przyjňtej uchwağŃ z 26 marca 2018 roku. 

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglŃdu sprawozdaŒ finansowych 

okreŜla wytyczne i zasady, kt·rymi powinien kierowaĺ siň komitet audytu na etapie przygotowywania 

rekomendacji oraz rada nadzorcza dokonujŃc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdaŒ 

finansowych Sp·ğki oraz Grupy Kapitağowej śnieŨka. UwzglňdniajŃ one wymogi wynikajŃce z Ustawy 

o Biegğych oraz w szczeg·lnoŜci:  

¶ koniecznoŜĺ zachowania bezstronnoŜci i niezaleŨnoŜci firmy audytorskiej i biegğego rewidenta; 

¶ dotychczasowe doŜwiadczenie firmy audytorskiej w badaniu i przeglŃdzie jednostek 

zainteresowania publicznego i grup kapitağowych; 

¶ potencjağ do wykonania zakresu usğug, kt·rych wykonanie ma zostaĺ powierzone firmie 

audytorskiej (tj. badania i przeglŃdu ustawowego sprawozdaŒ finansowych jednostkowych 

i skonsolidowanych); 

¶ posiadanie i wysokoŜĺ polisy ubezpieczeniowej od odpowiedzialnoŜci cywilnej firmy 

audytorskiej; 

¶ kwalifikacje zawodowe i doŜwiadczenie os·b bezpoŜrednio biorŃcych udziağ w czynnoŜciach 

badania; 

¶ cenň zaproponowanŃ przez firmň audytorskŃ; 

¶ czas przeprowadzenia badania i przeglŃdu sprawozdania finansowego; 

¶ maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceŒ badaŒ i przeglŃd·w ustawowych 

przeprowadzanych przez tň samŃ firmň audytorskŃ i kluczowego biegğego rewidenta lub firmň 

audytorskŃ powiŃzanŃ z tŃ firmŃ audytorskŃ lub jakiegokolwiek czğonka sieci dziağajŃcej 

w paŒstwach Unii Europejskiej, do kt·rej naleŨŃ te firmy audytorskie, nie przekracza 5 lat; 

https://www.serwis-korporacyjny.sniezka.pl/relacje-inwestorskie/dodatkowe-pliki
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¶ przerwň pomiňdzy przeprowadzonymi badaniami i przeglŃdami ustawowymi w tej samej 

jednostce zainteresowania publicznego przez okres 5 lat wynosi co najmniej kolejne 4 lata 

liczŃc od zakoŒczenia ostatniego badania i przeglŃdu ustawowego. 

Polityka wsp·ğdziağa z ProcedurŃ wyboru firmy audytorskiej, kt·ra uwzglňdnia wsp·ğdziağanie czğonka 

zarzŃdu ï dyrektora ds. ekonomicznych, komitetu audytu i rady nadzorczej. Celem procedury jest 

sprawne i efektywne zgromadzenie ofert firm audytorskich, kt·re sŃ nastňpnie analizowane przez 

komitet audytu, celem przedstawienia radzie nadzorczej stosownej rekomendacji wyboru podmiot·w 

uprawnionych do badania. Rekomendacja obejmuje co najmniej dwie firmy audytorskie wraz 

z uzasadnionŃ preferencjŃ komitetu audytu wobec jednego z przedstawionych podmiot·w. OstatecznŃ 

decyzjň dotyczŃcŃ wyboru firmy audytorskiej podejmuje rada nadzorcza. JednakŨe, jeŜli rada nadzorcza 

zdecyduje siň wybraĺ inny podmiot niŨ rekomendowany przez komitet audytu, powinna podaĺ przyczyny 

odejŜcia od rekomendacji komitetu audytu oraz takie uzasadnienie przekazaĺ walnemu zgromadzeniu 

Sp·ğki. 

Dodatkowe usğugi Ŝwiadczone przez firmň audytorskŃ sŃ okreŜlone w Polityce Ŝwiadczenia przez firmň 

audytorskŃ przeprowadzajŃcŃ badanie i przeglŃdy sprawozdaŒ finansowych, przez podmioty 

powiŃzane z tŃ firmŃ audytorskŃ oraz przez czğonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych usğug 

niebňdŃcych badaniem i przeglŃdem, przyjňtej uchwağŃ Komitetu Audytu z 26 marca 2018 roku. 

Od 2018 roku w FFiL śnieŨka SA funkcjonuje Polityka Ŝwiadczenia przez firmŃ audytorskŃ 

przeprowadzajŃcŃ badanie i przeglŃdy sprawozdaŒ finansowych, przez podmioty powiŃzane z tŃ firmŃ 

audytorskŃ oraz przez czğonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych usğug niebňdŃcych badaniem 

i przeglŃdem. Podstawowym zağoŨeniem tego dokumentu jest minimalizacja ryzyka wystŃpienia 

sytuacji, iŨ biegğy rewident lub firma audytorska przeprowadzajŃca badanie sprawozdania finansowego 

Sp·ğki (lub inne podmioty wymienione w tytule tej polityki) Ŝwiadczy bezpoŜrednio lub poŜrednio na 

rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujŃcej albo jednostek przez niŃ kontrolowanych w ramach 

Unii Europejskiej jakiekolwiek zabronione usğugi niebňdŃce badaniem sprawozdaŒ finansowych lub 

czynnoŜciami rewizji finansowej. WyjŃtek stanowiŃ usğugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegğych 

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawy o Biegğych), kt·rych Ŝwiadczenie 

moŨliwe jest jedynie w zakresie niezwiŃzanym z politykŃ podatkowŃ FFiL śnieŨka SA, po 

przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny zagroŨeŒ i zabezpieczeŒ niezaleŨnoŜci i wyraŨeniu przez 

komitet audytu stosownej zgody. Ponadto w sytuacji Ŝwiadczenia przez biegğego rewidenta lub firmň 

audytorska dozwolonych usğug, o kt·rych mowa powyŨej, podmioty te zobowiŃzane sŃ przestrzegaĺ 

regulacji zawartych w art. 69-73 Ustawy o Biegğych okreŜlajŃcych rozwiŃzania majŃce na celu 

zapewnienie niezaleŨnoŜci i obiektywizmu biegğego rewidenta i firmy audytorskiej.  
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SĞOWNIK TERMINčW 

Bejca do drewna  ï preparat do barwienia drewna wnikajŃcy w jego strukturň i trwale zabarwiajŃcy jego 

powierzchniň. Zachowuje widoczny rysunek sğoj·w i pozwala na wyr·wnywanie barwy podğoŨa lub 

maskowanie r·Ũnic pomiňdzy odcieniami. 

Biel tytanowa  (ang. titanium dioxide, TiO2) ï najbardziej rozpowszechniony, a jednoczeŜnie jeden 

z najdroŨszych, biağy pigment nieorganiczny. Gğ·wny surowiec wykorzystywany do produkcji farb 

o duŨej zdolnoŜci krycia. Charakteryzuje siň najwaŨniejszym wsp·ğczynnikiem zağamania Ŝwiatğa, a tym 

samym najwiňkszŃ zdolnoŜciŃ jego rozpraszania. Biel tytanowa jest pozyskiwana metodŃ siarczanowŃ 

(starszŃ) albo chlorkowŃ (nowszŃ) ï ta druga pozwala otrzymaĺ biel tytanowŃ lepszej jakoŜci, 

stosowanŃ przy produkcji wysokiej jakoŜci farb. Sp·ğki naleŨŃce do Grupy Kapitağowej śnieŨka 

wykorzystujŃ do produkcji gğ·wnie biel chlorkowŃ. 

Chemia budowlana  ï grupa wyrob·w stosowanych w budownictwie jako materiağy konstrukcyjne, 

izolacyjne lub wykoŒczeniowe. Obejmuje: produkty na bazie spoiw mineralnych i/lub organicznych 

(produkowane w postaci suchych mieszanek przeznaczonych do uŨycia po zarobieniu wodŃ, albo 

wyroby gotowe do uŨycia) oraz materiağy powğokowe (farby, lakiery, impregnaty, Ŝrodki gruntujŃce itp.). 

DIY ï Ăzr·b to samò (z ang. Ădo it yourselfò) ï okreŜlenie idei zwiŃzanej z samodzielnym, 

niekomercyjnym wykonywaniem, zwykle na wğasne potrzeby, r·Ũnych prac bez pomocy 

profesjonalist·w, czňsto w ramach hobby.  

Skr·t ĂDIYò uŨywany jest takŨe dla okreŜlenia market·w budowlanych, w kt·rych moŨna znaleŦĺ wiele 

produkt·w z r·Ũnych dziedzin, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem dziedzin technicznych (budownictwo, 

wykaŒczanie wnňtrz, elektronika, urzŃdzanie ogrodu). SŃ to sklepy samoobsğugowe o duŨej 

powierzchni. Rynek DIY ï obok rynku niezaleŨnego ï stanowi drugi najwaŨniejszy kanağ dystrybucji 

produkt·w znajdujŃcych siň w portfolio FFiL śnieŨka SA i innych sp·ğek Grupy. 

Farba akrylowa  ï farba wodorozcieŒczalna o wysokiej sile krycia. W zaleŨnoŜci od rodzaju i jakoŜci 

zastosowanej Ũywicy, charakteryzuje siň duŨŃ odpornoŜciŃ na warunki atmosferyczne i promieniowanie 

UV. Po wyschniňciu i peğnym utwardzeniu wykazuje duŨŃ odpornoŜĺ na szorowanie lub wielokrotne 

zmywanie.  

Farba ceramiczna  ï rodzaj farby lateksowej z dodatkiem ceramicznych mikroczŃsteczek. ściana 

pomalowana tŃ farbŃ jest odporna na zabrudzenia i szorowanie. Jest polecana do wszelkich 

pomieszczeŒ uŨytkowanych wewnŃtrz budynku, w tym naraŨonych na bardzo intensywne uŨytkowanie.  

Farba chlorokauczukowa  ï zmodyfikowana o dodatek chlorokauczuku farba ftalowa, wykazujŃca 

kr·tszy czas schniňcia oraz wyŨszŃ odpornoŜĺ na wodň i zanieczyszczenia atmosferyczne niŨ 

konwencjonalne farby ftalowe. Wykorzystywana do dekoracyjno-ochronnego malowania element·w 

stalowych i Ũeliwnych eksploatowanych na zewnŃtrz pomieszczeŒ, szczeg·lnie naraŨonych na 

dziağanie czynnik·w zewnňtrznych. 

Farba ftalowa (alkidowa)  ï farba rozpuszczalnikowa, kt·rej spoiwem jest roztw·r Ũywicy ftalowej, 

a rozcieŒczalnikiem benzyna lakowa lub ksylen. Wykorzystywana do dekoracyjno-ochronnego 

malowania drewna, materiağ·w drewnopochodnych, tynk·w oraz element·w stalowych i Ũeliwnych 

uŨytkowanych wewnŃtrz i na zewnŃtrz pomieszczeŒ. Nie nadaje siň do malowania element·w 

podwodnych (miňknie w stycznoŜci z wodŃ). 

Farba gruntujŃca ï zapewnia przyczepnoŜĺ do podğoŨa farbom dekoracyjnym i nawierzchniowym oraz 

wyr·wnuje niewielkie nier·wnoŜci. Jej warstwa jest na tyle gruba, Ũe przeğamuje ciemnŃ barwň podğoŨa, 

co jest istotne w przypadku nakğadania jasnych powğok powierzchniowych. 

Farba lateksowa  ï wysokiej jakoŜci farba wodorozcieŒczalna o wysokiej sile krycia, duŨej zawartoŜci 

spoiwa (Ũywic). Tworzy wysokiej jakoŜci powğokň, kt·ra charakteryzuje siň duŨŃ odpornoŜciŃ na warunki 
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atmosferyczne, promieniowanie UV oraz wyŨszŃ odpornoŜciŃ na zmywanie i szorowanie niŨ farba 

akrylowa.  

Farba matowa  ï farba, kt·rej powierzchnia odbija Ŝwiatğo w spos·b nieregularny i rozproszony, co 

optycznie poprawia wyglŃd powğoki, zmniejszajŃc jednoczeŜnie widocznoŜĺ niewielkich wad 

i mankament·w podğoŨa. 

Farba olejno -ftalowa ï stosowana do dekoracyjno-ochronnego malowania drewna i metalu. Z reguğy 

charakteryzuje siň wysokŃ odpornoŜciŃ na Ŝrodki dezynfekujŃce, czynniki atmosferyczne 

i mechaniczne, a takŨe posiada trudno zapalnŃ powğokň. Ze wzglňdu na swoje wğaŜciwoŜci polecana 

do stosowania w pomieszczeniach mieszkalnych, w budynkach sğuŨby zdrowia, szkoğach oraz 

w pomieszczeniach przeznaczonych do przechowywania produkt·w ŨywnoŜciowych (bez 

bezpoŜredniego kontaktu z ŨywnoŜciŃ). 

Farba satynowa  ï farba zawierajŃca w swoim skğadzie wysokiej jakoŜci Ũywice i pigmenty. W duŨym 

stopniu odbija Ŝwiatğo, dziňki czemu rozŜwietla pomieszczenie. Charakteryzuje siň duŨŃ odpornoŜciŃ 

na mycie i szorowanie. 

Formaldehyd  ï lotny zwiŃzek organiczny wystňpujŃcy m.in. w materiağach budowlanych, meblach, 

produktach codziennego uŨytku; toksyczny w duŨych stňŨeniach. Innowacyjna receptura, zastosowana 

w farbach Magnat Ceramic Care przez FFiL śnieŨka SA zawiera formuğň, kt·ra redukuje poziom 

formaldehydu w powietrzu, wyğapujŃc go i zamieniajŃc podczas procesu chemicznego w czŃsteczki 

pary wodnej. 

Formulacja  ï to fizyczna postaĺ gotowego wyrobu, nadana mu w procesie technologicznym. Informuje 

zar·wno o zawartoŜci poszczeg·lnych jego skğadnik·w (receptura), jak i sposobie wytworzenia 

(kolejnoŜĺ poszczeg·lnych krok·w podejmowanych podczas procesu produkcyjnego).  

GğadŦ szpachlowa ï materiağ budowlany, kt·rego gğ·wnym skğadnikiem wiŃŨŃcym jest gips (naturalny 

lub syntetyczny). SğuŨy do ostatecznego, wykoŒczeniowego wygğadzania powierzchni Ŝcian i sufit·w 

metodŃ rňcznŃ lub maszynowŃ. 

Grunt  ï preparat na bazie Ũywicy akrylowej, doskonale wnikajŃcy w podğoŨe. WiŃŨe wszystkie luŦne 

czŃsteczki i wzmacnia jego powierzchniň. Ogranicza i wyr·wnuje chğonnoŜĺ podğoŨa, zapobiega zbyt 

szybkiemu oddawaniu wody, przez co zapewnia prawidğowe wysychanie p·Ŧniej nakğadanych wyrob·w 

w tym: mas i gğadzi szpachlowych, farb oraz klej·w. 

Gruntoemalia ï produkt, kt·ry ğŃczy w sobie grunt, farbň podkğadowŃ i farbň nawierzchniowŃ. 

Stosowany do antykorozyjnego malowania powierzchni stalowych, Ũeliwnych, metalowych, drewna 

i materiağ·w drewnopodobnych oraz do renowacji starych powğok. 

Lakierobejca  ï produkt przeznaczony do malowania drewna i materiağ·w drewnopochodnych 

wewnŃtrz i na zewnŃtrz pomieszczeŒ, bňdŃcy poğŃczeniem cech lakieru i bejcy. Tworzy cienkŃ 

elastycznŃ powğokň ochronno-dekoracyjnŃ oraz barwi drewno, czňŜciowo wnikajŃc w jego strukturň. 

Wystňpuje r·wnieŨ w wersji niepigmentowanej. 

Lakier  ï roztw·r lub zawiesina Ŝrodk·w powğokotw·rczych (np. olej·w schnŃcych, Ũywic naturalnych 

lub syntetycznych) sğuŨŃcy do pokrywania powierzchni przedmiot·w w celach dekoracyjnych 

i ochronnych. 

Lakier akrylowy  ï lakier szybkoschnŃcy z podwyŨszonŃ odpornoŜciŃ na Ŝcieranie i uszkodzenia 

mechaniczne. Stosowany do ochronno-dekoracyjnego lakierowania mebli, boazerii, przedmiot·w 

drewnianych i drewnopochodnych wewnŃtrz pomieszczeŒ oraz do zabawek dla dzieci. 

Pigmenty  ï substancje uŨywane do barwienia farb i lakier·w. Ze wzglňdu na pochodzenie dzielŃ siň 

na organiczne i nieorganiczne. Z reguğy, wiňkszy udziağ pigment·w w skğadzie farby przekğada siň na 

wyŨszŃ zdolnoŜĺ krycia. Jednym z najpopularniejszych pigment·w uŨywanych do produkcji farb jest biel 

tytanowa. 



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 

 

 
 

 

170 

Podkğad chlorokauczukowy ï preparat ochronny przeznaczony do antykorozyjnego gruntowania 

element·w stalowych i Ũeliwnych eksploatowanych na zewnŃtrz. Posiada podwyŨszonŃ odpornoŜĺ na 

uszkodzenia mechaniczne i zarysowania. 

Produkty ğŃczŃce i uszczelniajŃce ï silikony, kleje i pianki montaŨowe.  

RozcieŒczalnik ï skğadnik farb i lakier·w. RozcieŒczalnikiem moŨe byĺ woda lub rozpuszczalnik (np. 

benzyna lakowa, ksylen). Odpowiada za wğaŜciwoŜci aplikacyjne, takie jak gruboŜĺ warstwy nakğadanej 

przy uŨyciu narzňdzia malarskiego, ğatwoŜĺ aplikacji oraz czas schniňcia. W farbach emulsyjnych 

rozcieŒczalnikiem jest woda. 

RozporzŃdzenie CPR ï RozporzŃdzenie parlamentu europejskiego i rady (UE) nr 305/2011 z dnia 

9 marca 2011 r. ustanawiajŃce zharmonizowane warunki wprowadzania do obrotu wyrob·w 

budowlanych i uchylajŃce dyrektywň Rady 89/106/EWG. 

RozporzŃdzenie REACH ï RozporzŃdzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady 

z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwoleŒ i stosowanych ograniczeŒ 

w zakresie chemikali·w (REACH) i utworzenia Europejskiej Agencji Chemikali·w. Celem niniejszego 

rozporzŃdzenia jest zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia i Ŝrodowiska, w tym 

propagowanie alternatywnych metod oceny zagroŨeŒ stwarzanych przez substancje, a takŨe 

swobodnego obrotu substancjami na rynku wewnňtrznym przy jednoczesnym wsparciu 

konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci. 

Rynek niezaleŨny ï rynek, na kt·rym funkcjonujŃ niezaleŨnie od siebie nawzajem firmy, gğ·wnie 

handlowo-usğugowe, opierajŃce siň na obsğudze firm wykonawczych, inwestor·w, konsument·w 

ostatecznych w lokalnym zasiňgu dziağania. Punkty sprzedaŨy detalicznej obsğugiwane sŃ poŜrednio 

poprzez dystrybutor·w i w przewaŨajŃcej czňŜci sŃ niezrzeszone ï  dziağajŃ samodzielnie. 

Spoiwa (Ũywice) ï substancje naturalne lub syntetyczne, kt·re wiŃŨŃ pigmenty i substancje 

wypeğniajŃce (wypeğniacze) w farbach ze sobŃ oraz z podğoŨem. OdpowiadajŃ za takie wğaŜciwoŜci farb 

jak: odpornoŜĺ na zmywanie, odpornoŜĺ na szorowanie oraz poğysk. Zwykle, im wiňksza zawartoŜĺ 

Ũywic, tym wyŨsza jest jakoŜĺ i odpornoŜĺ farby. 

System ociepleŒ ï zestaw materiağ·w budowlanych do wykonania izolacji cieplnej budynku wraz 

z wykoŒczeniem powğokŃ tynkarskŃ oraz produkty do renowacji fasad. Oferta FFiL śnieŨka SA w tym 

zakresie (w ramach marki Foveo Tech) obejmuje: zaprawy klejŃce, tynki, farby, podkğady, grunty, siatki 

podtynkowe, tynki mozaikowe. 

Systemy dekoracyjne  ï produkty dekoracyjne (farby, masy) nadajŃce ozdabianej powierzchni 

r·Ũnorodne efekty wizualne i strukturalne. Systemy dekoracyjne tworzone przez FFiL śnieŨka SA sŃ 

sprzedawane pod markŃ Magnat. 

TeflonÊ surface protector ï komponent stosowany od 2008 roku w wybranych produktach FFiL 

śnieŨka SA. Dziağa w ten spos·b, Ũe czŃsteczki TeflonÊ surface protector koncentrujŃ siň przy 

powierzchni utworzonej powğoki, obniŨajŃc jej napiňcie powierzchniowe. Dziňki temu wymalowania 

charakteryzujŃ siň sğabszym przyciŃganiem wody, zanieczyszczeŒ, a brud ma mniejszŃ moŨliwoŜĺ 

trwağego wiŃzania siň z podğoŨem. 

Wypeğniacze ï substancje nierozpuszczalne w spoiwie, stosowane do modyfikacji lub wpğywania na 

niekt·re wğaŜciwoŜci fizyczne farb. Wypeğniacze regulujŃ lepkoŜĺ, gruboŜĺ i strukturň powğoki, a takŨe 

stopieŒ poğysku/matowoŜci farby. 

ZmywalnoŜĺ ï wğaŜciwoŜĺ powğoki, przejawiajŃca siň w ğatwoŜci usuwania z niej plam i zabrudzeŒ wg 

normy PN-C-819141:2002 lub PN-EN 13300:2002. Im wyŨsza klasa odpornoŜci, tym lepiej farba znosi 

zmywanie oraz szorowanie na mokro. 
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OśWIADCZENIA ZARZłDU 

 

OŜwiadczenie ZarzŃdu w sprawie sprawozdaŒ finansowych i sprawozdania z dziağalnoŜci  

(zgodnie z wymogami Ä 70 ust. 1 pkt 6 RozporzŃdzenia Ministra Finans·w z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie 

informacji bieŨŃcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papier·w wartoŜciowych oraz warunk·w 

uznawania za r·wnowaŨne informacji wymaganych przepisami prawa paŒstwa niebňdŃcego paŒstwem 

czğonkowskim) 

ZarzŃd FFiL śnieŨka SA oŜwiadcza, Ũe wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie 

finansowe Grupy Kapitağowej śnieŨka za 2019 rok oraz sprawozdanie finansowe FFiL śnieŨka SA za 

2019 rok, a takŨe dane por·wnywalne, sporzŃdzone zostağy zgodnie z obowiŃzujŃcymi zasadami 

rachunkowoŜci oraz odzwierciedlajŃ w spos·b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacjň majŃtkowŃ 

i finansowŃ Sp·ğki oraz Grupy, a takŨe wynik finansowy Sp·ğki i Grupy. Ponadto roczne sprawozdanie 

z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej śnieŨka, zawierajŃce sprawozdanie z dziağalnoŜci FFiL śnieŨka SA, 

zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiŃgniňĺ oraz sytuacji Grupy oraz Sp·ğki, w tym opis podstawowych 

ryzyk i zagroŨeŒ. 

 

Informacja ZarzŃdu w sprawie wyboru firmy audytorskiej 

(zgodnie z wymogami Ä 70 ust. 1 pkt 7 i Ä 71 ust. 1 pkt 7 RozporzŃdzenia Ministra Finans·w z dnia 29 marca 

2018 r. w sprawie informacji bieŨŃcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papier·w wartoŜciowych 

oraz warunk·w uznawania za r·wnowaŨne informacji wymaganych przepisami prawa paŒstwa niebňdŃcego 

paŒstwem czğonkowskim) 

ZarzŃd FFiL śnieŨka SA, na podstawie oŜwiadczenia Rady Nadzorczej Sp·ğki, informuje, Ũe Rada 

Nadzorcza dokonağa wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajŃcej badanie roczne jednostkowego oraz 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami 

prawa, w tym dotyczŃcymi wyboru firmy audytorskiej oraz z uwzglňdniajŃc wewnňtrzne regulacje FFiL 

śnieŨka SA w tym zakresie.  

Ponadto ZarzŃd Sp·ğki wskazuje, Ũe: 

¶ firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ 

Audyt sp.k. oraz czğonkowie zespoğu wykonujŃcego badanie rocznego jednostkowego 

sprawozdania finansowego Sp·ğki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 

Kapitağowej śnieŨka za rok obrotowy 2019 speğniali warunki do sporzŃdzenia bezstronnego 

i niezaleŨnego sprawozdania z badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego 

sprawozdania finansowego zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami, standardami wykonywania 

zawodu i zasadami etyki zawodowej; 

¶ W Sp·ğce sŃ przestrzegane obowiŃzujŃce przepisy prawa zwiŃzane z rotacjŃ firmy audytorskiej 

i kluczowego biegğego rewidenta oraz obowiŃzkowymi okresami karencji; 

¶ Sp·ğka posiada politykň w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz politykň w zakresie 

Ŝwiadczenia na rzecz Sp·ğki przez firmň audytorskŃ, podmiot powiŃzany z firmŃ audytorskŃ lub 

czğonka jego sieci dodatkowych usğug niebňdŃcych badaniem, w tym usğug warunkowo 

zwolnionych z zakazu Ŝwiadczenia przez firmň audytorskŃ. 

 

 

  



Grupa Kapitağowa śnieŨka ï Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci za 2019 rok 

Dane w tys. PLN 
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Podpisy ZarzŃdu FFiL śnieŨka SA 

 

 

 

Piotr Mikrut    Prezes ZarzŃdu        

 

 

 

Joanna Wr·bel-Lipa   Wiceprezes ZarzŃdu       

 

 

 

Witold WaŜko   Wiceprezes ZarzŃdu       

 

 

 

Warszawa, dnia 27 marca 2020 roku 


